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tudja biztositani. Allamtitkar ur kdzvetitésével tobb egyhdzi fenntartéval is egyeztettlink, mely
egyeztetések sajnos végil nem vezettek eredményre, igy 2023 aprilisdban az a dontés sziiletett, hogy
az intézmény kerilljén at a Salgétarjani Tankeriileti Kézpont fenntartasaba. Vezetdi munkdm
sikerességét jelzi, hogy ebben a nehéz, lemondasokkal és néltkildzésekkel terhelt tanévben harom

varmegyei térvényességi ellendrzést és két intézményi tanfellgyeletet vezényeltem le sikerrel.

Az elmondottakbdl kirajzolodik, hogy idén huszéves intézményszervezdi illetve vezetSi tapasztalattal
rendelkezem. Ez a tapasztalat tébb kompetencidt jelent az allami intézmények vezetdinél, hiszen egy
maganfenntartdsu intézmény vezetése sokkal nagyobb Gnallosagot és felelgsséget igényel, mint az
dllami fenntartasd intézmények vezetése. Az intézmény vezetSjeként nem csak a szakmai irdnyitas volt
afeladatom, de egyszemélyi felelése voltam az intézményi gazdalkodasnak is. Voltak évek, amikor tdbb
mint 300 millig forintbél gazdalkodtunk. Mivel a fenntarténak nem volt 6néllé apparatusa az intézmény
fenntartéi feladatainak ellatdsdra, igy a fenntartéi dontések teljes el6készitése is az intézmény
vezet6jére harult. EI6ny azonban, hogy a fenntartoi szervezet tagjai kézill dr. Paréczai Csaba Gergely
tandrként belllrél ismerte az intézmény miikddését, illetve 6 maga hozta azt létre, igy megvolt a

fenntarté és az intézmény kdzotti mindennapos kapcsolat.

3. Vezetdi alapelvek
Az intézményvezetSi tapasztalataim alapjan vezetSi alapelvem valtozatlan: tdrvényesség az
intézményszervezésben és miikddtetéshen, a pedagdgusokkal és egyéb alkalmazottakkal kapcsolatban
megértd, de hatdrozott iranyitds, a tanuldkkal kapcsolatban segité empatia, és a szilard értékrendre

alapulé konzekvens neveldi munka, folyamatos szakmai és pedagdgiai innovacié mellett.

Mivel intézményiink miikbdése nem evidencia, a folyamatos megujulds, az éllandé magas szinvonald
pedagogiai tevékenység az intézmény minden dolgozdjaval szemben alapkovetelmény. Ebben az
intézményben nem elegendd csak annyit és Ugy dolgozni, mint egy eddig is allami fenntartasu

intézményben, itt minden nap munkankkal keil bizonyitani azt, hogy pétolhatatlanok vagyunk.

Nézetem szerint azonban nem mikoédhet egyszemélyi vezetés, az intézmény hatékony
miikddtetéséhez is szilkség van a munkatérsak segitségére. Eppen ezért a vezetd elsd és legfontosabb
feladata a megfelel munkatdrsak kivalasztdsa. Az intézmény esetében a kdzvetlen vezet&séget értem
ezalatt, melybe beletartozik az altalanos f8igazgatd-helyettes, valamint a tobbi f6igazgatd-helyettes és
egyéb vezetd.

A |6 vezet6t elszakithatatlan bizalom fliz dssze azokkal, akik irdnt felelGsséggel tartozik. A vezet§

példaval vezet, de betartatja a szabalyokat. A szabalyok azért vannak, hogy a csapat egyben maradjon
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és egymast, egyiitt vigyék el6bbre. A vezet6t azért kovetik, mert valamikor & is j6 kovets volt, és
megtanulta, milyen igazi csapattagnak lenni. Nem kérdés, hogy hisz abban, amit csindl, tudja, mit csindl,
és tisztan latja hova tart. A vezetd a csapatért dolgozik, a csapat a vezetéért. Ez tartja mozgasban az
egészet.

Helyetteseim szadmara részteriiletiikdn a maximalis 6nallésag biztositisara torekszem az SZMSZ 4lital
megszabott keretek kdzott. A féigazgaté feladata az irany, a célok, a koncepcié kijellése, és annak
adaptalasa a vezet6tarsak irdnydba. De természetesen bdr a f8igazgatéé az utolsd szé, a célok
kimunkalasa is a vezetStarsak egyittmiikodésével lehetséges. Vallom, ha nem miikédnek kézre benne,
nem is érzik teljesen magukénak. Meg kell nyerni a kollégdkat mindehhez, és ha az 6nallésaghoz

szukséges feltételeket el6teremtjilk, akkor az folyamatosan biztositani fogja a fejlédés lehetSségét is.

4. Helyzetértékelés

4.1 Az intézmény helyzete 2023 6szén

23 éves intézménylnk élete 2023 nyardn gySkeresen megvéltozott. Onéllé maganintézménybd| a
Salgétarjani Tankeriileti Kézpont egy intézményévé valtunk, mely bar Osszetettségét, teriileti
kiterjedését tekintve a legnagyobb, de mégis csak egy a sok kozill. A vezetének gazdalkoddsi jogok
nélkiil kell a feladatait megoldania, mely az dllami fenntartads kététtségei miatt sokkal nehézkesebbé
valt, ezt mdr most tapasztaljuk. Csoportjaink szdmdra november végén még azok az eszkodzék allnak
csak rendelkezésre, amiket a korabbi fenntarté beszerzett. Az éllami fenntarté nem egyszer(ien
fenntarté, hanem a mindennapok szintjén kézvetleniil vesz részt a szakmai irdnyitdsaban a
pedagogusok kivélasztasatél, azok munkakezdésén at a tantargyfelosztas kereteinek meghatarozasaig.
Problémat jelentett a fenntartdi elvdrdsok hidnyos kézlése is. Remélni tudjuk, hogy ezek kezdeti
nehézségek, de mar nagy vezetSi er&feszitést igényel a mikddés személyi és targyi feltételeinek

biztositasa.

4.2 A mikodés foldrajzi teriilete

A Cogito Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola Salgdtarjan székhellyel j6tt létre. Mivel azonban
a Hib6é Tamas Alapfoku Mlvészetoktatdsi Intézmény dtszervezésével jott létre, mikddése sohasem
sz(kllt le sem a varosra, sem Nograd varmegyére, bédr tagadhatatlan, hogy e varmegyéhez van a
legerGsebb kdtGdése. Jelenleg Nogradon kiviil Bics-Kiskun varmegyében, Heves varmegyében és
Borsod-Abauj-Zemplén vdrmegyében mikodnek a miivészeti iskoldnak feladatellatasi helyei. A
feladatelldtdsi helyek z6me stabil, mar t6bb éve folyik miikdés a tébbségiikben, van, ahol az alapitds

éve, 2000. dta.
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4.3 A m(ikodés személyi feltételei

Elmondhato, hogy a kdvetkezetes intézményvezetdi munkanak készénhetden 2022-ig 100%-os volt a
szakos elldtottsag valamennyi feladatellatdsi teriileten, mindig sikeriilt még a hidnyszakokra is embert
taldlnunk. Ennek az is az oka volt, hogy az alapitvanyi fenntartasu intézményekben az dllamihoz képest
kevésbé merevek az alkalmazas feltételei, mi akér nyugdijast is alkalmazhattunk. Ennek ellenére inkibb
arra torekedtiink és toreksziink most is, hogy a fiatalokat szélitsuk meg, és ezzel sokaig sikerrel is
jartunk. Bar az altalanos iskolai feladatelldtasban sikeriilt fenntartani a teljes szakos ellatottsigot, a
mivészetiiskola terliletén sajnos néhdny telephelyrdi nyugdijba vonulés, elhaldlozas miatt par esetben
olyan kollégékat kellett a tanulék tanulmanyai folytatasanak biztositasara alkalmazni, akik bar az adott
m(ivészeti terlleten jartasak voltak, de nem volt hozza megfeleld végzettségiik. Ennek a gyakorlatnak
az allami fenntarté 2023/2024. tanévben véget vetett, igy bar a tanuldlétszamunk mintegy

kétszdzbtven fével csdkkent, a szakos ellatottsagunk djra szdzszazalékossa valt.

A személyi feltételekkel kapcsolatban betartjuk a jogszabalyi el6irasokat, rendelkeziink allandé
foglalkoztatotti létszdmmal, az intézményben nem haladja meg megbizassal foglalkoztatottak aranya

a 30%-ot.

Az intézmény vezetése stabil. Mint emlitettem, én 2003. 6ta dolgozom vezetdként az intézményben
illetve annak jogelGdjében, az dltaldnos féigazgatd helyettes 2000-t5l a nevelStestiilet tagja, a B-A-Z
varmegyei telephelyekért felel§s fGigazgatd helyettes 2007-t8l dolgozott az intézményben. Az
altaldnos iskolai feladatellatas vezetését 2022-ben olyan kollégandre biztuk, aki mar két ciklus ota
tagiskolavezet6ként dolgozott, felkésziilt pedagdgusként és vezet6ként egyarant. Altaldban érvényes,
hogy arra téreksziink, hogy valamennyi feladatellatasi helylinkén helyi pedagégus léssa el a feladatot,
mert tapasztalataink szerint igy biztosithatd leginkdbb a tanuldkkal valé kapcsolattartds, és a

tanuldlétszam.

4.4 Tanuldlétszamunk

Eppen az eléz6ekben emlitett személyzeti politikdnak megfelelen tanuldlétszamunk 2023-ig stabil
volt, ami azért nagy siker, mert az altaldnos iskolai korosztaly létszdma hossz( évek ota er8sen
csokkend tendencidt mutat és ez a jelenség mar elérte a kdzépiskolat is. A mlivészeti iskola
tanulolétszama a 2023. juniusi 1406 f6rél a mdar emlitett személyi valtozdsok és a fenntartoi
létszammeghatdrozas miatt az 2023. oktdberi statisztika szerint 1117-re csokkent, az altalédnos iskolaé
évek ota 120-130 kozott ingadozik. Az altalanos iskola nemcsak helyben ismert, sokan keresik a
kdrnyékrél, a tanuldlétszam legaldbb 40 %-a a kézeli Salgétarjanbdl, illetve mas telepulésekrdl

verbuvaldédik. Az aranyok az éllami fenntartdssal megvaltoznak, mivel A Salgétarjani Tankerileti



Vezetdi program 2024-2028. - Cogito Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola — dr. Pardczainé
Varga lldiké

Kozpont beiskolazasi korzetlinkké tette a Salgotarjan kdzigazgatasi terlletéhez tartozé Salgdbanyét és

Somoskét is, igy az ottani tanuldink mar korzetesnek szamitanak.

4.5 A mikodés targyi feltételei

A targyi feltételek kézll legfontosabb az épiiletek biztositdsa. Az dltaldnos iskola helyzete
Somoskdéujfaluban  jonak mondhaté. 2017-ben hatéves idStavra kotdttink iskolahasznalati
megallapodast az nkormanyzattal, és ugyanebben az évben a Terlleti Operativ Program keretében az
onkormdanyzat megkezdte az iskolaéplilet energetikai feldjitdsat is. Ennek a munkalatai 2018.
novemberében zdrultak, december 6-dn megtértént az épilet Gnnepélyes ataddsa. Ez a fenntartdsi

koltségeket érezhetSen csdkkentette,

Székhelylink 2003. szeptember 1. Gta“ Salgétarjadnban az Uttérék Gtja 6. szam alatt taldlhaté. A
kétszintes, majdnem 900m2-es épiilet eleve oktatdsi intézménynek indult, és az évek soran teljes
mértékben atalakitottuk az alapfoku mlivészetoktatas kdvetelményeihez igazodva. Az épiilet tartds
bérleti formdban biztositott, a tulajdonos nem is kivan ezen a statuszon médositani. Erre az épiiletre
az EFOP keretében 2017. &prilis elején nyujtott be felljitdsi pélydzatot a fenntartd. A tervekre az
alapitvanyi fenntarté tébb mint 2 millié Ft-ot koltott, a formai befogadas megtortént, ezzel egyiitt
2019-re a palydzatot forrashidny miatt véglegesen elutasitottdk. Ugyanerre a sorsra jutott a
somoskéujfalui iskolaépiilet belsé feltjitasat célzé palyazatunk is, igy egy modern kiilsejd, energetikai

szempontbdl részben meguljult, de belll kissé kopottas épliletben vagyunk kénytelenek tanitani.

Az alapfoku miivészetoktatasi intézményegységnek helyet adé tantermeket és egyéb helyiségeket a
befogado kéznevelési intézmények biztositjak szamunkra Nograd varmegyében bérleti konstrukcidban

a tobbi terilileten ingyenes hasznalatba adéssal.

Eszkozfelszereltséglink megitéléslink szerint tovabbra is j6. 2023-ig évrél évre a tanév elején tobb millid
forintos beszerzést inditottunk a fogydeszkdzok teriiletén, és dlldeszkdzparkunkat is folyamatosan
karbantartottuk, (itemezve megljitottuk. Ebben a téritési dijak helybeni kbzvetlen, a kollégak altali
felhasznalasa sokat segitett. Ez az Ut az allami fenntartassal lezarult, a jovében meg kell taldlni a madjat,

hogyan tudjuk a tanévkezdésre a megfelel6 fogydeszkozkészletet biztositani.

A munka elldtdsat 2023 nyardig hdrom gépjarmii segitette. Ebbd| kettd kisbusz, amelybd| az egyik
Salgétarjanban, a masik a zempléni telephelyeken segitette a tanuld- és pedagégussziéllitast. Ezen felil
egy személygépkocsi volt, amellyel az intézményvezetd és sziikség szerint helyettesei kdzlekedtek.

Sajnos az allami tdmogatas drasztikus csokkentése miatt a két kisbuszt el kellett adnunk 2023 nyarén.



Vezetdi program 2024-2028. — Cogito Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola — dr. Pardczainé
Varga ldiké

1

A vezetd altal haszndlt hétszemélyesre bévithetd személygépkocsi pontosan tizéves, nem futott tdl

sokat, a célnak megfelel.

4.6 Gazdalkodas

A gazdalkodas feltételei alapvetSen az dllami fenntartasba vétellel alapjaiban megvaltoztak. A korédbbi
korlatlan intézményvezet6i gazdalkodasi jogkdr utdn az Uj helyzetben az intézményvezetd felel§ssége
abban all, hogy vezet6tdrsaival mérjék fel minden tanév elején a beszerzési és egyéb igényeket és azt
a fenntartéhoz juttassak el, aki a keret erejéig a beszerzéseket (itemezve lebonyolitja. Ennek a
feladatnak hidnytalanul eleget kivanok tenni, és amennyiben a vezetSi megbizdst megkapom,

vezet6tarsaimat is ebben az irdnyban instrualom.

5. Fejlesztési koncepcio

5.1. Szervezetfejlesztés

Bdr mint emlitettem az intézmény 2021. éta az adott szervezeti rendszerben m(ikddik, és m(ikddése
kiegyensulyozottnak mondhaté, dgy gondolom, folyamatosan monitorozni kell, hogy mely pontokon
lehet, illetve kell valtoztatni. A valtoztatds azonban sohasem lehet dncéli, mindenképpen azt kell
szolgdlja, hogy azokra a feladatokra tudjuk erdinket forditani, amelyek a hosszdtdvi mikddést

tamogatjak.

Természetesen az intézményvezet&nek Gnmagaban nincs modja az intézmény szervezetén valtoztatni,
de tapasztalatai els6sorban neki vannak, tehat mindenképpen élhet a fenntarté felé a javaslattétel

jogaval.

A szervezetfejlesztés masik csapdasiranya mindenképpen az alapfoku miivészetoktatasi feladatellatas
megerdsitése. Ennek oka, hogy tradiciondlisan ez a legrégebbi és legkiterjedtebb feladatellatasi

terlletlink, ez adja iskoldnk sajatossagat.

Az alapfoki miivészetoktatasi tevékenység gondozasa, éppen abbdl a ténybdl kiindulva, hogy itt nem
lehet tankotelezettséget teljesiteni, mas hozzaallast igényel. Kiemelkedd szereplik van a telephelyen
dolgozé tandroknak, hiszen 8k azok, akik megnyerik a gyerekeket a miivészetoktatas lgyének, 6k
szervezik 6ket, az § szinvonalas munkajuk tartja itt 6ket éveken keresztil. Az intézmény vezetSinek a
f6 feladatuk, hogy az elengedhetetlen ellenérzést Ggy valdsitsdk meg, hogy abbdl a kollégik a segitd
attit(idot érezzek leginkdbb. Az 6ndllésag és a kdzponti feligyelet egyensulyat kell megtaldlni még a

legtavolabbi telephelyek esetében is.
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A masik sajatossag, hogy mivészeti iskolaban azt a fajta allanddsagot, mint ami az altalanos iskol4t
jellemzi, nem lehet sem biztositani, sem elvdrni. A legtébb, amit az intézményvezetés elérhet, az a
dinamikus egyensuly elérése. Ezen azt értem, hogy miikddés fenntarthatésaga érdekében évrél évre
legalabb tartani kell az 6ssz-tanuldlétszamot. Ugyanakkor természetesen a tanulék nének és egy idé
utdn elballagnak az dltaldnos iskolabdl, vagy egyszer(ien megvéltozik az érdeklédési korik, s igy
otthagyjak a képzést. A csoportvezetd tanar feladata, hogy ennek ellenére fenntartsa a csoportjait, az
intézményvezetés dolga, hogy ehhez a megfelel§ anyagi 6sztdnzést és eszkozoket biztositsa, tovabba
marketing munkaval az ,el6regeds” telephelyek helyébe Uj telephelyeket kapcsoljon be. Ugyanigy
biztositani kell, hogy a nyugdijba vonuld kollégakat, amig tudjuk, benntartsuk a rendszerben, illetve

talaljunk olyan fiatal kollégdkat, akik a helyiikbe tudnak lépni.

Az dltalanos iskola esetében a 2013/2014-es tanévben megtértént a teljes évfolyamnagysag elérése.
Bar a tanuldlétszéamunk 140 f6 koril tetSzétt, az utdbbi években — féként, mivel a telepiilésen az
6vodas utanpétlas ingadozé — a tanuldlétszamunk 125 f6 kériil 4lit be. Azonban ennek meg6rzéséhez

is eréfeszitéseket kell tenni, kiemelt szerepe van az intézményi innovéciéra épiilé iskolamarketingnek.

El6z6 programomban irtam, hogy ez az ltalanos iskola akkor tud megmaradni, ha nem marad egy
atlagos falusi intézmény. Céljaink kozil megvaldsitottuk a szaktantermi rendszert, teljes a vilaghalo
elérése, 2023 augusztusdig alkalmaztunk rendszergazdat is e tevékenység hatterének
megerdsitéséhez. Sajnos a kolléga elhaldlozdsa miatt ezt a munkakért még nem sikerilt djra
betdlteniink. Ennek f& oka, hogy a versenyszféra az informatikusok szémara az &llami
intézményfenntarténdl jéval magasabb juttatast tud biztositani, igy egyszer(ien nem éri meg a
szakembereknek iskoldban dolgozni. Megoldas lehet esetleg egy szolgaltatdval szerzédést kétni a

feladatellatdsra, de ezt mar a fenntarto fogja elddnteni.

2016 masodik felében inditottuk a sajat nagyhatdst innovacionkat. A kdzségben a fenntartd
megvasaroltunk egy portdt, amelyet 2017 els§ felében felljitottunk, és kialakitottuk benne az
Iskolakert és smart tanmiihelyiinket. Ennek tinnepélyes dtadasira 2017 méjusdban keriilt sor, s amely
Unnepségen megjelent a megye vezetSin kivil még az EMMI miniszteri biztosa is. Ez a térségben
egyeduladllo innovacio egyszerre biztositja a hagyomanyos kertkultirdhoz két6d6 megfigyelést, a
tanuldi 6nallé ismeretszerzést és a 21. szdzadi okossagot. Az épiilet terveink szerint 0 karosanyag
kibocsdtdsu lesz, napelemrendszere révén nem keriil kiilén pénzbe az energia. Hosszabb tévon
szeretnénk megoldani, hogy ne csak internetcsatlakozéssal rendelkezzen, de egy valédi, tavirdnyithaté
okos hdzként funkciondljon, amelynek kezelését akér a tanuldk is el tudjak sajatitani. Munkank

elismerése, hogy idén nydron a 2023-2026. évekre ezzel a programmal intézménylnk az Oktatési
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Hivatal Bazisintézménye cimet kapta meg, ezzel egyidejlileg Okoiskolava is valtunk. Ezzel az egyedllallé
ujitassal reméljik sikeril bizonyitanunk, hogy nemcsak azért érdemes ide iratni a tanulét, mert kdzel
van, de mind felszereltségben, mind pedagégiai kultdraban tébbet tudunk nyujtani, mint a hasonlé

iskolak.

Kiemelt célunk, hogy az alapfokt m(ivészetoktatas teriiletén is Bazisiskolai cimet nyerjiink el. Erre
minden esélylink megvan, hiszen idén mdrciusban tizedik alkalommal keriilt megrendezésre
Sarospatakon a Ki a legerdsebb Paprikajancsi elnevezés(i babos taldlkozénk, mely a vésari babjaték
hagyomanyait épolja egyediildllé médon. Babosaink az orszagos didk babélet aktiv szerepl&i, nincs év,
hogy vérmegyei illetve orszagos megmérettetéseken ne kapnanak kiemelkedd elismerést. Terveink

szerint 2024-ben benydjtjuk az OH-hoz az erre vonatkozé palyazatunkat.

Igazi terviink azonban évek éta az, hogy innovécidink révén egy vérosi peremkerileti, nagyaranyban
felzérkdztatasra szoruld tanuldkat nevel§ intézménybél tehetséggondozd iskolavd valjunk. Ehhez

kérjiik Uj fenntarténk tamogatdasat is.

Mivel valamennyi intézményi feladatellatasi terulet élén évek 6ta ugyanazok a személyek &llnak, igy
szervezetirdnyitasi problémakat nem kell megoldanunk, arra kell térekedniink, hogy a vezetés
6sszhangja megmaradjon, és kozosen tudjuk az elkévetkezd évek céljait meghatédrozni, és az odavezetd
At Iépéseit megtervezni. Ebben nekem mint f6igazgatonak a tovabbiakban is inspiralé illetve koordinalé

szerepem kell, hogy legyen. Erre képesnek is érzem magam.

5.2. Személyligy

A nevelGtestiilet stabil, kdzvetlen beavatkozasra ezen a téren még nincs szitkség, de tovabbra is figyelni
kell a folyamatokat. Legnagyobb problémanak az elkdvetkezendd években a szakos elldtottség
fenntartdsa tlnik. Sok kolléga, akikkel még a kétezres évek legelején egytt kezdtiink lassan nyugdijas
korba ér, tobben mdr nyugdij mellett dolgoznak tovabb, és egyelére nem latszik, hogy a fiatalok
témegével jelentkeznének munkdra. Az iskolavezetés kollektiv feladata ezért a tervezett nyugdijazasok

mellett j kollégdk felkutatasa, intézménylinkbe csabitasa.

5.3. Targyi feltételek

HosszU bizonytalan idGszak utan 2014 tavaszdra rendez8dott a székhelyiink sorsa. Az épiilet végiil
fenntartéi érdekkérben maradt, igy GOgy gondoltuk, hosszi tdvon is szdmithatunk ennek
igénybevételére. Az ltaldnos iskolai épllettel egyUtt igy stabilizélodott az intézmény épiiletallomanya,

s8t ez utdbbi feldjitasa latvanyos véltozast hozott az életiinkbe.
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A fenntartévaltassal 2023 nyarénak végére mint szinte minden, ez is megvaltozott. Egészen az utolsd
pillanatig kétséges volt, hogy a Tankeriileti K&zpont &tveszi-e egyaltalan a székhelyet, majd pedig
kiderilt, hogy azt csupdn az intézményi adminisztracié kozpontjaként képzeli el, kbznevelési funkcidk
nélkll. Mivel a székhely 2003-tdl szorosan osszefligg az intézmény életével igy a székhelyépilet

sorsarol sz616 dontés az intézmény egész tovabbi létét meghatdrozhatja.

A miikodést szolgdlo eszkozok allapotat folyamatosan, minden tanév kezdete elétt felmérjlk, és ha
kell, potoljuk az elhaszndlt darabokat. Ez els8sorban az ltalanos iskolai és miivészeti iskolai feladatokat
feliigyelS helyettesek feladata, a f8igazgato a kéltségvetési tervezésnél kell, hogy szerepet jétsszon és

koordinalnia kell.

5.4. Palyazatok

Bar a mlikodést az dllami fenntartd alapvetéen biztositja, a mar emlitett innovécio szempontjabdl a
kilonbdz6 palydzatokon valé részvétel nagy segitséget nydjthat. Ezt folyamatos pélyazatfigyeléssel
gondolom megoldhatdnak. Az elmult években a pélydzat menedzselésben az intézményvezetés elég
nagy gyakorlatot szerzett, igy az 0j projektek lebonyolitasa nem okozhat gondot. Sajnos a 2013-2020.
kdzotti unids palydzatok Ugy kerliltek meghirdetésre, hogy nem taldltunk olyat, amit igénybe tudtunk
volna venni, tudomdsul kell venniink, hogy az elkévetkezd években mas forrasokat kell talalnunk a
fejlesztéshez. Mindenesetre ezt a munkdt nem adjuk fel, folyamatosan keressiik a lehetdségeket, és a

partneri egylttmikddést.

6. Zard gondolatok
Ei6z8 programomat azzal zdrtam, hogy az el8ttiink 4ll6 évek déntik el, hogy meg tud-e maradni az
intézmény. Most Ggy tlnik, hogy a folyton valtozé koézeg ellenére ez mdar nem kétséges. |dén
huszonhdrom éves lett a Cogito, ami véleményem szerint a fenntartd és az intézmény kdzos, nagy
teljesitménye. Az elkévetkezd évek feladata az uj, dllami fenntartéval nem csupan az életben maradds
garantdlasa, hanem a mindségi fejlédésé. Ez természetesen nem csak rajtunk mulik, hanem a kiilsé
kérnyezeten is. A mi felel6sségiink, hogy, amit meg tudunk tenni, azt tegyiik meg, legyiink érzékenyek

a kihivasokra, és amennyire lehet, mi magunk mutassuk az utat.

Salgétarjan, 2023. november 22. ¥
‘ . sk
Ao Pbsormins Mo Holh s
Dr. Pardczainé Varga Ildiké

féigazgato

palyazé

13



