VEZETOI PROGRAM - CELOK, FELADATOK

Vezet6ként hiszem, hogy iskoldt vezetni csak az ebben érintettek kozos egyiittmitkddésével,
az chhez sziikkséges nyugodt, elfogadé és folyamatos kommunikaciéra épiilé légkor
megteremtésével, egyiittmikods kozosség létrehozasaval lehet.

Intézményrendszeriinkben a vezet6 feladata, hogy képes legyen szorgalméval,
példamutatasaval, hitelességével, szakmai kompetencidival és kelld alézattal szervezni és
vezetni az intézmény alkalmazotti és tanuloi kozosségét.

Ezt a kihivast szakmai felkésziiltséggel, elszantsaggal, teherbirdssal, szamtalan konfliktus
felvallalasaval, valamint tAmogat6 kozosségi hattérrel lehet megoldani.

MeggybzGdésem, hogy a mai gazdasgi és tarsadalmi helyzetben a menedzseri irdnyvonalat
kell kdvetni. Hangsulyt kivanok fektetni a szakmai innovéciéra, a feltételrendszer javitasara, a
kiilsé kapcsolatokra, a PR munkéra, eredményeink megismertetésére, az intézmény
érdekeinek védelmére. Tudom, hogy a belsé szakmai, tartalmi munka mind a tantestiilet, mind

az alkalmazotti kor részérdl biztositott.

Pedagégiai Programunkban megfogalmazott céljainkkal, iskolaképpel azonosulni tudok,

egyetértek, elkészitésében részt vettem, 16 feladatomnak e célrendszer elérését tekintem.

~Pedagdgiai céljainkat, iskoldnk arculatit az elfogads, humanus és gyermekkdzpontl
pedagbgia, az egyéni képességfejlesztés, biztos alapozis, jol mikods belsd- és kiilss
kapcsolatok hatirozzdk meg. Kiemelt célunk az alapkészségek, kulcskompetencidk

fejlesztése, a tehetséggondozas, felzarkdztatas, egyéni képességfejlesztés.”
Ennek alapjin olyan iskola szeretnék maradni:

- ,ahol a tanulok, és az ott dolgozok jol érzik magukat,

- ahol a gyermekkozponti szemlélet nemcsak szélam, hanem életforma,

- ahol batoritast kap a kezdeményezés és az alkoté munka,

- ahol a gyermek nem csupén alanya a nevelé-oktaté munkénak, hanem tevékeny
résztvevoje,

- ahol minden gyermek megkapja azt a pedagégiai gondoskodast, amely képességei

kifejlesztéséhez sziikséges,
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- ahol a tehetséges, az integrélhat6 sajatos nevelési igényii és a halmozottan hatranyos
helyzetii gyermek is sikereket érhet el,

- ahol a problémdk keletkezésekor kdzdsen keressiik a megoldasi lehetdségeket.

- ahol a tanulék kompetencia alapti oktatéssal, készségek, képességek fejlesztésével
késziilnek fel a kdzépiskolai tanulmanyok folytatésara, az ¢lethosszig tartd tanulasra.”

(PEPO 19.0. 2022.)

A kitiizott célok megvaldsitdséhoz szakmailag jo1 felkésziilt vezetotarsak, pedagégusokbol
allo nevel6testiilet all rendelkezésre.

Az értelmi nevelés mellett az érzelmi, akarati vonatkozisokat is erdsiteni kell. Mindezek
eléréshez sziikség van kiegyenstlyozott, j6l felkésziilt, az 4 kovetelményekre fogékony,
kreativ, gyermekszeretd pedag6guskozosségre. Ahhoz, hogy az iskola elérje a tarsadalom, a
sziilok éltal elvart célt, nyugodt, demokratikus légkor sziikséges, hogy a gyerekek és nevel6k,

valamint az 6ket segité technikai dolgozok egyarant j61 érezzék magukat.

2.1 Az iskola szervezeti felépitése
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Az intézmény szervezeti egységei: a kollégiumi és az iltalinos iskolai intézményegység,
mely a SAIK szekhelyébdl (iskola) és 6 tagintézménybdl 4ll. - a tovabbiakban egységesen
feladatellat4si-helyek. A Salgotarjani Altalanos Iskola és Kollégium székhelyének vezetdje a
féigazgat6, a tagintézmények vezetdi a tagintézmény-igazgatok. A feladatellatasi-helyek a
figazgat6 illetve fSigazgatd-helyettesek és a tagintézmény-igazgatok kozvetlen irdnyitdsa
alatt allnak.

A szervezeti felépités kialakitdsanal a legfontosabb szempont a hatékony miikodés. A
struktirab6l kovetkeznek a feladatok, hatisk6rok és a felelosségi teriiletek. A
kapcsolatrendszernek segitenie kell a kommunik4ciét, az informéacid dramlésat.

A j6 munkamegosztas erdsiti az elkotelezettséget az intézmény irant.

A fentieknek megfelelGen az iskolai struktirank haromszintli, de mégis egyedi:

- vezetdi szint (f8igazgatd, foigazgatd-helyettesek, tagintézmény-igazgatok)
- kozépvezet6i szint (munkak6zosség - vezetok)

- pedagogus szint (pedagdgusok) és munkatarsi szint (technikai dolgozok)

A szervezeti egységek €s a vezetdi szintek meghatirozasinak a legfobb alapelve, hogy az
biztositsa a torvényes, zavartalan, racionalis és gazdasagos feladatellatast.

Az intézmény élén a fdigazgaté all, jogszabalyok alapjin ellatja az iskola operativ vezetését,
gyakorolja a Salgétarjani Tankeriileti Kdzpont igazgatdja altal atadott munkaltatoi jogokat,
gazdasagi, pénziigyi és szakmai kérdésekben felelsségteljesen dont. Igazgaté munkajat
harom féigazgaté-helyettes segiti. A foigazgato - helyettesek intézményi szinten iranyitjak az
adminisztraciés munkat, illetve 6sszehangoljak az operativ munkat, napi iigyekben dontéseket
hoznak.

A szekhelyen miikodé ,iskola” élén a fSigazgato 4ll, jogszabalyok 4ltal biztositott
feladatokat- és hatéskéroket atadhat a foigazgato-helyettesek szamara, indokolja ezt a magas
tanuloi létszim mellett megjelend tevékenységek sokréteglisége is. Az intézményben
eviolyamonként parhuzamosan egy — egy osztalyban emelt éraszdmi idegen nyelv oktatdsa
(angol, német) és korai magyar — angol két tanitasi nyelvii képzés folyik, de vannak
eévfolyamok, ahol parhuzamosan hirom osztalyban torténik a nevelés-oktatds. A tagiskoldk &s
a kollégium é1én a tagintézmény-igazgatdok 4llnak.

Az intézmeény vezetOsége, /foigazgatd, fOigazgato-helyettesek/ valamint a tagintézmény-
igazgatok testiilete alkotja az Igazgatétanacsot. Heti rendszerességgel tartunk értekezleteket,

megbesz€léseket, ahol az egyre sokasodé és silyosbodd napi problémédkkal foglalkozunk, a
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tovabbiakban még hatérozottabb egyiittmiikod6 és alkotd munkat varok el a tagintézmény-
igazgatoktol.

A székhelyen, a tagintézményekben és a kollégiumban az intézményegység-vezetd,
kollegiumvezetd, és a tagintézmény-vezetSk allnak, akik a sajat teriiletiikon és az 4tadott

hatéskérokben felmeriilé kérdésekben adnak utasitast a pedagégusoknak és ellendrzik &ket.

SAIK szinten az alabbi tiz munkakozésséget miikédtetjiik

Cel: a szakmai munka koordindldsa, részvétel a pedagogusok munkéjanak segitésében, a
szakmai munka ellen6rzésében, értékelésben:

- osztalyfondki munkakdzsség a hat tagintézményben (1. Székhely, 2. Arany, 3. Beszterce,
4. Dornyay, 5. Kodély, 6. Pet6fi)

- Als tagozaton tanitok munkak6zossége — munkak6zosség-vezetbje a Gardonyi Géza
Tagiskolajinak pedagdgusa, aki jelenleg a tagintézmény-vezetdi feladatokat is ellatja)

- Ket tanitasi nyelvii oktatast végz6k munkakozossége — munkakozosség-vezetbje a székhely
pedagdgusa

- Komplex természettudoményi munkaké6zosség — Kodaly pedagégusa

- Komplex miivészeti munkak6zosség — munkakozosség-vezetdje Beszterce-lakotelepi

Tagiskolaja pedagdgusa (SZMSZ 31. o.)

A munkako6zbsségek vezetdi részt vesznek a legfontosabb dontések eldkészitésében, de a
végrehajtasban és az informacioaramlasban is fontos szerepiik van.

A vezetés az egyes szakmai munkakozosségeknek nagy szakmai onallosagot biztosit, a
szakmai fejlesztésben pedig kreativitast és aktiv részvételt var el. Tevékenységiiket az
f8igazgato-helyettesek koordinaljak.

A munkak6zosségek miikddését intézményi szinten tevékenyebbé, aktivabba kivanom tenni,
¢rdemi munkafeladatokkal fogom megbizni 6ket, hogy a magas szakmai tudassal rendelkezé
kollégék bemutassik j6 gyakorlataikat, aktivan timogassak, alakitsik az intézményben foly6
modszertani kultarat. Fontos lenne, hogy a tagintézmény-vezet6k a munkakézosség-vezetoket
vonjak be a tagintézményben folyd szakmai munka bels§ ellendrzésébe, a pedagbgusok
Onértékelési  rendszerének — milkddtetésével  kapcsolatos  feladatok  ellatasdba.
Teljesitményértékelés sordn is szerepet kapnak, feladatuk lesz, és aktivabb kozremiikodésre

szamitok.
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Tagintézményi szinten jol mitkodnek a szakmai munkakdzosségek, munkacsoportok, teamek,
melyek vezet6i az éves munkaterv alapjan, helyi szinten javitjak, koordinaljak a
tagintézményekben, az intézményegységben és kollégiumban folyé neveld-oktaté munka
szakmai szinvonalat, minGségét.

Tagintézményeinkben a munkako6zosség-vezet6k, a munkacsoportok, a teamek —
munkacsoport vezetdk iranyitdsival dolgoznak. El kivinom érmni, hogy, a munkako6zosségek
intézményi szakmai mithelyekként tevékenykedjenek.

Demokratikus vezetési stilus, a hataskorok és feladatkorok pontos tisztizasa, rendszeres
igazgat6sagi lilések megtartdsa, j6 munkahelyi légkér megteremtése, alapja lehet az alkoté
munkanak. Fontosnak tartom, hogy minden kolléga érezze, a feladatok csak altala, vele

oldhat6k meg.

Alapvet6 fontossigtinak tartom, hogy:

- Akollégik és a vezetés kozott folyamatos és nyilt legyen az informaciéaramlas

- Tiszteletben tartsam o6nallo véleményiiket, javaslataikat, javité szdndéka kritikai
észrevételeiket

- A vezetési funkciok koziil az el6készités, végrehajtas, ellendrzés fazisdban aktiv
egylttmilkodés legyen

- Osztdndzzem és timogassam a folyamatos médszertani megujuldsban

- Akollégék terhelése egyenletes legyen

- Atdbbletmunkaért jar6 anyagi elismerés igazsagos és tervezhetd legyen

- Az iskoldban foly6 munka, térvényes, gazdasigos miikodését biztositsam

2.2. Humaneroforras

Az elmilt évek soran tagiskoldink egy Osszetartd, iskolaért tenni akard stabil tantestiileti
kozosséget mondhattak magukénak. Az utobbi idSben megnévekedett a nyugallomanyba
vonulok szama, és az elkovetkezendd id6ben e tendencia fokozddasira szamithatunk., Az
eddig jelentkezd problémékat bar nehezen, de sikeriilt kezelni. A jovében azonban a
humaneré gazdalkodasunkat elSrelatd, &tgondolt tervezéssel, esetleges alternativak
kidolgozésival és hatékony toborzasi technikdk alkalmazisival kell megoldani, hogy
Jelenlegi szakos ellatottsagunk a tovabbiakban is biztositott legyen.
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Arra torekszem, hogy az eddig elért szakmai és pedagogiai eredményeinkkel vonzova tegyem
majdani megiiresed6 allashelyeinket.
Az eddigiekben és ezutan is timogatom kollégaim tovabbtanulasi szandékat a hianyszakok

elvégzésének irdnyaba orientaljam.

mPedagégusok szama: 165 m Oraadék szdma: 23

= Tobblettanitast végzdk szdma: 75

- Tanévkozben is folyamatosan meg kell hirdetniink az iires 4llashelyeket.

- A szakos ellatottsag és a kotelezd feladatok ellatisanak biztositdasa érdekében
tamogatom tdvoz6 nyugdijasaink koznevelési foglalkoztatotti jogviszonnyal torténd
foglalkoztatdsat, amennyiben a jogszabalyok lehetévé teszik

- Az attanitdsok lehet6ségét is meg kell vizsgalni, azonban figyelemmel kell lenni arra,
hogy 75 pedagbgus tobb mint 100 Ordban végez tobblettanitast, illetve a
tagintézmények kozotti tavolsdgokra.

- Az iskoldhoz kotddés erGsitése mellett nagyobb figyelmet kell forditani a
pedagogusok anyagi megbecsiilésére. Minden olyan pedagdgiai tevékenységet, amely
a napi 8 6ras munkaidén til nem munkakéri kotelessége a pedagégusnak, szeretném
dijazni. A tervezett pedagégus teljesitményértékelési rendszer bevezetése reményeim
szerint ezt a problémét orvosolni fogja.

- Szorgalmazom pedagbgusaink at- &és tovabbi szakképzettségek megszerzését,
els6sorban a hianyszakokra jelentkezés esetében

- Mentor - program b6vitése: hallgatok fogadasa, kapcsolatfelvétel egyetemek

megkeresésével.
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A szakos ellatottsig csak az 6raadok illetve nyugdijas kdzalkalmazotti munkaviszonyban
torténd foglalkoztatasaval érhet6 el.
Intézményiinkben a technikai dolgozék l1étszdéma a jelenlegi gyermeklétszamnak és a

tagiskolak méretének megfeleld.

2.3. Pedagogiai folyamat — Nevelés - Oktatas

Tagintézmények sajatossagai, specialitasainak megérzése,

megujitasa

Fontos szamomra, hogy a tagiskolik sajatossigai megerdsddjenck, megijuljanak, ujak

alakuljanak ki:

- az intézmény székhelyén miik6d6 intézményegységben az emelt 6raszami idegen nyelv
oktatdsa (angol, német) és a korai magyar — angol két tanitasi nyelvii képzés (lektor

biztositdsa), az itt tanulok részére proba nyelvvizsgara felkészit6k szervezése

- az Arany Janos Tagiskoldja arculata eltiint vjra kell gondolni a sportagakon beliil a
labdajatékok, késobbiekben ,foci osztily” meghonositisa - a kéttanités modell
miikddtetése legalabb 1 — 2 évfolyamon, Magyar Mozgéaskotta médszer alkalmazésa az

iskolaalapoz6 szakaszéban,

- a Beszterce-lakotelepi Tagiskoldjaban a matematika— informatika — kommunikacio
specialités (felsé tagozaton ECDL vizsga lehet8ség) mellett magas szintii a testnevelés és
sportmunka, ezen beliil a Magyar Kézilabda Szovetség uténpé6tlas — neveld intézményei

kozé tartozik. ,,Matematika Tudask6zpont” program megvalositasa

- a Dornyay Béla Tagiskoldjaban az egészséges életmédra nevelés, kémyezeti nevelés valt

hangsulyossa (tankert miivelése)
- a Gérdonyi Géza Tagiskoldjaban csaladias 1égkorii 1 ~ 4 évfolyam &sszevonas, fobb
tantargyak 1.-2. és 3.-4. csoportbontéssal torténé oktatisa, hagyomény6rz6 programok

erositése,

- aKodaly Zoltan Tagiskolajaban az emeltszintii ének-zene oktatisa, Zeneovi
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- hagyomanya van a szinjatszdsnak, néptinc oktatasénak, egyre eredményesebben
teljesitenek a sport teriiletén, - Orékos OKO iskolaként a kémyezeti és fenntarthatosigra

nevelés kiemelése

- a Kollégiumban a halmozottan hétranyos és veszélyeztetett helyzetben é16 tanulok
elhelyezése, nevelése-oktatasa torténik a Pressley Ridge modell alapjan, talléros rendszer

mitkodtetésével

- a Pet6fi Sandor Tagiskolaja footsal oktatasa, felndttoktatas
1 utat keresve Ordkods OKO iskolaként a fenntarthatdségra nevelés kiemelése vagy a
miivészeti nevelés terén — a mozgaskultira, tarsastanc, viselkedéskultira, helyes

beszédkészség kiemelése.

Mindegyik tagintézményiinket a sziilsk szdmdra vonzova kivanom tenni, mert csak igy
védhetjik ki egyes intézményeink tanulélétszdménak rohamos csokkenését. Olyan arculatot,
tartalmat kell kialakitani, el kell érni, hogy a sziilok a tagiskolak korzetében é16 tanuloknak ne
keressenek ,kiskapukat” a beiratkozis sordn masik koérzet iskol4jaba. Ertékeinket lathatova
kell tenni, azt kell megmutatni, aminek multja van. Fontosnak tartom, hogy ne kapkodjunk
egy-egy pedagdgiai folyamat bevezetésével, hanem gondoljuk végig, tervezziik meg pontosan
a megvaldsitas folyamatat és dolgozzuk ki a programot. Szamitok a kollégak tdmogatasara,

egyiittmiikddésére az elképzelések megvaldsitasa soran.

Intézményrendszeriinkbdl adédé eldnydket a jovSben is elbtérbe kell helyezni, ki kell

hasznalni a lehetéségekhez mérten:

- hatékonyabb huméneré-gazdalkodés és a szakos ellatottsag biztositésa érdekében tagiskolak

kozotti attanitds pedagdgusoknal, technikai dolgozok atiranyitassal trténd munkavégzése

— a tagiskoldk vezetGivel a szorosabb egyiittmiikddés hatékonyabba, egységesebbé teszi az

igyek kezelését

- szakmai munkak6zosségek hatékonyabb feladatvégzése, intézményen beliili, tagiskolak
kozotti tudasmegosztas

- intézményiink szakértdinek, szaktanicsadéinak bevondsa a modszertani kulttrank
megujitasa, szakmai feladatok megvalositisa soran, minésité eljardsokra valé felkésziilés

érdekében
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Az alabbi teriileteket kiemelten kivinom kezelni

Minden oktatasi intézményben problémat jelent az agresszié verbilis és tettleges modjanak
elterjedése. A gyermekek ma fesziiltek, tiirelmetlenek, aprosagokon képesek egy-massal
Osszekapni. Ez ellen naponta valamennyien kiizdiink.

Sajnos a mai rohané vildgban a csaladok nagy része nem tudja biztositani azt a szereté, neveld
légkort, amelyben a gyermekek harmonikusan fejlédhetnek. Szétesd csaladok,
munkanélkiiliség, megélhetési gondok jellemzik a magyar csalidok nagy részét. A meg-
clhetési gondok miatt a sziildknek kevesebb idejik jut a gyermekekre. Hianyoznak a
kivetenddé mintak, a korlatok, melyek a gyermeki viselkedést szabalyozzak. A (kis)kamaszok

kezelhetetlen reakciival szemben nd a sziiléi tehetetlenség (és a pedagdgus tehetetlenség is).

Az iskola ,,nevel6” feladatara most sokkal nagyobb hangsalynak kell keriilnie, mint korébban,
El6szér nevelniink kell: emberi, erkdlesi értékeket kell kozvetiteniink és képessé kell tenniink
tanuldinkat a kozdsségben vald egyiittmitkddésre. A pozitiv mintak erOsitésére, €s a szocialis
kompetencidk fejlesztésére kiemelt hangsulyt kell fektetniink. Amennyiben sziikséges, wjra
kell gondolnunk a Hézirendet, a magatartds értékelésének rendszerét, a jutalmazas-biintetés
fokozatait. Meg kell taldlnunk és ki kell hasznalnunk azokat a lehetSségeket, melyeket a

Koznevelési torvény szamunkra biztosit az agressziv magatartasi tanulokkal szemben.

- Tovabbiakban magasabb 6raszdmban lenne sziikség iskolai pszichologusra, hiszen a
tanulok olyan sulyos pszichés problémakkal kiizdenek, amelyeket mar pedagogusként
nem tudunk kezelni.

- Tovébbra is timogatom, és tobb iskolaba igényeljik majd az Iskoladr jelenlétét, mert
munkdja nagyban segiti a rend-, fegyelemre nevelést, az eléforduld agresszivitas
hattérbeszoritdsat. (Arany, Dornyay, Pet6fi). A magatartasi problémak, kortdrsak kozotti
agresszi6 a pandémidt kovetéen gyakoribba valt a tagiskoldkban. Iskolarendér
osztalyfonGki Oréra valé meghivasival, aktualis témaban elhangzott eldadasaval,

iranymutatasaval igyeksziink megsegiteni az osztalyok tanuléit

Intézmeényiinkben a halmozottan hatrinyos helyzeti tanul6tél a rendkiviil jo koriilmények

ko6zott 16v6 tanulokig mindenki megtalalhato.

A tagiskoldk beiskoldzasi korzeteiben €16 csaladok szocialis, anyagi és kulturalis helyzete
egymastol nagymeértékben eltér, ezért nevel® és oktaté munkank ehhez a helyzethez igazodik:

tanoran és tanéran kiviil megprobéljuk segiteni a nehéz kériilmények kozott &8, hatrannyal
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induld tanulok felzérkoztatisat, ugyanakkor kiemelt fontossagh feladatnak tekintjiik a
tehetséges, j6 képességii gyermekek fejlesztését is.

Tevekenységeink kozott kell, hogy szerepeljen a tanuléi munkafegyelem megerdsitésére
irdnyulé médszertani kultirank fejlesztése. A kovetkezetesség és kiszdmithatosag a tanulok
szamdra pontos eligazodast jelent, amely tanorai teljesitményeikre pozitiv hatast gyakorolhat.
Fontos lenne egy olyan szabalyrendszer kidolgoz4sa, amelynek kovetkezetes betartasival

elérhetjiik a tanuldsi folyamatok er8sitését, eredményességének novelését.

A megfeleld nevel6-oktaté munka megszervezése rendkiviil nagy pedagdgiai, médszertani
felkésziiltséget igényel. A tanul6i dsszetétel jelentdsen eltér a tagiskoldk kozott, ezért az egyes
tagintézményekben mds — més tevékenységre helyezédik a hangsulyos a Pedagdgiai

Programban kittzott célok elérése érdekében.

Kiemelt figyelmet igénylé tanuldk

Sajdtos nevelési igényii tanulék

Iskolankban a sajitos nevelési igényli tanulék nevelése-oktatisa a tobbi tanuléval egyiitt
integralt formaban folyik. Az integralt keretek kozott fejlesztésre szoruld tanulok ellatisa
egyeni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek figyelembe vételével, a differencialassal,
valamint kiilonféle egyéni fejleszté médszerek és szervezeti formék alkalmazasival torténik.

Az SNI habilitacios orak ellatasat az Illyés Gyulané EGYMI utazé gydgypedagogusai végzik

minden tagiskolankban.
M SNI tanuldk ardnya ® BTMN tanulék ardnya M HH tanulék szima ® HHH tanulék szima
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A kollégium tanuléi abban az iskoldban kapjak meg a habiliticiés elltist, ahol tanuléi

jogviszonnyal rendelkeznek.
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Az SNI tanulok arénya intézményi szinten 3 %, legkevesebb a Kodaly Zoltan Tagiskolédban
2%, mig legmagasabb ardnyuk a Pet6fi Sandor Tagiskoldban 8%.

Beilleszkedési, tanuldsi és magatartisi nehézséggel kiizdé
tanuldok

A beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizd tanulék szdma évrél évre
ndvekszik minden tagiskolankban, SAIK szinten eléri a 14 %-ot, az alabbi tagiskoldinkban
eléri a 20 %-ot a Kodaly Zoltan Tagiskolaban, a folétti a Domyay Béla Tagiskolaban és a
Petdfi Sandor Tagiskolaban (35 %).

A BTMN fejlesztéseket fejlesztépedagogusok, tanitok, tantargyi megsegitéseket szaktanarok
végzik egyéni, illetve 3 — 5 fos kiscsoportokban, felzarkéztaté 6rik, napkozis foglalkozasok
keretében. A pedagégushidny miatt egyre nehezebb megoldani a szakért6i véleményben

javasolt éraszamokat.

A kiemelten tehetséges tanulék

Tagintézményeinkb§l az 5. évfolyamos tanuldink Nevelési Tandcsadé 4ltal szervezett
tehetségsziir programban vesznek részt. Tanuloink kiemelkedé képességeirdl, adottsagairol
visszajelzést kapunk, ennck ismeretében koordindljuk tanuldink tehetség kibontakoztatd
tevékenységeit, valamint tovabbtanulasat.

A tantargyfelosztasban biztositunk 6raszamot tehetséggondozé foglalkozasra és lehetdség
szerint szakkori foglalkozasra.

Kiemelt figyelmet forditunk a tehetséges tanulék gondozdsira, intézményiink Kivaléan
Akkreditalt Tehetségpont, tobb pedagégusunk rendelkezik tehetségfejlesztd tandr vagy

tehetséggondoz6 mentortandr szakképzettséggel, késSbbiekben szamitok a munkajukra.

Hatranyos-, halmozottan hatranyos helyzeti tanulék

A hatranyos-, halmozottan hatranyos helyzet(i tanulok arinya nem szignifikinsan, de lassan
csokken, igaz a tagintézmények kozotti eloszlas nem egyenletes. Tanuloink otode esik ebbe a
korbe, legmagasabb 65 % az arany a Pet6fi Séndor Tagiskoldban, legalacsonyabb 7 % a

székhelyen 1év6 intézményegységben.

- A felzarkoztatds minden pedagdgus feladata, de fontos, hogy ezt a munkat a fejlesztd

kollégak a szaktanarok és tanitok szakmai egyiittmiikddés keretében végezzék.

Féigazgatéi pdlydzat - 2023. Tézsér Katalin | 42




- Tovabbra is szorgalmazom a napkdzis és tanulészobai foglakozasokon vald
részvételiiket.

- A legmagasabb HHH-s ardnyu tagintézményeink az EFOP-3.1.5-2016 ,A tanul6i
lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tdmogatisa” projektben Intézményi
komplex cselekvési tervet készitettek, melynek megvalésitasa még folyamatban van,
de a késSbbiekben is timogatom az intézmény napi gyakorlatdba beépiteni.

- Szorgalmazom a sziilskkel a nyilt, egyértelmii kommunik4ciét, a hatékonyabb médon
torténd bevondsat gyermekiik iskolai életébe (csalddi nap, Szitakotd program)

- Az elmult évtizedek alatt sok rendszert, modszert, eszkozt kidolgoztunk, sikeresen
alkalmaztunk, — Integracios Pedagdgiai Rendszert, Belsé Gondozoi Rendszert,
képesség kibontakoztat6 felkészités, projekt médszer - ujra kell gondolnunk, melyek
lennének a jelenlegi csoportjaink esetében leghatékonyabban miikddtetheték. A
kovetkezd tanévben Ujra kell tervezni majd el kell inditani egy programot és az
esélyegyenléség hatékonyabb biztositisa érdekében be kell vonni a HHH tanuldinkat.

- Az clmilt id8szakban folyamatos az inkluzfv pedagbgiai kornyezet kialakitasa,
érzékenyités, befogadd attitlid formildsa: Boldog Iskola program — szocilis
kompetencia fejlesztése (Beszterce, Kodaly, Pet6fi).

- Kozosségfejleszté intézményi és egyéb tdmogatd programokon valé részvételt
tovabbra is biztositani fogom tanuldink szaméira, megvaldsitasukhoz palyazati
forrasokat keresek. - Intézményeinkben csalddi napokat, kézos kirandulasokat is
szerveznek a sziilokkel. Részt vehetnek Erzsébet napkézis (Kollégium), Zankéra
szervezett ottalvds, haromnapos és egy hetes tiborozasokon (Székhely, Dornyay,
Petofi, Beszterce), a Hatartalanul programon (Kodaly, Beszterce, Székhely). Volt

Velencei tébor (Beszterce, Kodaly) Csodaszarvas Program keretében.

Az esélyegyenléség biztositasara tett intézkedések a tagiskolak kozotti aranykiilonbségek
jelentds csbkkentését nem eredményezik azonnal, az HH/HHH aranyok javuldsa tobb tanévet
ativel6 folyamat.

Pedagégiai tevékenységiink két meghatarozé eleme a tehetséggondozas és a felzarkoztatas. A
tanoran kiviili foglalkozdsok id6kereteinek tervezése a sziikségletek és az igények tiikrében
tortenik a rendelkezésiinkre allo id6keretek figyelembevétele mellett. A foglalkozasok

tervezésenél prioritast €lveznek az iskolai arculatot erdsitd tevékenységeink.
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Idegen nyelv oktatasa

Idegen nyelvek oktatasinak célja kell, legyen, hogy tanuldink az iskoldban tanultakat a
mindennapi életben hasznélni tudjik. Ismerjék meg mas népek kultarajat, értékeit.

Angol nyelvoktatds minden tagiskolankban folyik, mellette német nyelv oktatisa azonban
csak a székhelyen miikodd intézményegységben, illetve még két intézményben azonban itt
kifutoban vannak, mivel a Kodily Zoltan Tagiskoldban 4. és 8. évfolyamon, a Beszterce-
lakotelepi Tagiskoliban 7. — 8. évfolyamon egy — egy csoportban térténik a német nyelv
oktatasa. Igaz ehhez a német nyelvszakos tanér hidnya is hozzajarulhatott.

Nem szabad hagyni, hogy a virosban csak egy iskoliban legyen lehetSsége a tanuloknak a
német nyelv oktatasat valasztani.

Meg kell teremteni a feltételeket, hogy masik intézményben is tanulhassanak német nyelvet
tanuloink. A Kodaly Zoltdn Tagiskolaban Gjra lehet6vé kell tenni a masodik idegen nyelvként
a német nyelv oktatdsanak vélasztisi lehetdségét és Gjra kell inditani a német nyelven torténd

tanulast.

Digitalis kultara

Digitalis kultira oktatas legfontosabb feladata, hogy a gyerekek az iskoldban minél révidebb
id6 alatt, minél hatékonyabban ismerjék meg a szadmitastechnika alapjait, felhasznaléi szinten
tudjdk kezelni a kiilonb6z6 programokat, szAmitastechnikai eszkozoket, mindennapi
tanulasukban alkalmazni tudjék. KésGbbiekben ismerjék fel, hogy a szamitogép legfobb célja
az ismeretszerzés, a kommunik4cio, a tanulds megkonnyitése és felgyorsitdsa. Tanulményaik
soran elsajatitsak az informatika alkalmazaséval kapcsolatos jogi eldirdsokat, a kozosségi
oldalak veszélyeit, az internetes oldalakon taldlt informéacibk megfeleld kritikaval valo
kezelését.

A fentiek elsajatitasat siirgeti, hogy a 2022/2023. tanévben az &ltaldnos iskolai tanulok
korében 3. — 8. évfolyamon orszigos bemeneti és kimeneti mérések lebonyolitasat rendelték
el

- A mérések soran megnétt a rendszergazdak feladata is.

- A felmeriil problémadkat feliil kell vizsgalni és zokkenSmentessé, gordiilékenyebbé
kell tenni. (mérési napok szdma, - szervezés (teremcsere, helyettesités), informatika
terem foglaltsiga miatt digitalis kultura 6rak magas szémban elmaradnak —helyette
clmeleti ora - 3. €s 4. évfolyamon ez nehézséget okoz, - fellépd technikai problémak, -

hétrényban vannak, azok a tanulok, akiknek nincs otthon szamitégép, internet
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hozzaférés — a szamitbgépen kiviil mas eszkéz nem alkalmas a mérések elvégzésére
(telefon, tablet)

- Meérés — értékelés kiértékelésére, elemzésére fel kell késziilni.

Meglévé hagyomanyaink megérzése, ij hagyomanyok
teremtése

Iskolai életiink sordn a komplex személyiség fejlesztésének megvaldsitasara toreksziink.
Ebben fontos szerepet kapnak meglévé és @jonnan sziiletd hagyoményaink.

A sziil8helyhez, lakohelyhez, iskolahoz valo kotGdést, a hazaszeretetre, hazafiassagra nevelést
magas szinvonalu iskolai {innepélyek megtartasaval tovabbiakban is megdrizziik, erdsitjik
tanuloinkban.

A minket koriilvevd, folyton valtozé vildg magaba foglalja 0j életszemlélet kialakulasat is.
Fontos, hogy mi pedagégusok tudjunk alkalmazkodni az altalunk is vallalhato 4j értékekhez,
mely 0j hagyoményok megteremtésének alapjait képezhetik, segitve ezzel a gyermeki
sokoldalisag kiteljesitését.

2.4, Targyi feltételek

7 omr

Targyi eszkozék, feludjitas, karbantartas

- Tagintézményeinkben kiemelten kell kezelniink az 3. osztalytol bevezetett digitélis kultira
oktatas €s az egész évet 4tiveld orszagos mérések miatt az informatika termek gépparkjat,
mennyiségét és mindségét, mely az utobbi években erdsen amortizalédott. Az informatikai,
valamint a digitalis eszk6zok pétlasat az elmilt években meghirdetett palyazatok csak részben
tudtak potolni, igy az eldregedd gépparkunknal, eszkdzeinknél a karbantartds elsédlegességét
tartjuk szem el6tt, amely megel6zhet6vé teszi a nagyobb problémak kialakuldsat, valamint
gazdasagosabb lizemeltetést biztosit.

- Tantermi butorok folyamatos felujitisra, cserére szorulnak minden tagiskoldban az
elhasznalodas és a rongalisok miatt

- Iskolai kényvtar fejlesztése dllomanybdvitéssel — palyazatok ttjan,

Székhelyen
- A sportudvar allapota és a tornaterem padlozata balesetveszélyes, mielébbi javitasra,
felajitasra szorul. (Sportudvar teljes korii feltjitdsara palyéazat keriilt benyujtdsra.)

- A tanuszoda eloregedett gépészeti berendezése siirgésen felujitasra szorul
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- A bejarat elotti beomlas biztonsidgosan megoldott, de a feltltés és szilard burkolattal
torténd ellatasa sziikséges

- Sziikséges az aula, a folyosok burkolaténak cseréje.

Arany Janos Tagiskolidjaban

- Az iskola nem rendelkezik tavolugrd godérrel és futdkorrel

tornaterem padlézatanak cseréje, tet6zetének javitasa

»mellved” bitumenes részénél a balesetveszély megsziintetése

kerités potlasa

Az eg0Ok energiatakarékos izzokra torténd kicserélése, ahol még nem tortént meg

- Az épiilet teljes egészében villamossagi felajitasra szorul

Beszterce-lakotelepi Tagiskoldjiban

A 42 ¢ve milk6dd épiilet esetében a miiszaki problémék, egyre masra jelentkeznek. A
tornaterem padloja, a hozzatartoz6 vizesblokk, a csévezeték halozat, az ablakok arnyékoldsa,
a bels6 terek lindleuma, az udvarok burkolata karbantartasi, javitasi munkalatokat igényel. A
szitkséges, visz major helyzetek elharitasét a fenntarté az elmalt években elvégezte, egyre
siirgetobb, eclengedhetetlen lesz azonban egy nagyobb beruhdzds a fennalls gondok

orvoslasdra.

Dornyay Béla Tagiskolijaban
- nyilaszardk cseréje rendkiviil siirgds, mert mar nem javithatok.

- vizesblokk teljes feltjitasra szorul

Gardonyi Géza Tagiskolajaban
- A tornaszoba vilagitasanak korszerlisitése
= Az informatika terem padlozatanak feltjitasa/ cseréje
= K¢t teremnél a balesetveszélyes kiisz6b megsziintetése
= Az udvari drotkerités részbeni cseréje

- A salakos udvar sirmentesitése, a még mindig balesetveszélyes jardarészek

rekonstrukci6ja

Kodaly Zoltan Tagiskoldjiban

- vizesblokk folyamatos karbantartast igényel
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- gyakoriak cs6torések okainak kivizsgalasa javasolt
- kerités karbantartast igényel

- Iskola nagyudvaranak vizelvezetési problémajanak technikai megoldéasa

Kollégium

A kollégium épiilete kdzel szdz éves, mitkodése igen koltséges, szinte teljes korii fehajitasra
szorul. A legnagyobb problémat az elektromos halézat okozza, a vezetékek nagyon régiek,
balesetveszélyesek. A gézkazén cseréje megtdrtént, azonban a fiitésrendszer feltjitasra szorul.
A nyilaszar0k cseréje a fiitési koltségek csokkentéséhez fontos lenne, azonban az épiilet

milemlékvédelem alatt 4116 épiilet.

Petdfi Sandor Tagiskoldjiaban
- sport (bitumenes) udvar balesetveszélyes
- kerités allapota rossz, tobb helyen megrongalédott, cserére szorul
- futési rendszer allapota rossz, felajitasra szorul
- elektromos halézata nem felel meg a mai szabvanyoknak
- bels6 nyilaszardk cseréje is varat magara
A fejlesztésekhez szilkséges anyagi forrasok megteremtéséhez az adédé palyazati

lehetségek kihasznalasaval igyeksziink hozzajarulni.

2.5. Az intézmény kapcsolatrendszere

Bels6é kapcsolatok
Tagintézmények kozott

A tagintézmények vezetdivel az eredményes munkavégzés érdekében napi kapcsolattartasunk

telefonon és elektronikus levelezés tjan torténik.

Személyes értekezletek heti rendszerességgel zajlik a székhelyen, amennyiben sok a heti
feladat skyp-os értekezletet tartunk, ami ugyantgy interaktiv, ugyanolyan intenzitdsa és
tartalmas, mint a személyes Osszejoveteleink, azonban az oda-, visszautazasok idejét,
kéltségét megtakaritjuk. Azokba a tagiskolakba, ahol problémék meriilnek fel, azonnal
felkeresem a vezetStarsaim, kollégaim, akar a sziilskkel is szivesen beszélek az adott
feladatellatasi-helyen. IdSpontot egyeztetve, de ,,ad-hoc” megkeresés esetén is szivesen allok

a sziilok, kollégék rendelkezésére, problémaik megoldaséara kozosen keresiink megoldast. (Az
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elmalt néhiny hénap alatt a legkiilonfélébb problémakat sikeriilt, megnyugtatdan, teljes

koriien megoldanom.)

Erdekképviseletek

Az érdekképviseletek vezetdivel személyes, a j6 kapcsolatot kivanom a tovabbiakban is

fenntartani, egyiittmiikddésiinket hatékonyabba tenni.

Diakénkormanyzat

A didkok kozéletiségének szintere a didkénkormanyzat, melyet az osztalyok képvisel6i
alkotnak, intézményi szinti DOK tagjai a tagiskoldk kiilddttei. Fontos célkitiizés, hogy

er6sodjon a gyerekek részvétele minden, 8ket érinté dontés eldkészitésében, meghozatalaban.

A didkonkormanyzati munka szinvonaldt nagyban meghatdrozza a segitbtanar agilitasa,

személyisége.

Sziiloi szervezet

A sziill6k szervezetét kiilondsen fontosnak tartom, mert a kiskord gyermekek jogait 6k
képviselik. Kell, hogy ismerjék az iskola életét meghatirozé dokumentumokat, azokrél
véleményiiket elmondjak, javaslatot tehessenek az elkészitésiikhoz, s6t a jogszabaly szerint
kotelezd a sziil6k meghallgatisa — hiszen az iskola életével kapcsolatos valamennyi kérdésben

véleményt nyilvanithatnak!

A Sziil6i munkakozOsséget a torvényi eldirasnak megfelelden miikodtetjilk, feladatellatasi-
helyeinken 6néli6 sziildi szervezetek milkddnek. A helyi sziil§i szervezetek elndkei alkotjak a
SAIK Sziil6i Szervezetét — fontos feladatomnak tartom a szerepének erdsitését. Meg kell
ismertetni velitk Salgétarjani Altalanos Iskola és Kollégiumot, mint szervezeti felépitést, hogy

egysegben lassak intézményiinket, ne csak az adott tagintézményben gondolkodjanak.

Kiilsé kapcsolatok
Az iskola sikere a partnerek egyiittmiikodésén milik.

Tovabbra is fenn kivdnom tartani a hosszii évek alatt kialakitott tamogato, kolcsonos

tajékoztatason alapuld folyamatos kapcsolatot a fenntartoval, a tankeriileti koézpont minden
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munkatarsaval, korrekt, kézvetlen, személyes kapcsolatot apolok a mindennapi munka
gordiilékenyebbé tétele, hatékony problémamegoldisa érdekében. O biztositja az iskola

szabélyozasi és koltségvetési kereteit.

Az Illyés Gyuliné EGYMI vezetSivel egyiittmiikédésiink zokkenOmentes fenntartésan

tovéabbra is dolgozom, tovibbra is szdmitunk az utazé gyégypedagdgusok segitségére.

J6 az egyiittmiikodésiink vérosi 6vodakkal — beiskolazds, 6voda — iskola atment eldsegitése

érdekében.

A viéros kozépiskoldi elsbsorban palyavélasztasi tevékenységiinket timogatjak, és volt

tanitvnyaink utén kovetéséhez tanulmanyi eredményeikrél adnak visszajelzést.

A Vaczi Gyula Alapfoka Miivészeti Iskoldval, szakmailag szoros egyiittmiikodés jellemz6,
tagiskoldink telephelyként szolgdlnak a hangszeres- és mas miivészeti targyat oktatd

kollégaknak, iskolainkban tartjék tanéraik egy részét.

Oktatasi Hivatal Salgétarjani Pedagogiai Oktatasi Kozpont kollégéival valé aktiv szakmai
egyittmiikddés tovabb folytatisa szintén elengedhetetlen, szamos kollégank vallal szerepet a

szaktanacsadoi és szakért6i feladatokban.

Egyiittmilkddésen nyugvé kapcsolatot apolunk a Rend6érkapitdnysdggal, munkatérsaik
elbadasokat tartanak sziiloknek, tanuloknak. Tagintézményeinkben 1jra beinditottuk a DADA
programot, KEVE programot.

Fontosnak tartom varosunk dnkormdnyzataval valé kapcsolat dpolasat, mert a varoshoz valé
kotddés, a lakohely szeretete olyan nevelési cél, amelynek ki-alakitasa folyamatos feladatot
jelent. Ezért timogatom a varosi rendezvényeken, versenyeken, bemutatokon vald

részvételiinket.

A Kkiils§ partnerekkel valé kapcsolatot igyekszem minél szorosabba és mélyebbé tenni a
szakmai munkdm javitdsa érdekében. Nyitott vagyok vezetdim, kollégiim, sziildk, tanulok

visszajelzéseire, észrevételeiket felhasznalom a szakmai fejlddésem érdekében
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ZARO GONDOLATOK

Kozel 30 éve vagyok pedagogus palyan, melybdl tébb mint 10 éve a Salgotarjani Altalanos
Iskola és Kollégium intézményvezetS-helyettesként és 2022 szeptemberétdl intézményvezet6i
feladatok ellatasat is végezve az ltalanos iskolai oktatds szakmai iranyitasaban veszek részt.
Az elmult évben vezetbként vezetOtarsaim segitségével zokkenOmentesen biztositottam
iskolarendszeriink miikodését. JOl ismerem varosunk 7 tagiskolijanak és kollégiumanak
pozitivumait, el6nyeit, nehézségeit tanul6i, pedagoégus és vezetdi oldalrdl egyarant. Mindig
hangstlyt helyezek a felmeriilé problémak kezelésére, a fejlesztésben részt vevd kollégakkal
torténd egyiittmitkodésre és a megfeleld tdjékoztatasra. Vezetdi munkdm soran mindig arra
torekedtem, hogy az eredményes oktaté — neveld munkihoz sziikséges hatteret megfeleld

moédon biztositsam kollégaim szamara.

Szakért6i munkdm sordn nemcsak a megye intézményeire van ralatasom, de betekintést
nyerek az észak-magyarorszdgi régi6 altalinos iskolai, gimnéziumi oktatas és a szakképzési
kozépiskoldk munkajiba, szakmai irényitdsdba is.  Szakmai tapasztalatom boviilt a
salgétarjani, szécsényi €s balassagyarmati tankeriiletben az elmtlt években vallalt mentori

feladatok végzése sordn. Széleskorii kapesolatrendszert alakitottam ki.

Evek 6ta tevékenyen kdzremiik6dom tankeriileti szintli projektek el6készitésében, szakmai
vezetéként kozremiikodém a megvaldsitds sordn és a szakmai munka koordinilasiban. A

Nemzeti Pedagégus Kar munkéjaban Nograd varmegye orszagos kiildottjeként veszek részt,

Vidam alaptermészetemb6l kiindulva j6 kommunikacids, gyors problémamegoldd
képességemnek, rugalmassigomnak k&szonhetSen kiemelkedSen j6 kapcsolatot épitek ki

tanulokkal, sziilokkel, pedagogus és szakmabeli kollégakkal, vezetOkkel egyarant.

Elvégzett munkdim bizonyitjak, hogy személyiségem alkalmas a kollégdkkal kozds team

munkdra, hogy senki szdmara nem jelent problémat a velem val6 egyiittmiikddés.

Vallom, hogy a ma pedagogusénak folyamatosan fejleszteni kell tudasat, példat kell mutatnia
kornyezetének, ha megfelel6 tapasztalattal rendelkezik meg kell osztania legijabb modszereit

kollégaival.

Sokszinll egyéniségnek tartom magam, aki sokat tesz azért, hogy a rea bizott feladatokat

eredményesen elvégezze.
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Vezetdi gyakorlatomban fontosnak tartom a kollégakkal térténd szoros egyiittmiikodést, a
mindennapi problémik folyamatos kezelését. Ez azonban csakis az iskola tanuléinak,
oktatoinak, dolgozéinak, vezetGtirsaimnak és a fenntarté tamogaté, egyiittmikodo
segitségével valosithatd meg. Lényeges, hogy a vezetd az intézmény életében hatékonyan
részt vegyen, és jelen legyen. Hiszem, és vallom, hogy sikeressé tenni az iskolat, csak
Osszefogva, egyiittmilkodve, egymasbol épitkezve, egymast tamogatva és segitve lehetiink
eredményesek. Tovabbiakban is nyugodt, az alkoté munkat segité szakmai légkort kivanok
kialakitani, ahol helye van a szakmai vélemények iitkdztetésének és az egymdstdl valo

tanuldsnak.

A Koznevelés célkitlizéseivel egyetértek, az oktatdsban bekdvetkezd folyamatos valtozasok, a
tanuldkat, pedagbgusokat érinté elvardsok Osztondznek arra, hogy a tovébbiakban is
vezetOként vegyek részt a Salgétarjéni Altalanos Iskola és Kollégium elkdvetkezd éveinek

munkajaban.

Eddigi tapasztalataimra épitve, megfelel6 szakmai, gyakorlati hozzaértéssel rendelkezem,

ahhoz, hogy palydzatomra bizalmat szavazzanak.

Az embereknek mindenben a tokéletességet kell célul kitiizniiik maguk elé,
még akkor is, ha meghaladja erejiiket.
Ha elére latndk, hogy csak oda jutnak, el ahovd valéjaban eljutnak,
sohasem indulndnak utnak.”
(Fontenelli)

Salgétarjan, 2023. november 17.

Rae\ Yool

Készitette: T6zsér Katalin
palyazoé
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