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az dllashely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold ok-
manyok masolata;

pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség meg-
1étét igazold oklevél masolata;

a palyazo legalabb négy év- pedagdgus-munkakdrben vagy heti tiz tanéra vagy fog-
lalkozas megtartdsdra vonatkozé 6raaddi megbizas ellatisa soran szerzett szakmai
gyakorlatat igazol, munkaltatd altal kidllitott dokumentum (munkaltatéi

igazolas munkakor, illetve 6raadé esetén az elldtott szakos tandri feladatok feltiin-
tetésével),

90 napnal nem régebbi hat6sagi bizonyitvany a biintetlen el6élet és annak igazola-
séra, hogy a kdzalkalmazott nem 4ll a tevékenység folytatasat kizar6 foglalkozastol
eltiltas hatalya alatt;

a szakmai Onéletrajza;

az alairt nyilatkozatom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszo-
rositasdhoz, tovabbitdsahoz (harmadik személlyel kozléséhez);

az aléirt nyilatkozatom arr6l, hogy hozzdjérulok személyes adataim palyazattal

kapcesolatos kezeléséhez, tovabbitasdhoz;




1. BEVEZETES

Patyon sziilettem. Magam is ennek az iskoldnak a kisdidkjaként kezdtem koptatni az
iskolapadot 1969-t51. Hirom gyermekem szintén innen indult. Mindannyian itt szerez-
tik meg az alapokat ahhoz, hogy sikeres felndttekké valhassunk. Itt kezdtem el a szak-
mai palyafutdsom 1984-ben, és az6ta is aktiv részese vagyok az iskolam fejlédésének
pedagégusként is, és az utébbi 12 évben vezetSként is.

Az elmalt 10 évben komoly-valtozasokon ment keresztiil az oktatas. Az (j kbznevelési
térvény hatalyba 1épésével egy teljesen 0j szemléletli oktatdsi rendszer alakult ki,
amely a pedagégusok szakmai kompetencidjanak még magasabb szintre toriénd eme-
 1ését helyezte a kdzéppontba, ezzel még hangstlyosabba téve a nevel$-oktaté munka
hatékonysdgdnak novelését, a korszeri oktatési médszerek alkalmazasat, a kuleskom-
petencidk fejlesztését, a tanulok képességeinck folyamatos fejlesztéseét és felkeszitési-
ket az élethosszig tartd tanulasra.

Szem'&letvaltas tortént, amelynek meg kellett feleljenek a pedagégusok is és a vezetd
is. Uj fenntartas, Gj helyzetek. Mind-mind komoly kihivést jelentettek mindannyiunk
szamara.

Vezetéként helyt tudtam 4llni ebben az idszakban is. Sikeresen tudtam menedzselni
és Tejleszteni az intézményt, megfelelé moédon sikeriilt irdnyitani és koordinalni a pe-
dagogusok munkajat, a szemléletiik formaldsat.

A tovéabbiakban is alkalmasnak tartom magam vezetGnek és vezetdként arra, hogy;

v helyes és felelds intézményvezetSi dontéseket hozzak a hozzank beiratkozo ta-
nuldk, pedagbgusok, a neveld és oktatd munkat segitd kollégak érdekeben,
célokat, feladatokat hatarozzak meg €s helyes irdnyt mutassak,
értd figyelemmel forduljak a sziildk és a kollégak fele,

j6 példaval jarjak ell,

AN N NN

kollégaimat motivaljam, elismerjem munkéajukat, ha sziikséges, vezet6i intéz-
kedéseket tegyek a még hatékonyabb pedagdgiai munka végrehajtasa érdeke-
ben,

v mindent megtegyek az iskolank hagyomanyainak &poldsara, értékeink megdr-

zésére,
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v Gsztondzzek mindenkit arra, hogy a tovabbiakban is értékeket teremtstink,
v hatékonyan végezziik egyiitt a feladatainkat a pedagdgusokkal, sziilékkel és ta-
nuldkkal egyiitt,
v amodositott Nat elvardsainak meg tudjanak felelni az intézményiink, a pedago-
gusaink.
Eddigi vezetdi tapasztalatom alapjan képesnek érzem magam a tovabbiakban is az in-
tézménylink vezetésére, az iskola szinvonalanak megGrzésére, a j6 kollégalis kapcso-

Lo

latok &polasara, a fenntartéval torténd hatékony egyiittmiikddésre.

II. HELYZETELEMZLS

Az intézmény alapadatai

Az intézmény neve: Bocskai Istvan Magyar—Német Két Tanitisi
Nyelvii Altalanos Iskola

Az intézmény cime: 2071 Paty, Bocskai u. 9.

OM azonosito: 032447
‘V[uAuf}'l'tO’ szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Alapito cime: 1054 Budapest Akadémia utca 3.
Fenntarto neve; Frdi Tankeriileti Kozpont
Fenntarto cime: 2030 Frd Alispan utca 8/A

Az intézmény székhelye: 2071 Péaty, Bocskai u. 9.

Az intézmény tipusa: Altalanos Iskola

Maximiilis befogado | 450 16

képesség:

Tanulocsoportok szama: 20 tanulocsoport

Iskolai évfolyamok szama: 1—S8.

Az intézmény miikédési | Pty kozigazgatasi teriilete
feriilete:

Az intézmény feladata: altalanos iskolai nevelés-oktatas
Nappali rendszeri] iskolai oktatds,

* also és felso tagozat
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«  sajatos nevelési igény(i tanul6k integralt nevelése-oktatasa (egyeb pszichés za-
varral kiizdok)
» Kkét tanitasi nyelvil nevelés-oktatds (német)
Egyéb koznevelési foglalkozas,
* napkoziotthonos oktatas
+ tanuldszoba
+ iskolai maximalis 1étszam: 450 £0

"« iskolai kdnyvtir egyiittmiikddeés Paty Kozség Onkormanyzataval
IT1.1. Iskoliam tériénete

Mai iskolank ,,8se”, az els6 patyi iskola 1640-ben épiilt. Ekkor még 100-200 nebulo
osztozott — meglehetdsen sziikds kdriillmények kozott — a tanito figyelmén. T6ébb mint
kétszdz évnek kellett eltelnie, mire a reformatus egyhaz 1852-ben a papai kollégium
mintdjara felépittette a ma is allo ,,6reg iskolat”. Ebben az épiiletben négy tanterem
volt és egy szolgalati lakas.

A rémai katolikus egybaz iskoldja — a kozelmaltban lebontisra kerilt ,,kisiskola” —
1882-ben épiilt fel két tanteremmel és egy tanitéi lakassal.

A két felekezeti iskola az 1948 augusztusi allamositasig miiksddtt. Ekkor egy allami
intézmény létrehozasara keriilt sor. |

1961 és 1979 kézott a tanulok négy épiiletben voltak elhelyezve. A tantermek z6me
sziikséglerem, egészségtelen és rossz megvilagitasa volt. Tekintettel a tanuldi 1étszam,
névekedésére, az oktatds mir két miiszakban folyt. Sziikségmegoldasként egy ideigle-
nes tanteremet is ki kellett alakitani a miivel6dési otthonban. A kériilmények tovabbi
javitasira az ,,0reg iskola” nyitott folyosdjat 1956-ban beépitették. A tornatermet az
udvar és az 1969-ben épiilt zsibongé helyettesitette. Ezutan tovabbi toldozgatasra ke-
riilt sor, és két 11j tanteremmel bévitették a koros épiiletet.

1977. oktéber 29-én tették le az j iskolaépiilet alapkdvét. E16sz0r a tantermi rész épiilt
fel, melyet 1979. szeptember 3-an vehettek birtokba a gyerekek. Ekkor keriilt beveze-
tésre az egymliszakos tanitas is. Ezt hivtdk a helybeliek meég a 2010-es években is ,,0j

iskolanak”, dacara a névnek: Ortutay Gyula Altalanos Iskola,
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A konyhai és a tornatermi rész 1980 decemberében, mig a sportudvar 1982-ben késziilt
el. Ebben az id6szakban 3 épiiletben, de mar csak egy miiszakban folyt a nevels-oktats
munka hosszl évekig valtozatlan koriilmények kozott.,

Ekézben az intézmény neve megvéltozott. Ortutay Gyula Altalanos Iskola helyett a
Bocskai Istvan Altalanos Iskola nevet kapta.

2011-ben atadasra keriilt az ,,0j iskola” bévitésének €ls6 szakasza, igy végre, iskolank
torténetében eldszor egy épiiletben tanulhatott az alsé és a felsd tagozat is.

Az iskola magyar—német két tanitasi nyelv(i intézménnyé valt, igy az intézmény ajbél

Uj nevet kapott. 2014-ben tinnepélyes keretek koz6tt dtadasra kertilt a teljes épiilet.

II1.2. Az intézmény szervezeti feltételei, munkaszervezés, osztonzés

Szervezeti felépités

-Igazgatéhelyettes

'

Igazgatéhelyettes

|

Intézményiinkben az igazgaté munkéjat két vezetShelyettes segiti, a pedagdgusok a
szakmai munkijukat 10 munkakozosség iranyitdsdn keresztiil 1atjadk el. Az iskolai
munka sikere sok tényezén mulik. Ezek koziil az egyik alapvetd fontossagi a tanitok és
tanarok munkdjanak Gsszhangja. A munkakozosségek feladata biztositani az dsszehan-
golt munkat, ahol a gyermekek és sziilok elvarasai mellett a szakmai szempontoknak is
érvényesiilnitik kell. Ehhez nemcsak a nevelési és oktatési célokat kell meghatarozni,

hanem a napi feladatokat is j61 kell koordinalni.
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Minden tanévben finomodik az a szabalyrendszeriink, ami az iskolai munkat szolgalja.
A bevezetett ij tigyeleti rendszer miatt napkdzben a pedagdgusok kevésbé tudnak egy-
méssal kommunikélni, ezért sokkal szervezettebbé kellett tenni az egyiittmitkodést. Ez
megvalosul a rendszeres ériekezletek, esetmegbeszélések megtartasaval, Kiemelten fon-
tossa valt a naprakész tajékoztatds, emlékeztetOk készitése.

A munkafegyelem, hizirend a kollégak lial torténd betartdsa alapvetd clvaras. Minden
pedagogussal szemben természetes kveielmény az, hogy sajat példijaval is neveljen,
tartsa be a tarsadalmi és iskolai irott és {ratlan szabalyokat.

A tanitéink, tangraink tSbbsége aktiv, lehet szdmitani rajuk a szervezésben, a végrehaj-
tasban, a tandrén kiviili feladatok ellatisdban. Az iskolai tanéran kiviili tevékenységeink
a rendezvényeink tobbsége a hagyoményépolo, hagyomanyteremtd tevékenységhez
kapcsolodik.

VezetSként a szakmai minGségi munkéra valé dszténzéshez haszndlom az Oralatogata-
sok megbeszéléseit, ahol a pozitivumok kiemelése, az esetleges hidnyossagok megbe-
szélése torténik épitd jelleggel. .

A pedagdgusokat a tanoran kivili feladatok ellatasacrt, feladatok megoldasaban végzett
munkéjaért dicséretben részesitem a munkakdzOsségi tagok ¢s a nevel&testiilet el6tt, il-
letve ha van egyéb més sztonzd rendszer, azzal is ¢lek.

I11.3. Személyi feltételeink a 2019-2020-as tanévben

Engedélyezett allashelyek szama: 55 status
" Betdltott allashelyek szama: 48,5 6
Betoltetlen allashelyek szdma: 6,5 {6
Oraadok: ének: 9 dra/hét
Angol: 14 éra
Testnevelés: 6 ora
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I11.4. Nevelétestiilet dsszetétele

Nemek Férfi
N6
aranya
7 ! 33
Vée- | ' Szakvizsgd- | Ped.II-be
Fois- l _
zettse- ol Egyetem | zott pedagd- | mindsi-tett
ola ;
gek . gus pedagogus
32 8 6 15
Palya-
, kezdo 3-10 éve | 30-40 éve Kobzvetlen
Eletkor 10-30 éve )
_ (Gya- van a van a pa- nyugdij el6tt
szerint van a palyan
kor- palyan | Iyan allé
nok)
1 10 21 7 1

A nevel6testiilet dsszetétele sok szempontbdl is kedvezdnek mondhat6. Altaldnos ten-
dencia, hogy a nevelési-oktatasi intézményekben kevés a férfi tanar, de a mi iskoldnk
ebben kivétel. Viszonylag magas a férfi tanirok szdma, ami jotékony hatdssal van a
tanuldk magatartasara, de a tantestiilet hangulatéra is.

Pedagogusaink koziil nyolc f6 egyetemi végrzettséggel, a tobbiek fdiskolai diplomaval
rendelkeznek. Hat szakvizsgazott pedagdgusunk van. Az elmilt években 15 f6 1épett a
Pedagogus 11, kategoriaba.

Az elkdvetkezd években szeretném arra motivalni a kollégaimat, hogy még tébben sze-
rezzenek szakvizsgat, ¢s a nem kotelez6 mindsités keretén belill egyre tébben vegyenek
részt Pedagogus I1. fokozat megszerzésében.

Az ¢letkori megoszlas alapjan lathato, hogy a pedagdgusaink tobbsége tbb tiz éves
szakmai tapasztalattal rendelkezik. Ok biztos tagjai a tantestiiletnek. Tudasukat, szakmai
tapasztalataikat szivesen osztjak meg a palyakezdd kollégakkal, akikbdl viszont keve-

sebb van. A tapasztalat atadasa ko6lcsonds, hiszen a digitalis eszkozok hasznalataban a
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fiatalabb kollégdk nydjtanak segitséget az idGsebbeknek, igy a tudasmegosztds ezen a
teriileten is jOl miikodik intézményiinkben.

I11.5. Szakosellatottsag
Szakosellatottsagunk megfeleld. Német miiveltségi teriilettel rendelkez tanitokat és
némettanarokat tudnank még foglalkoztatni az iires 4llashelyeken, de csak a palyara

elkdtelezett, magas szaktudassal rendelkezd kollégakkal szeretnénk azokat betdlteni.

T11.6. Pedagégus munkakorik és a pedagégusok altal ellatott egyeb
feladatok

intézmenyvezeto, tanito ;

intézményvezetd-helyettes, tanitd, BECS tag, csoportvezetd

intézményvezetd-helyettes, BECS tag

osztalyfénok, informatikatanér,éDC")K tAmogato, Innovacios mk. vez.

osztalyfondk, tanitd

tanito, osztalyfondk, lektortanar (német anyanyelvi tandr)

osztalyfénok, torténelem- rajztanar, munkakzdsség-vezetl, rajz szertar tele-

13se 1

gy6gypedaé6gus fejle‘szt('ieszkﬁ;[zék“szertérfeleiﬁsé

tanitd, napkozis csop. vez. :

osztalyféndk, tanitd s

osztalyfonok, tanitd

napkozis csop. vez,

tanitd, osztalyféndk

osztalyfénok, tanito

osztalyfénok, tanito

erkélcstan-tanar, angoltanar

osztalyfonsk, matematika-fizikatanar fizika szertar feleldse

napkdzis csoport vezetdje, mk. vez.

gyogypedagdgus, napkdzis csoport vezetdje

0sztalyféndk, tanitd
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osztalyféndk, tanitd

életviteltanar, napkozis csoportvezetd

magyartanar, munkak6z6sség-vezetd, magyar szertar felelése

tanito, torténelemtanar, napkézis csoportvezetd

magyartanar

tanitd, napkdzis csoportvezetd

napkdzis csoportvezetd

osztalyféndk, testnevelbtanar, szertarfelelés

osztalyfondk, angoltanar, folsds gyermekvédelmi felelds, mk. vezets

osztalyféndk, tanitd, munkakozosség-vezeté BECS tag

osztalyféndk, tanitd

tanitd, napkdzis csoportvezet

tanitd, osztalyfonok, alsds gyermekvédelmi felelds

osztalyfonok, matematikatanar, munkako6z0sség-vezetd, matematika szertar fe-

lelése

osztalyféndk, némettanér, nyelvi mk. vez.

napkdzis csop. vez.

testneveld, szertarfelelds, osztalyféndk

tanitd, oszt. t6n. ;

osztalyfonok, német-tériénelem szakos tanar

némettanar

osztalyfonok, foldraj, tort. szakos tanar

- A tablazatbol is jo1 lathatd, hogy pedagdgusink tobb teriileten is képesek tevékeny-
kedni, t6bb feladatot is elldtnak a munkakériikon beliil.
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I1L.7. Munkakozisségek

Intézményiinkben a kovetkezd munkakozosségek miikddnek:

1.

0o N e N

Also 1—2.
Als6 3—4.
Napkozis
OKO
Innovacids
Human
Reél
Nyelvi

Prevencid és gyekmekvédelmi

10.FelsOs

Az iskolaban miikéds szakmai munkakozosségek szinvonalas és hatékony munkat vé-

geznek.

Tanulmanyi és miivészeti teriileten szerveznek hazi versenyeket, igy sok tanu-
16nknak van lehetdsége versenytapasztalatok szerzésére. Az igy megméretietett
és j6 teljesitményt mutaté tanuloinkat a munkakoézosség-vezetok jelentkeztetik
teriileti &s orszdgos versenyekre, amelyre a szaktandrok kézremiikddésével ké-
sziilnek fel.

Munkakozosségek Stletbdrzéket tartanak, j médszereket lesnek el egymastol,

hogy a tanitasi érak még szinesebbek, szinvonalasabbak legyenek.

Az osztalyfénokok az als6 és felsd tagozaton kdzosségépitd osztalyprogramokat

szerveznek, rendszeresek a szinhazlatogatasok is.
Pedagégusaink folyamatosan fejlesztik digitalis kompetencisjukat, bemutat6ora-
kat tartanak ¢ témakdrben.
A munkakdz6sség-vezetdk oralatogatassal, a latottak megbeszélésével segitik a
munkakdzosséghez tartozd pedagdgusok szakmai munkajat.

I11.8. Egyiittmiikodés a pedagégusok kozott
Pedaggusaink kozétt az egylittmiikdés a mindennapi szakmai és modszertani

megbeszélések mellett az éves munkatervben meghatarozott idépontokban,
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vagy a sziikség szerinti, rendkiviili nevel6testiileti értekezletek alkalmaval va-
16sul meg.

« A kibdvitett vezetdségi értekezleten a munkakozosség-vezetSk részvételével
és szoros egyiittmiikddésével az iskola egészét érinté kérdésekben keriil sor
feladatok eldkészitésére, esetleg dontéshozatalra. Ezeket sziikség szerint tart-
juk.

+ A munkakozdsségek az éves munkaterviikben meghatirozottak szerint mun-
kakozosségi ertekezletet tartanak havi rendszerességgel, ahol a kollégak meg-
beszélik az el6ttitk allo feladatokat, killonbdz8 modszereket, tleteket oszta-
nak meg egymassal.

* Mikrocsoportos értekezletek szervez8dnek a negyedik osztalyos tanuldk felsd
tagozatnak torténd atadaséra. Ezen a tanitok és a gyerekek leend 6tddik osz-
talyos tanarai megbeszélik a leend6 Gtodikesek adottsagait, képességeit, az
osztalykdzosseg jellemzdit, a tanulmanyi munkéban elért eredményeiket.
Szintén mikrocsoportos megbeszélésre lilnek Ossze alkalomszerlien vagy
szilks€g esetén az egy osztalyban tanité pedagdgusok, hogy az adott osztaly-
ban felvet6dott problémakat megbeszéljék.

* Esctkonferencidk szervezése akkor torténik, amikor egy adott gyermek iigyé-
ben a gyermeket tanité pedagdgusok, a pszicholdgus, a gyermekvédelmi fe-
lelds, esetlegesen bevonva a gyermekvédelmi szakembett is (sziikség szerint)
Osszeiilnek megbeszélni a feladatokat;

* Programiilések szervezése alkalomszertien torténik. Egy verseny, program,

- projektnap megszervezéséhez, lebonyolitisahoz dsszeiil a felelds munkacso-
port.
HIL9. Nevelé-oktaté munkat kézvetleniil segitok
A nevel6-oktaté munkét kozvetleniil segité kozalkalmazottak koziil 2 £ iskolatitlar 1,5
allashelyen, 4 6 pedagégiai 3 asszisztens allashelyen. Rajtuk kiviil 7,5 6 allashelyen
hat takarito, egy portés és egy gondnok dolgozik iskolankban.
A pedagbgusok munkijat kzvetleniil leginkdbb a pedagdgiai asszisztensek segitik.

Harmadik éve miikddik nalunk az Arizona program, amelynek kivitelezésében jatsza-
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nak 8k igen nagy szerepet a pedagégusokkal szorosan egyiittmiikodve. Segitenek a tan-
6rak el6készitésében, de elsd évfolyamon gyakran a tandrakon is jelen vannak, ahol a
tanitéinknak segitenck. Feladatuk még az ebédeltetés, iskoldn kivili programokon a
gyerekek kisérése, az iskolatitkir munkéjanak segitése. A kiildnboz6 magatartasi prob-

1émakkal kiizd8 gyerekek (ADHD, Asperger-szindréma) ellatdsaban is részt vesznek.

IIL.10. Az intézmény infrastruktiirija, targyi feltételei
Tntézményiink korszerti épiiletben, teljesen felijitva szolgalja ki a gyerckeket, szii-
16ket és pedagogusokat, 500 tanuld befogadasira van lehetSségiink. 22 tanterem,
foglalkozasi szobdk, egy tornaterem, egy tornaszoba, miifiives és multifunkcids pa-
lya 4ll rendelkezésiinkre. Korszerli melegit6 konyha &s ¢tterem varja az étkez6 dia-
kokat, kétszer két 5ltoz6 és zuhanyzé mosdoval ad lehetSséget a tisztalkodasra a
testnevelés-6rak utan. A pedagdgusok két nagyobb tanriban és egy kisebb tornata-
nériban késziilhetnek oraikra. E tanév kezdetére eikésziilt a nagyobb kapacitasa bi-
ciklitarazé és a kamerarendszer kiépitése, mely a rongalasok elkeriilése miatt valt
szlikségessé.

Minden kozos helyiségben vezetékes telefon 4ll a kollégak rendelkezésére.

Az informatika tanterem 20 (j szamitogépet kapott, s a meglévOek is feljavitasra
keriiltek. A régebbi gépeket tantermekbe helyeztiik ki. Minden gépen bedllitottuk a
mindenki szamara elérhetd hattértarat, mely szinte végtelen kapacitassal képes be-
fogadni a kollégak mentett anyagait.

Az épiilet teljes Wifi lefedettséggel tizemel, melynek tovabbi bivitése is megtortént.
6 interaktiv tablat helyettesitd szett keriilt a szaktantermekben felszerelésre, melye-
ket 10 mobil szett egészit ki, hogy a korszet(i oktatasi forméban tudjuk oktatni tanu-
16inkat.

Az épiilet szép, de az egyéb oktatasi eszkdzok egyre elavultabbak. Az utobbi 10 év-
ben szdmottev8bb szertirfejlesztésre nem volt lehetdségiink.

Az iskolai mindennapokat az ésszerti, takarékos gazdélkod4s szempontjai szerint ter-

vezziik, szervezziik.
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II. A SZAKMAI ~PEDAGOGIAI MUNKA ALAPJA, NEVELESI-OKTA-
TASI FORMAK, SAJATOSSAGOK
Az iskola pedagogia programjiban megfogalmazott pedagogiai alapelvei:
Iskolankban olyan 1égkort kivanunk teremteni, ahol tanuléink otthon érezhetik magu-
kat.
Ennek keretében:
+ atanulo személyiségét tiszteletben tartjuk;
¢ atanuldk egyéni képességét az oktatas soran figyelembe vessziik;
* diakjaink cl6re megismerhetik a veliik szemben tamasztott kételezettségeket,
igy tudhatjdk, mit varunk el t6lik;
* minden tanulé szadmithat a pedagégusok jéindulatn segitségére tanulmanyi
munkdajiban ¢s életének egyéb problémaiban;
* az iskola életében szeretetteljes és korrekt emberi kapcsolatok kialakitdsara t6-
reksziink:

- tanulé és tanuld,

tanulo és neveld,

sziilé és neveld,

neveld és neveld kozott.
A legfontosabb pedagdgiai feladatunk a tanuldk teljes személyiségének fejlesztése, a
tanuldk korszerii ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa és b8vitése.
Az alapfok( oktatds valamennyi szakaszan fejleszijiik az egész Sleten at tartd tanulds
képességét, valamint felkészitjiik tanulbinkat a tovabbtanulasra.
Ennek érdekében biztositjuk:

+ amegfelel§ anyanyelvi és matematikai alapozast,

* az idegen nyelven torténd kommunikaciot,

» az informatikai alapismeretek elsajatitasat,

» az egyeéni képességek kibontakoztatasat.

Nevel@ink szellemileg, erkélcsileg és testileg egészséges nemzedéket kivannak ne-

velni a rank bizott gyermekekbdl,

Enneck érdekében:
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az iskola oktatd tevékenységének céljat a gyermeki személyiség széles-
kori fejlesztésében latjuk,
fontosnak tartjuk, hogy didkjaink elsajatitsik az egyéni tanulas modsze-

reit,

szeretnénk elérni, hogy tanuldink korében a szorgalomnak, tudasnak ¢és

a munkanak becsiilete legyen, mindez a helyes onértékelés tikrében,
toreksziink a huménumra, az egyén és a kdzosségek iranti tiszteletre,
t6reksziink az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié elfogadott

norméinak ¢és helyes formainak kialakitaséra,

 szeretnénk tanuloinkat megismertetni nemzeti kultdrink és torténelmiink

eseményeivel, kiemelked6 személyiségeivel.

Iskolank - els@sorban a sziilékkel &polt kapcsolatok révén - folyamatosan részt kivan

venni lakohelyiik életében.

Ennek érdekében:

rendszeresen kapcsolatot tartunk a tanulok sziileivel, a csaladokkal,
igyeksziink lehet§séget teremteni arra (honlap, iskoladjsag), hogy isko-
lank életérdl, tevékenységérdl, eredményeirl minél tdbbet megismer-
hessenek a sziil8k, valamint a kdzség érdeklédd polgarai,

apoljuk kapcsolatainkat a kozm{ivelddesi intézményekkel,

nevelink fontos feladatnak tartjak, hogy iskolank eddigi hagyoméanyai-
hoz hiven tovabbra is képviseltesse magét a kiilénbdzd kozségi rendez-
vényeken.

IV.1. Nevelési — oktatasi formaink

Magyar—német két tanitasi nyelvii oktatas

ror

A két tanitasi nyelvii altalanos iskolai oktatas jellemzdje a kommunikdcios helyzeteken

alapuld, jatékos nyelvtanulas korai megkezdese.

A nyelvtanulés soran a tanulok fejlettségi szintjiiknek, életkori sajatossigaiknak meg-

feleld, ugyanakkor kihivést jelentd, érdekes nyelvi tevékenységekben vesznek részt. A

célnyelvet, amellyel minden esetben valamilyen kommunikacios szitudcidban, koniex-

tusban talalkoznak, kezdetben az anyanyelvi fejlédés mintajéra sajatitjak el.
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Iskolankban magyar-—német két tanitasi nyelvii osztalyokban heti 6t driban van a gye-
rekeknek németérajuk, ahol két nyelven tartjuk els6 osztalytol kezdve a testnevelést,
technikat, vizualis nevelést, negyedik osztalytdl a természetismeretet is, melyet 7. osz-
talyban felvalt a foldrajz.

A célnyelv oktatisanak alapvet célja esetiinkben a tanul6k német kommunikativ kom-
petencidjanak megalapozasa és fejlesztése.

A korszer(i idegennyelv-oktatas a nyelvhasznald sziikségleteire épiil, ezért tevékeny-
ségkozpontl. Olyan helyzetekre késziti fel a tanulokat, amelyek mar most vagy a ké-
sébbiek soran varhatéan fontos szerepet jatszanak életiikben, A tanulasi folyamat szer-
vezésében nagy jelentOsége van a kooperativ feladatoknak és a projektmunkanak, ame-
lyek szintén erdsithetik a motivaciét.

A c€lnyelvii kommunikacié soran meghatarozé jelent8ségli a nyelvekkel, a nyelvtanu-
1&ssal, az idegen nyelveket beszélé emberekkel és a mas kultirakkal kapesolatos pozi-
tiv attittid kialakitasa.

Az Eurdpai Referenciakeret elbirja, hogy a kozépiskola befejezéséig mindenki leg-
-alabb két nyelvet ismerjen, azokat kommunikativ szituacidkban hasznalni tudja. Ugy
- €rezziik, hogy tanuléink szerencsés helyzetben vannak, hogy a német nyelvvel ilyen
korai id6szakban ismerkedhetnek, hisz a késSbbiekben erre épithetik tovabbi nyelvek
sikeres elsajatitasat.

A két tanitasi nyelvii altaldnos iskolaban a célnyelv tanuldsa és a célnyelven torténd
tanulas egyszerre kezd6dik, hogy mar kisgyermekkorban kialakuljon és fenn is marad-
jonanyelvtanulds irdnti pozitiv attitlid, igy az els és a tovabbi idegen nyelvek tanulasa
is sikeres legyen.

Tanuléink folyamatos megerdsitést, pozitiv tanari visszajelzést kapnak, melynek nyo-
mdn kialakul a tanulok énbizalma és beszédbatorsaga. Ebben az oktatasi formaban ki-

vald lehetdség nyilik a nyelvi tehetség korai felismerésére, kibontakoztatasara és fej-

lesztésére.

Bocskai Istvan Magyar—Német Két Tanitasi Nyelvli Altalanos Iskola 16




IV.1.2. Lovaglas-lovasoktatas

A testnevelés orikba épitett lovasoktatas lehetdséget ad e kiilénleges teriilet tehetsége-
inek a feltarasara is.
Evente két nagy versenyt rendez a Lovarda a tanuldk szdmara, ahol nem csak bocskais
lovasokkal mérhetik dssze tudasukat. E versenyeken a dobogd legfelsé fokan mindig
a Bocskai suliba jaréd diak allt.
A Bocskai Istvin Magyar — Német Két Tanitasi Nyelvi Altalanos Iskola ,,Lovaskul-
tara oktatas a mindennapos testnevelés keretében” cim{i médszertani modellje a min-
dennapos testnevelés keretein beliil ajanl adaptalhat6 programot. A lovaskultira az l-
taldnos iskola egységes neveld-oktato munkéjanak szerves részekent, a testkultira esz-
kozeinek, valamint egészségfejlesztd és kdrnyezettudatos tényezdinek integralt hata-
saként hozz4jarul ahhoz, hogy a tanul6k az egészséget és a feleldsségteljes magatartast
sajat értékrendjiikben kiemelt helyen kezeld személyiségge valjanak.
A testnevelés 6rakba épitett lovasoktatas lehetdséget ad e killonleges teriilet tehetsége-
inek a feltarasara is. A sportban kiemelkedd tanulok is fejleszthetik tehetségiiket a Pa-
tyi Sportegyesiilet edzésein, melyeket az iskolaban tartanak. Kitiind eredményeket ér-
tek el focistaink, sakkozdink, kosarasaink, tornaszaink stb.

IV.1. 3.Tehetséggondozis egyéb teriiletei
Az alsés tanitok és a felsds szaktanarok is kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy min-
den megvilland tehetségszikrabol langot szitsanak.
Iskolai szintli versenyeket tbb teriileten tartunk, igy lehetdséget kapnak tanuloink,
hogy sokszin{i tehetségiiket megmérethessék: vers- € prozamondé verseny német és
angol nyelven is, mesemondd, szép kiejtési, szép- és helyesiro, népdaléncklési, mate-
matika, atlétika, kidob6, asztalitenisz és mas versenyeken is,
A Matehetsz felkérésére és szervezésében minden évben a 4. osztalyosok kozott térké-
peztiik fel a matematikai tehetségeket internetes felmeres formajaban.
Kiemelkedd tehetséggondozé munka folyik az iskolaban, mint példaul a vers-€s pro-
zamondds és a rajz-festészet teriiletén is.
Az el6z6 tanévben az akkrediticios eljaras soran ismét kivaloan akkreditalt tehetscg-

pont cimet nyertiink.
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Két kiemelkedo versenyiink is ezeknek a teriileteknek a tehetségeit hivatott bemutatni.
A teriileti vers- és prozamondoé versenyt mar tobb mint 40 éve iskolank rendezi, és az
Aradi Jend megyei rajzversenynek is t6bb mint tiz éve adunk otthont.
IV. TANULOK
V.1. Tanuléi létszam alakulisa

A kozség lakossaganak Osszetétele az utobbi 10-15 évben jelentsen megvéltozott,
emiatt az iskola mikrokornyezetének valtozasara reagalni kellett. A német két tanitasi
nyelvil osztalyt a megvaltozott igények kielégitésére hoztuk létre.

A Budapestrdl betelepiilt gyermekes, elsésorban értelmiségi csalddok, magas elvarast
tamasztanak az iskolaval szemben. Szerettiik volna ezen csaladok gyermekeit itt tar-

tani, ami maradéktalanul sikerilt is az elmilt nyolc évben.

008 | 2009 [2010]2011]2012]2013 [ 2014 |2015[2016{2017]2018 | 2019|2020

I 298 | 303 | 296| 356|356 | 358|379 | 408 | 414435 441 | 452 | 467

A fenti tablazatbol jol kitiinik, hogy nevelGtestiiletiink kiemelked$ szakmai munkja-
nak eredménycként tanulolétszamunk megugrott, mihelyt arculatot adtunk intézmé-
nyiinknek.

A masik pdlus a roma szdrmazasi patyi lakosok gyermekei, akiknek mar a sziilei és a
nagysziilei is ebbe az iskolaba jartak. Ok egy sajatos mikroklimat alakitottak ki, ame-
lyet kett8sség jellemez. Ragaszkodnak a hagyomanyaikhoz, ugyanakkor prébalnak in-
tegralodni. Természetesen a patyi torzslakosok gyerekei is nagy szamban jelennek meg
osztalyainkban.

Ezek kovetkeztében a patyi iskola teljesen mas képet mutat, mint 15 évvel ezelStt. Az
akkori 300 koriili gyereklétszam masfélszeresére emelkedett. A gyermekek csaladi

hattere is nagyon kiilonb6z6 képet mutat.
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V. 2. Esélyegyenldségi szempontok érvényesiilése

SNI tanuldink szdma: 12 £6

BTMN-es tanul6ink szama: 23 16

A tanulési, magatartasi és beilleszkedési problémék, nehézségek sok esetben halmozot-
tan fordulnak el, és kiemelten magas 1étszamban képviseltetnek az 5., 6. és 8. évfolya-
mon. Az cllatasukra vonatkozo, szakvéleményben foglalt javaslat kiilonbdzo lehet: fej-
lesztés és/vagy felzarkéztatas; fejlesztés heti 1, esetleg 2 érdban, felzirkoztatas az adott
targyakbol és draszamban.

Tanulasi nehézséggel kiizd8 tanulénk 12 £6 van, akiknek cliatasara felsd tagozaton jel-

lemzéen felzarkdztatast javasolnak, kisebbeknél fejlesztést heti 1-2 draban.

V.3. Tanulmanyi eredmények, magatartas szorgalom értékelése, versenyered-
mények

Osztalyatlagok dsszehasonlitasa: (2019 év végi adatok)

Alséban

Legjobb tantargyi atlag 2. ¢ 4,8
Felsoben

Legjobb tantargyi atlaga 7. a 4,5
Iskola tantargyi atlaga: 4,3

Szaktargyi atlagok:

Magyar nvelv

Iskolai atlag: 3,7 o0 Alsé tagozaton 3,5 Folso tag. 3,5
legjobb a 2.c 4,6 legjobb a 6.b 4,3

Magyvar irodalom;:

Iskolai atlag: 4 - Alsé tagozaton 4,3 Filso tag. 3,8
legjobb 2.c 4,8 legjobb: 5.c 4,6

Matematika:

Iskolai atlag: 3,7 Also6 tagozaton 4,2 Folso tag. 3,4
legjobb 2.c 4,8 legjobb 6.b 3,8

Kornyezet/term. ism.:

Iskolai atlag: 4,2 Alsé tagozaton 4,4 Filso tag. 3,9
legjobb 2.¢c 5 egész!!! legjobb 5.b 4,5

Biologia:
Iskolai atlag: 4,1 4,1
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Kémia:
Iskolai atlag:3,9

Fizika:
Iskolai atlag: 3,1

Foldrajz:
Iskolai atlag: 3,4

Angol nyelv:
Iskolai atlag: 3,9

Informatika:
Iskolai atlag:4,9

Eneck-zene:
Iskolai atlag:4,9

Vizualis kultiira:

Iskolai atlag: 4,7

Eletvitel:
Iskolai atlag: 4,5

Testnevelés:
Iskolai atlag: 4,7
Civilizacio;
Iskolai atlag: -

Profilunk a német nyelv.
Iskolai atlag: 4,2

Alsé tagozaton 4,3
legjobb a 3.a 4,8

Also tagozaton 4,8

Also tagozaton 4,8

Also tagozat 4,8

Alsé tagozaton 4,8

Alsé tagozaton 4,5

" legjobb 2.c 4,7

3,9

31

3.4

Folso tag. 3,7
legjobb 5.b 4,3

Folso tag. 4,9

Folso tag. 4,9

Filso tag. 4,7

Folso tag. 4,3

Folsé tag. 4,6

4,2

Folsé tag. 4,1
legjobb 8.c 4 egész

Az informatikat nagyon szeretik és tanuljak is a gyerekek. A 4,9-es iskolai 4tlaggal

felzarkozik a készségtargyak atlagahoz.

A felsé tagozatba vald dtmenet évrdl-évre zokkenémentesen zajlik. Ugy tiinik kdze-

ledett egymashoz az also ¢és felsé tagozat a gyerekek értékelésében. Senki nem akar

lemaradni. Az elmult években szamtalan megbeszélést, értekezletet tartottunk ebben

a témakorben, nem volt hiabavalo.

Iskolai §sszesenben a magtartasunk atlaga:4,3, szorgalom atlagunk: 4,3
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Minden alsés osztalyunk 4 egész feletti magatartasu és szorgalma.
Magatartas:
Az 1.a osztaly 4 egész az Atlaga és a 4.a osztily 4,8 atlaga kozdtt szorddik a t5bbi
alsos osztaly.
Felséseink leggyengébb lancszeme 3,2-es 4tlaggal a 8.a. Legjobb 4,7-del a 8.b.
Szorgalom:
Alséban a 2.a 3,9-¢ és a 3.c 4,9-¢ kozott, mig fels6ben a 8.a 3 egésze és az 5.c 4,7-¢
kéz6tt szorddnak osztalyaink.
Hidnyzasok:
Iskolankban nem volt igazolatlan hidnyzas, kiszonhetSen az osztalyfondkok preven-
tiv tevékenységének és odafigyelésének.
Legtébbet a 8.a tanuldi hianyoztak 129 6ra/f6 atlagban.
Legkevesebbet az 5.b osztaly tanuldi hidnyoztak 34,6 éra/f6 atlagban.
Iskolai 6sszesben egy tanuléra 55 dra mulasztés jutott.
Tantirgyi bukés és évismétiés egy évfolyamon sem volt. Ez kszénheid a tanitk,
szaktanarok hatékony korrepetild munkdjanak is.

V.4. Tovabbtanulasi mutatok

(az elmult nyolc év)

Gimndzium:

Tanév 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
£6 30 12 11 8 18 7 8 7
Szakkozépiskoldk/ (vf) szakgimndziumok |

Tanév 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
6 12 10 16 | 8 13 14 15 19
Szakiskolak/ (1)} szakkdzépiskoldk

Tanev 2019 2018 2017 2016 2015 2014 72013 2012
6 11 9 9 5 5 4 9 13
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A tovébbtanulasi eredményekbdl jol 1athatd, hogy tanuldink tébbsége gimnizium-
ban vagy szakgimnazumban tanul tovédbb. A gyengébb eredményt produkald tanu-
16ink fGként szakkozépiskolakban szereznek szakmét. HID T1-ben tavaly egy tanu-
lénk folytatta tanulmanyait.
V.5. Tehetséggondozas, versenyeredmények
Az iskola egyik fontos feladata a tehetség felismerése, a tehetséggondozas, ezért
igyeksziink tanuléinkban megtalélni, felfedezni a tehetséget, és gondozzuk, fejleszt-
jiik azt. Ennek egyik formaja a gyerekek versenyre felkészitése, a versenyeztetés.
Biszkek lehetiink rajuk, rangos helyezést érnek el a kiilénbozd teriileteken. Koszo-
net érte a felkeszito tanaroknak és nem utols6 sorban a sziiléknek, akik tAmogatést,
batoritast és erds csaladi hatteret biztositanak ezeknek a tanuloknak.
Az agglomeracié 10 legjobb altalanos iskolajanak toplistajan az el6kelé masodik he-
lyet szereztiik meg az el6z6 évi kompetenciamérésben. Orszagosan a 44. helyezett
lettiink.
V.5.1. Versenyeredményeink-elismeréseink

A 2018/2019. tanév elismerései, versenyeredményei, amikre az idén is biiszkék le-
hettiink:
-Bocskai legjobb alsés tanuldja: Regdcezi Janka 4.c
-Bocskai legjobb felsos tanuldja: David Richard 8.b
-Boeskai tanulmanyi 6sztondijasok

Fiileki Gabriella 5.a

Harazdy Bank 6.c

Varga Maté 4.c

Vagi Sandor 6.c

Gravencz Zséfia 4.c

Bédées Abel 6.c

Praksz Dora 6.c

Bereczki Vivien 5.b

Gravencz Gréta 8.b

Hfia Ivan 4.¢
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-Bocskai szocialis 6sztondijasok:
Balogh Melissza 8.a
Marton Dzsamila 5.a
Boka Lidia 7.b

-Bocskai pedagogus dsztondijasok:
Csak Monika

Veiszné Kdvari Dora
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VI. KAPCSOLATOK
VL1. Sziil6k és az iskola kapcsolatai
A sziilGi értekezletek, fogadoorak, a nyilt napok, a csaladlatogatasok mellett az iskolai
rendezvenyek - farsang, sportnapok ¢és projektnapok - is lehetséget adnak a sziilSkkel
vald kapcsolat kialakitasara, apolasara.
Az iskola sziili szervezetének elndkével az intézményvezet6 tartja a kapcsolatot heti
rendszerességgel. Az intézmény vezetdségi tagjai koziil valaki mindig minden sziiléi
szervezeti ilésen meghivott vendégként van jelen, ahol az aktualitasokrél tajékoztatja
a delegaltakat, s felmerGl6 problémaikra, kérdéseikre is valaszt ad.
VIL.2. A munkakoziosségek kapesolata a vezetével
A helyettesek mellett a munkakdzosség-vezetdk is a vezetSségi iilések allando tagjai.
Az intézményvezetd minden aktualitdsrol tajékoztatja a vezetbséget. Az intézmény
életét érintd dontések el6készitése ezen a forumon torténik.
V1. 3. Kiilsé kapcsolatok

»  Ovodékkal
Rendszeres a kapcsolattartds. Az 6vodas gyermekeknek és sziileiknek betekintési le-
het8séget biztositunk iskolank életébe, az Gvondk minden tanévben ellatogatnak hoz-
zank. Az évondk megnézhetik a volt dvodasaik iskolai beilleszkedését, konzultdlunk
az adodo probléméakrol. Az dvodas gyermekeket és sziileiket programokra invitaljuk,
nyilt napon vehetnek részt.

* Mais tankertileti altalanos iskolakkal
Részt vesziink egymas tanulményi versenyein, rendezvényein, szakmai kapcsolattartas
alakul ki az intézmények és a vezetSk kozott.

+  Kozépiskolakkal
7—38. osztilyos tanul6ink palyavalasztast segité programokon, nyilt napokon vesznek
részt, de két gimnazium természeitudomanyos laborjinak latogatasara is sor keriilt,

* Szakmai szolgaltatoval
A POK-kal ingyenes tovabbképzések szervezésével tartjuk a kapcsolatot.

» Szakszolgalatokkal
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A sajatos nevelési igényli vagy tanulési, magatartasi nehézséggel kiizdé tanuloink mi-
 att tartjuk rendszeresen a kapcsolatot. Ha sziikséges, akkor 8k biztositanak tanuldink
szamara megfeleld szakembert, ellatast,

« A Gyermekjoléti Szolgalat
Feladattol fliggden vesziink igénybe szakmai segitséget (pl. esetmegbeszélések)

«  Egyéb telepiilési intézmények
Kényvtarban és a mizeumokban az aktudlis programokon, foglalkozasokon vesznek
részt tanuloink. Iskolank a nagy nemzeti iinnepekre miisort szolgaltat a kdzségi linne-
pélyekre is.)

» Egyhazakkal
A hit- és erkdlcstan oktatas kapesan adodo feladatok ellatasa.

+ Sportegyesiiletekkel
(PSE)

« Egészségligyi szolgaltatoval
Biztositjik tanuldink szdmara a kételezd vizsgalatokat, sziiréseket.

+  Onkorméanyzattal
Gyermekétkeztetés megoldasa.

- Fenntartéval
16 egyiittmiikddés, kdzvetlen hangulati kapcsolat, értekezletek, taniigyi segitségnydj-
tas.

» Bellandor Lovascentrummal
Lovasoktatas, versenyek

_VII. ' VEZETOI TEVEKENYSEGEM EDDIGI EREDMENYEI
A vezetésem alatt, 2008 nyaratol kezdSd8en, tortént az 0j iskola teljes felujitasa és
bévitése valamint a harom épiiletbél egybe t6rténd dsszekoltoztetés megszervezese,
amely 2014 aprilisaig, vagyis a teljes iskolaatadasig tartott.
Ebben az id6szakban, az atmeneti 4llapotok dacara, kollégaimmal komoly szakmai
munkaba kezdtiink:
- Uj Pedagdgiai Programot készitettiink, és kialakitottuk iskolank 1j arcu-

latat;
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+ Eldkészitettiik és bevezettik a magyar—német két tanitasi nyelvi{i okta-
tast;

+ [Elokészitettiik és bevezettiik a lovaskultira oktatasat;

»  Eldkészitettiik és kétszer megpalyaztuk az OKOISKOLA cimet (el6z6
tanévben nyertitk el az OROKOS OKOISKOLA cimet);

*  Elékészitettiik és masodszor is akkreditaltunk tehetségpontként. Ered-
ményeink elismeréseként ismét kivaldo mindsitést értiink el.

»  Hagyomany&rz6 tevékenységiink kévetkeztében a rendszervaltas el§it-
18] atmentettitk nagymilti vers- és prozamond6 versenyiinket, s megyei
rajzverseny hizigazdai lettlink;

* A 2019-20-as tanévtdl bekapesolédtunk a Budakdmyéki Egészség-
programba (BOT).

A Budakdrnyéki Egészség Program célkitlizései és a tervezett beavatkozasok 3ssz-

hangban vannak a Kormany éltal jovihagyott, Egészséges Magyarorszag Egészség-

itgyi Agazati Stratégia 2014-2020 dokumentummal, az Emberi Eréforrasok Minisz-

tere részerdl iranyitott, jelenleg folyamatban levs népegészségiigyi stratégiai fejlesz-

téssel és a WHO és ENSZ hosszatava egészség céljaival.

A program kiemelt céljai:

az egészéges életmod eldsegitése minden korosztalyban,
a gyermekek, fiatalok és csalidjuk egészségének fejlesztése, megévasa,

a keringési, légzészervi és mozgasszervi betegségek megelézése, korai fel-

.ismerése és az Altaluk okozott halilozas csikkentése, Gsszhangban a

~ program nemfertézé betegségekre vonatkozoé fokuszalasaval, és

a lelki egészség és jollét tamogatisa,

A program cselekvési tervének kiemelt teriilete a teljeskérii iskolai egészségfejlesz-

tés (T1E) hatékony megvalésulasinak elésegitése, kiilonds tekintettel a gyer-

mekkori elhizas €s a gyermekek, valamint serdiil6k kérében a fliggéségek meg-

elozésére.

A program hdrom f3 pilléren nyugszik:

L

Egészségfelmérés
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II.  Fiiggbség megelozés az iskolaban - a Teljeskori Iskolai Egészséglejlesztés
hatékony megvaldsitasanak eldsegitése
1. Asszertiv kommunikdciot fejlesztd képzés pedagogusok szdmdra, mullipli-
kdator képzés
2. Dohdnyzdsrdl sz616 iskolai tematikus hét
3. Szupervizid és fokuszcsoportos megbeszélés
4. Kortdrs tdmogatas
IMl. Az egészséges testsily elosegitése - a Teljeskir Iskolai Egészségfejlesztés
hatékony megvalositisanak eldsegitése
A. Rendszeres, dromteli testmozgas
1. Pozittv motivicios kérnyezet kialakitdsa és a mozgdstanitds korszert
megkézelitése az iskolai testneveldsben az elmélettél a gyakorlatig
2. Az egészséges tesisuly meglartdsa a gyermekek rendszeres oromteli
testmozgdsdnak osztonzése a telepiiléseken mikods sportegyesiiletek
intenziv bevondsaval
3. ,, Mindenki lehet gydztes” sportverseny
4, Szabadtéri mozgds népszeriisitése
B. Egészséges Taplalkozas
1. Megfeleld kivrnyezet biztositdsa, OGYEI Menza program
2. Egészségfejlesziés
C. Elhizott gyermekek egészséges testsulyanak eldsegitése, »,BOT-
MOVE?” program
A. Egészséges Taplilkozas
1. Megfeleld kiirnyezet biztositdsa: Kozétkeztetési rendelet megvaldsita-
sanak elésegitése a koznevelési intézményekben, A kdzétkeztetes mi-
néségének javitisa, az iskolai menzik mindsitése €s biifek arukinala-
t4nak ellenbrzése az Orszégos Gybgyszerészeti ¢s Elelmezés-egész-
ségiigyi Intézettel (OGYEI) egylittmlikdésben.
2. Egésységfejlesztés a tandrok és sziilék bevonasaval az egészséges et

kezés és a testmozgas fontossagat kozéppontba allitva, a Magyar Die-
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tetikusok Orszagos Szovetsége, az OGYEI és a NEBIH altal kidolgo-

zott mddszertani anyagok segitségével: http://www.okostanyer.hu/,

http://www.ogyei.gov.hu/happy/, https://merokanal.hu, hitp://eteltcsa-

kokosan.hu/

Iskolank e tanévben az elhizott gyermekek egészséges testsilyanak eldsegitésben vallalt
kiemelkedé szerepet € programban,

A ,.BOTMOVE” program célja az elhizott alsé tagozatos gyermekek egeszseges testsi-
lyanak elésegitése a Budakeszi praxisk6zosség gyermekofvosai, dietetikusa, pszichol6-
gusa, drimapedagogusa, a Budakeszi-Telki-Péatyi véd6n6k és az iskolai testnevels tana-
rokbdl 4ll6 team munka altal, a sziil6kkel szoros egyiittmiikddésben. A program tovabbi
célja, hogy a résztvevd gyermekek alloképessége javuljon, pozitiv motivacioval és moz-
gas terén elért sikerélményekkel az 6nértékelésiik és dnbecsiilésiik ndjon, tovabba mo-
tivaltta valjanak a rendszeres testmozgéasra, valamint az egészséges életmédra.

* A kézoktatasban végbement teljes paradigmavaltast, az 0j jogszabalyokat sike-
riilt olyan szinten megismertetni a pedag6gusokkal, hogy a véltozasok érthetévé
valtak a kollégaim szdmara, és a valtas nem okozott szakmai megtorpandst az
iskola életében.

De a fentebb felsoroltak nem lezéart feladatok. Mint minden mésra, iskolankra is igaz a
folyamatos valtozas, a valtozasoknak val6é megfelelés. Emiatt a feladatainkat évente ér-
tékeljitk, ha sziikséges a finomhangolas, azt megtessziik.

A felsorolt programjaink elismertségre tettek szert a tanuldink és sziilk kérében is. Is-
- kolénkra folfigyeltek allamtitkari szinten is. A lovaskultira oktatasaval komoly pozicidt
vivtunk ki orszdgosan. 2014 januarjaban latogatast tett nalunk Marekné Dr. Pintér
Aranka a KLIK akkori elndkasszonya, Dr. Budai Gyula allamtitkar ur és Dallos Gyula
is. B latogatasra menedzseld munk4dm eredményeként keriilhetett sor, melyre nagyon
biiszke vagyok. A Vidékfejlesztési Minisztériumban a lovaskultira oktatasi munkacso-
portba is rendszeresen meghivtak, minden munkaanyagot megkaptam, s iskolank ta-
pasztalatai beépitésre keriiltek az esetlegesen indulésra keriil§ lovasoktatésba. Orszago-
san is egyediilallo, hogy engedélyt kaptunk az altalunk kidolgozott keretek kozott ennek

tovabbi folytatasara.
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A fentebb felsoroltak, a visszajelzések és az intézmény eredményei alapjan vallhatom,
hogy a vezetdi teriileteken sikeresen megvalositottam az aldbbiakat:

L. A tanulds és tanitis stratégial vezetése és operativ irdnyitdsa sordn hatékonyan
irdnyitottam és menedzseltem az intézményben dolgozdkat. A pedagdgusok intézmé-
nyen kiviili és intézményen beliili tanulasi lehetdseget a pedagdgiai programunkban
megfogalmazott feladatainkhoz igazitva biztositottam, kerestem a leheibségeket a pa-
ly4zatok keretén beliili képzéseken vald részvételre, megvaldsitottuk a belsd tudasmeg-
osztast a munkakdzosségeink kozott és a munkakdzosségen beliil is.

A pedagogusokkal kozosen alakitottuk ki az intézményi elvarisainkat és olyan tanulasi
kornyezetet formaltunk, amellyel hatékonnya tettiik a neveld és oktatd munkéankat. Eze-
ket a verseny és a tovabbtanulasi eredményeink is igazoljak.

A feladatok megvalésitasat a munkakozosségek beepitik az éves munkaterviikbe, veze-
. t8ként kivetem 6s ellendrzom azok megvaldsulasat. Toreksziink a nehéz korilmények
kdz6tt vagy esetleg mas hatranyokkal kiizdd tanuldk felzarkdztatisara, a tehetséges, de
hatranyokkal kiizd tanulok kiemelésére. Folyamatossa vait a bemeneti és a kimeneti
mérések eredményeinek a beszamoltatasa (szoban ¢s irasban) a pedagbgusok ordinak
latogatdsaval, a munkakdzdsségek szakmai ¢s ellendrzd munkajanak erbsitésével.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa sordn tanévente a pedago-
gusokkal, a sziil6i véleményeket is figyelembe véve, értekeljiik a pedagdgiai munkéan-
kat, ha sziikséges korrigaljuk az elvarasokat tartalmaz dokumentumainkat, 9j célokat &s
feladatokat hatarozunk meg. A vezet6i éves beszamold soran SWOT analizissel torténik
az intézményi munka értékelése, amelyre a sziiloket, a pedagdgusokat és a didkonkor-
ményzatot is bevonjuk. Ezek alapjan keriil sor a kdvetkezd tanévben a korrekcidkra és
a feladatok kijeltlésére.

3. A tanfeliigyeleti latogatas megéllapitasa alapjan az Onmaga stratégiai vezetése
és operativ irdnyitisa teriileten vezetOként ismerem a szakmai dnértékelés modelljeit és
eszkézeit &s felhasznalom az eredményeket. Vezet6i munkam soran szamitok a kollégak
véleményére. Tudatos vagyok sajat vezetési stilusom érvényesitésében, ismerem erdsé-
geimet és korl4taimat. Redlis 6nértékeléssel rendelkezem, erésségeimmel jol élek, hiba-

imat elismerem, a tanulasi folyamat részeként értékelem. Az dnreflexio soran feliilvizs-
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galom és elemzem cgy-egy tevékenységemet, dontésemet, intézkedésemet, modszere-
met, azok eredményeit, kdvetkezményeit, sziikség esetén valtoztatok. Vezet6i hatékony-
sagomat, a vezetli felkésziiltségemet, vezetdi képességeimet folyamatosan fejlesztem.
4, Masok stratégiai vezetése €s operativ irAnyitasa sordn a munkatarsak felel6sségét,
jogkorét és hatdskorét egyértelmtien meghatarozom, felhatalmazast adok. A vezetési
feladatok egy részét delegalom vezetStarsak munkakérébe, majd a tovabbiakban a le-
adott dontési- és hataskori jogokat betartom és betartatom. Iranyitom és aktiv szerepet
véllalok a belsé intézményi ellenSrzés-értékelési rendszer kialakitisaban (orszagos 6n-
értékelési rendszer intézményi adaptalasédban) és mitkddtetésében. A pedagdgusok érté-
kelésében fejleszt6 szemléletet érvényesitek, az egyének er8sségeire fokuszalok. Tamo-
gatom munkatarsaim terveit és feladatait. Oszt6nz6m a neveldtestiilet tagjait az Snma-
guk fejlesztésére, illetdleg onfejlesztésére. Alkalmat adok a pedagégusoknak a szemé-
lyes szakmai céljaik megvaldsitasira. Aktivan miikodtetem a munkakézdsségeket, az
egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi onértékelésre), részt veszek a team
munkaban. Kezdeményezem, szervezem és Osztonzom az intézményen beliili egyfitt-
miikddéseket. Rendszeresen felmérem milyen szakmai mddszertani tudésra van sziik-
sége az intézménynek. Szorgalmazom a belsé tudiasmegosztas kiilénbdzé formait. Az
intézményi ddntésekbe, dontések elékészitésébe bevonom az intézmény munkatirsait
¢s partnereit. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztom az érintettekkel. Ma-
sok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hozom a dontéseket, ol-
dom meg problémakat és a konfliktusokat, Tamogatom, §szténzdém az innovacidt és a
kreativ gondolkodast, az jszerii Gtleteket.

5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa soran folyamatosan kéve-
tem a jogszabalyi és egyeb valtozasokat, amelyekrol, és azok elérhetlségérdl folyamatos
tajékoztatast kapnak télem a kollégaim. Ennek megvaldsitisa verbalisan, nyomtatott
formaban, elektronikus uton vagy a kozdsségi oldalon (személyes iizenet) formajéban
is térténhet. Minden évben értékeljiik - a nevelStestiilettl visszajelzés kérésével - ezek
hatékonysagat. Ennek megvaldsitasara késziilt egy, a digitilis informacioatadas haté-
konysagéanak névelésével kapcsolatos intézkedési terv, mely megvaldsuldsa soran nétt
a pedagogusok informacidatadisanak a hatékonysaga, az intézményi kommunikacié. Az

intézmény vezetésének ennek hatékony megvaldsulasat éves szinten ellendrizni kell,
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VEZETOI PROGRAM-helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések
) VIIL1. Pedagdgiai, vezetdi alapelveim
Egy intézmény csak akkor tud hatékonyan miikddni, ha a folyamatos valtozasokat ko-
vetni tudja, képes rugalmasan alkalmazkodni ezekhez. Igaz ez az intézményben dol-
goz6 pedagdgusokra és egyéb alkalmazottakra is, €s igaz ez az intézmény vezetésére
is. _
Nagyon fontosnak tartom, hogy az intézmény vezetje legyen innovativ, naprakész a
valtozasok kdvetésében, tdjékozott, hogy tudja id8ben tijékoztatni kollégdit, legyen
képes motivalni és az intézményben dolgozékkal hatékonyan egylittmiikddni.
Az intézmény vezetbjének meghatarozo szerepe van a tantestiilet igazi csapatként valo
miikddtetésében, -ezért tartom fontosnak megfogalmazni, hogy milyen iskolat szeret-
nék miikddtetni és milyen értékek mentén kivanom vezetni az intézménylink munkéjat,
bevonva ebbe az ide jard tanuldkat, pedagdgusokat és egych alkalmazottakat is.
VIIL.2. Milyen iskolat szeretnék mikddtetni?
Olyat,
« amely rendelkezik jovképpel;
+  ahol a tanul6kat megérté, tamogat6, motivalod és szeretd 1égkdr veszi koriil, emi-
att a gyerekek szivesen jarnak iskolaba;
- ahol figyelembe veszik a tanulok sziikségleteit, sajatosségait;
« ahol valtozatos tevékenységeket biztositanak szamukra tanéran és tandran kiviil
is;
-« ahol a pedagdgusok a hatékony tanulastechnikat alkalmazva tanit] ak a didkokat;
« ahol a sziil§ az iskolat tAmogatd partner, az iskola pedig a sziilét tamogaté in-
tézmény;
+ ahol a pedagdgusok egymast segitve végzik munkajukat, érdekeik érvényesiil-
nek, 6tleteik, véleményeik megjelennek az intézmény mindennapi munkajaban;
« ahol j6 a hangulat, vidamsag és nevetés van jelen;
«  ghol az intézményi partnerek a tanulok érdekeit szem eldtt tartva segitik a szak-
mai munkat;

« ahol a gyerekek szeretnek iskolaba jarni,
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ahol a pedagdgusok képesek kovetni a valtozast, képesek maguk is folyamato-
san valtozni, (ij ismereteket szerezni és hatékonyan alkalmazni azokat.

VIII. 3. Milyen a j6 vezet6?

Sz4mtalan irodalma van annak, hogy milyen is a j6 vezetd. En igy gondolom:

Olyan,

akire a j6v6 nemzedéke és kollégak is szivesen emlékeznek majd;

aki naprakészen igyekszik kévetni a térvényi eléirasokat;

aki ismeri az oktatasi rendszer aktualitdsait, a valtozdsokat,

akinek az irdnyitisa mellett az intézmény belss légkorét a j6 kollegialis hangu-
lat, a bizalom, az egymas irdnti tisztelet jellemzi;

aki képes értékelni az elvégzett munkat, a hagyomanyokat tiszteletben tartja, a
tanulok, a szil6k és a pedagbgusok altal teremtett értékeket megbecsiili;

aki az intézmény eddigi eredményeit becsiili, fejleszti, szinvonalas intézményi
munkat vezet;

aki igyekszik a pedagbgusok egyenletes terhelését megvalositani:

aki, ha sziikséges, képes konstruktiv konfliktuskezelésre;

aki képes kozosséget alkotni, személyes példaval elsl jarni.

Ugy gondolom, hogy mindezek csak akkor valésulhatnak meg, ha a vezet8 j6 csapat-

Jatékos is, képes az egyiittmikodésre a kollégakkal, sziilékkel, kiils6 partnerekkel, ké-

pes nyugodt, elfogado légkort teremteni és biztositani a folyamatos kommunikéciét,

VIIL3.1. Vezetti célmeghatarozas

Elsédleges célom, hogy intézményvezetSként tovabbra is teljes egészében magas szin-

- vonalon tudjam elvégezni a NemZeti koznevelési térvényben megfogalmazott vezetdi

feladatokat, vagyis,

az intézmeny szakszer(i &s torvényes miikodtetése;

a fenntart6 altal rendelkezésre bocsatott eszkozok gondosan kezelése;

dontést hozni az intézmény miikédésével kapcsolatban minden olyan tigyben,
amelyet jogszabaly, kollektiv szerz8dés, kdzalkalmazotti szabalyzat nem utal
més hatdskorébe;

az intézményi szabalyzatok elkészitése;
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« az intézmény képviselete;
+  azintézmény pedagdgiai munkéjanak szakszer( iranyitasa;
- anevelbtestiilet vezetése;
« aneveldtestilet jogkdrébe tartozo dontések eldkésziiése, azok végrehajtasinak
szakszer(l megszervezése ¢&s ellenorzése;
«  anemzeti &s iskolai iinnepek munkarendhez igazodd, mélté megszervezése;
+ agyermek- és ifjisagvédelmi feladatok megszervezése, &s ellatasa;
- a gyermekvédelmi jelz6rendszernek a kéznevelési intézményhez kapcsolddo
feladatai koordinaldsa;
. aneveld és oktaté munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtese;
«  a diakénkormanyzattal, sziil6i szervezettel valé megfeleld egylittmikodeEs;
.. a tanuld- és gyermekbaleset megellzése, a gyermekek, tanuldk rendszeres
egészségiigyi vizsgalatanak megszervezese,
- apedagdgusetika norméinak betartasa ¢s betartatisa;
«  a fenntartd Altal rendelkezésre bocsatott eszkdzdk gondos kezelése;
« anemzeti és nemzetiségi hagyomanyok apolasa;
« a helyi elvarasoknak valé megfeleics.
« az oktatisbai torténd valtozasok naprakész kovetése, szakszer( kozvetitése a
neveldtestilet felé.
Hosszii tdvil célom, hogy az intézményben megvalositott, a tehetséggondozas teriiletén
elért eredményeinket megtartsuk, sét a kovetkezs években még magasabb szinvonalon
folytassuk azt.
Tovdbbi célom, hogy minél tobb pedagbgus vegyen részt a nem kotelezb pedagogus
mindsitésen, valamint az dnértékelési rendszer miikddtetése hatékonyan jelenjen meg
a neveldtestiilet szakmai munkéjaban. Napi gyakorlatta véljon az innovativ szemlélet
a pedagogusok kdzott.
Szeretném fenntartani a csaladias hangulati, gyermekkozpontt, biztonsagot nyujto is-

kolai 1égkért a tovabbiakban is.
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IX. FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM
IX.1. Az intézmény hatékony menedzselése

Gyakorlatban:

o 4 pedagogusok felkészitése a modositott Nat és az 1j kerettantervek alkalmazd-
sdra _
A modositott Nat célja, hogy a tanuloink megismerjék a nemzetiink kultirdjat, megért-
sék a torténelmi &s természettudomanyi Osszefliggéseket, hatékonyabba valjon a nyely-
tanul4suk és olyan tudast szerezzenek, amellyel megalljak a helyiiket a mindennapi élet-
ben. Bevezetésére a 2020/2021-es tanévtdl az 1., 5. és 9. évfolyamon felmend rendszer-
ben kertil sor.
A médositott Nat megdrizte azokat az elemeket, amelyek mar bevaltak, de megijult
elemeket is tartalmaz, mellyel erdsiti a tanul6k nemzeti identitisat, bemutatja szdmukra
a nemzeti kultorat, a keresztény kulturalis értékeket és a nemzeti hagyoméanyokat, a ma-
gyar miivészetet €s a magyar nyelvet.
Ezen feliil:
+ Segiti a magyar alapmiiveltség kialakitasat és noveli az idegennyelv-tanitas ha-
tékonysagat,
» [Erdteljesebbé valik a digitalis készség és a pénziligyi tudatossag fejlesztése;
 Réiranyitja a tanulok figyelmét a teremtett kdrnyezet, a természet és az egészség
védelmére;
» Nagy hangsulyt fektet az allampolgari, a pénziigyi, a tirsadalmi és a csaladi is-
meretek tanitisara.
Ebbdl adéddan vezetdi feladatom, hogy az intézményben tanité pedagdgusaink a mé-
dositott Nat-ban megfogalmazott célokat megvaldsitsak, tanuldink , kikeriilve az isko-
lank falai koziil , hasznalhato tudést vigyenek magukkal,
o Gondoskodni az intézmény jo hirének megévdsdrol
Szeretném, ha az elkdvetkez6 években egyéltalan nem jelenne meg nilunk olyan ma-
gatartdsi vagy viselkedési forma - sem a tanuldk, sem pedig a pedagbgusok részérél -,
amely az iskolank j6 hirnevét csorbitand. Ennek érdekében a sziil6kkel és a pedagdgu-
sokkal a kommunikacidt és az egylittmiikodést még jobban meg kell erdsiteni, a moti-

vécids és értékelési rendszeriinket feliil kell vizsgalni, ha sziikséges mddositani.
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o Szervezetfejlesziés
Bér intézményiinkben a kiilonbdz6 szervezeti egységek milkddeése alapvetGen jonak
‘mondhaté, de vannak olyan teriiletek, amelyek esetleg feliilvizsgélatra szorulnak a ha-
tékonysag érdekében. A kollégéim bevonaséval tervezem kijeldlni a szervezeti egyse-
gek miikodésének fejlesztends teriileteit, meghatérozni a feladatokat és megvalodsitani
azokat.
o Az erdforrdsokkal torténd célszerii bdnds
Sziikségesnek érzem olyan intézményi értékelési rendszer kidolgozasat, amellyel a hu-
ménerdforrasban rejlo értékeket sikeriilne kiaknazni, az intézmeny dolgozoit motivalni.
Szeretném, ha az iskolankban dolgozok azt éreznék, megéri a sok munka, a faradozas,
van értelme a munkajuknak, elismerik azt.
o Az intézmény minél elbnyosebb helyzetbe juttatdsa
Terveim kézott szerepel, hogy hasonld szemléletli iskolaval testvériskolai kapcsolat ki-
alakitaséra keriilhetne sor, pedagdgusaink és didkjaink kapcsolattartasa hagyomannya
vélna intézményiik életében.
A palyazati lehetéségek folyamatos kovetésével még tobb péalyazati lehetSség felkuta-
tasat, és azokon vald részvételt tervezek, melynek segitségével erdsithetjiik a mar meg-
1évé feladatainkat, pl. tehetséggondozas, lovasoktatas, a mar elavult, vagy felujitasra
szoruld eszkdzeink megnjitasa, a pedagdgus kompetenciak fejlesztese.
Intézményiink széles korben rendez, szervez versenyeket, olyan programokat, amelyek
nagyobb nyilvanosségot is megérdemelnének. A jovében t8bb hirnek kell megjelennie
a helyi sajtéban vagy akdr az orszdgos médidban is az iskolank sikeres rendezvényeirdl.
IX.2. Pedagogusi szerepvallalas
-« Bir a neveléssel-oktatassal lekotétt idSben alapvetSen sikertilt elérniink, hogy pe-
dag6gusaink hasonlé mértékben legyenek leterhelve, de ¢z nem minden esetben
igaz a tanéran kiviili iskolai feladatok elvégzése soran. Vannak kollégak, akik a ko-
telezd tandrdkon, egyéb foglalkozasokon feliil is béven vallalnak még feladatokat,
de akad olyan is, aki csak keveset. Mindenképpen sziikséges megoldast talalnom
* arra, hogy a pedagégusok hasonl6 terhelés alatt dolgozzanak a joviben. Ennek ki-

dolgozasahoz kérem majd a kollégdim véleményét, elképzelését is.
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Nem csak intézményiinkre, hanem éltalaban jellemz6 a pedagdgusokra a kiégés ve-
szélye. Feladatunk, hogy id6ben észrevegyiik a jeleket egy-egy kollégank esetében
-és tegylik meg a megeldzd 1épéseket is. A megelézés lehetséges formdja példiul a
pedagdgusok aranyos terhelésének a megvalositisa, de megfeleld szakemberek
meghivasaval (szupervizor) kiégést megel$z6 mithelymunkak szervezését is terve-
zem.,
Bar Pedagogiai Programunk megfogalmazza az iskolank pedagégiai céljat és fel-
adatat, az eszkdzdket €s az eljarasokat, de emellett sziikséges lenne az intézményi
szintli alapértékek azonositdsa is. Ez egy olyan egységes elvarasrendszer kidolgo-
zésat jelentené, amely mind a tanulok, mind a sziil6k, mind pedig a pedagégusok
szamdra egyértelmil irAnymutatast is adna az iskolai kulturalt viselkedésre, az elvart
magatartasi formékra. Ebben megfogalmazodna, hogy hol tartunk most, mik az el-
varasaink minden szereplGvel szemben, és hogyan valdsithato ez meg a tanulék, a
sziil8 és a pedagogusok szintjén is. Ennek kidolgozasa egységesen, minden szereplé
bevonasaval kell, hogy megtGrténjen.,
Kollégaim folyamatosan részt vesznek képzéseken. De nem elég ezeken csak részt
venni, a tanultakat a gyakorlatban is alkalmazni kell. Nincs mindig id6nk és lehet6-
ségiink sem, hogy mas intézményekben hospitaljunk, ezért még jobban ki kell hasz-
nalni a bels6 tudasforrasunkat. Fejleszteniink kell a belsé tuddsmegosztast, amely
munkak6zdsségi szintr6l akér neveltestiileti szintre is emelhetd. Sok jol képzett pe-
dagégusunk van, igy j6 gyakorlatként iskolan beliil is, de akar kiviil is, megoszthat6va
kell tenni egy-egy kolléga tanitisi mddszerét, eszkdzét.
A pedagogusok digitalis kompetencidjanak és modszertani kultdrajanak folyamatos
fejlesztese allando feladatunk az informatika, a XXI. szdzad kihivasainak valé meg-
feleltetése érdekében is.
IX.3. Nevelési és pedagogiai feladataink

»  Prevencios munka elotérbe helyezése

Figyelniink kell a sziil6i hazbdl szocializaciés gondokkal érkezdk nehézségeinek ke-

zelésére. A tanuloi lemorzsolddas megelézése érdekében pontositani kell a pedagdgu-

sok feladatét, a megelézésre kell helyezniink a hangshlyt,
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Tapasztaljuk, hogy a negativ médiahatisoknak milyen személyiségrombol$ hatdsa
van. Ezzel szemben az iskolanak mindenképpen ki kell dolgoznia egy olyan stratégiat,
bevonva ebbe a sziiléket is, amellyel ha megelSzni nem is, de legalabb kozémbositeni
tudjuk valamelyest a tanul(’)inkra haté negativ médiahatisokat. P1. egyéni vagy csopor-
tos elbeszélgetések, segitségnyljtds, tanari példamutatéssal, projekinap szervezése,
stb. Tudatositani kell a tanuldéinkban, hogy nem csak a fizikalis erdszak szamit er6-
szaknak, hanem a verbalis is. Ennek érdekében erdsiteni kell a tanuléink vitakultirajat,
meg kell tanitsuk Sket érvelni és elfogadni masok véleményét. Pedagdgusainknak al-
kalmazni kell a helyes konfliktuskezelési technikékat. Meg kell tanulniuk tanuldink-
nak a fizikai és a verbilis er6szak elitélését.

e Nagy hangsilyt fogunk fektetni a kozeljovében a tanuldink komplex személyiségfej-

lesztésének a megvaldsitdsdra, amihez:

« Pedag6gusainknak a legkorszerlibb miiveltséget kell dtadniuk, amelyhez napra-
kész ismeretekkel kell, hogy rendelkezzenek. Emiatt az dnképzés fejleszicse, a
belsd tudasmegosztas erdsitése, a digitalis modszertani kultira fejlesztése nél-
kiilzhetetlen.

- . Még nagyobb hangsulyt kell helyezniink az anyanyelvi kompetencia szobeli,

irasbeli fejlesztésére, az idegen nyelvi kommunikacié és a digitalis frastudds
fejlesztésére.

« Kikell alakitsuk az értékkdzponti pedagdgiai szemléletet, kovetkezetes és el6-
remutat6 értékelést kell alkalmazzunk.

» Erdsitentink kell a sziil8i hazzal vald kapcsolattartast.

+  Tolytatnunk kell az egészséges ¢letmddra és a kornyezettudatossagra nevelést.

« Béviteniink és erdsiteniink kell a hagyoméanyok és tradiciok tiszteletére valo
nevelést.

« Minden tanulénk szamaéra biztositani kell az esélyegyenldséget, meg kell, hogy
valésuljon a tanuldi képességek, készségek és a kuleskompetencidk egyénre
szabott fejlesztése, a képességeknek megfeleld tudisatadas, tudasszerzes.

«  Torekedniink kell, hogy tanuldink minél jobban tisztdban legyenek onmaguk
képességeivel, alakuljon ki benniik az egészséges dnbizalom, az 6nismeret, ke-

pesek legyenek a redlis dnértékelésre.
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Mindenképpen erdsiteni kell;

A tanligyi dokumentumok adminisztricidjaban valé fejlédést.

A KRETA z6kkenSmentes hasznélatat,

A kollégéakkal valo egyiittmiikodés fejlesztését, a munkakdzdsségekkel vald ko-
operacio tovabb ndvelését.

A vezetdség (munkakdzosség-vezetk) részér6l az éralatogatasok szamanak
ndvelését.

Tanéri munka hatékonysaganak a ndvelését, a médszertani sokszin{iséget a ne-
vel6-oktaté munkaban,

IX.4. Hagyomanyorzés, ij hagyomanydrzé programok létrehozasa

Nincs iskola milt nélkiil. Ezért fontos, hogy intézményiink multjat, hagyomanyait

apoljuk, uj hagyomany6rzé programokat szervezziink.

Ezen belil feladatunk:

Az intézmény hagyomanyrendszerének 6rzése, kiszélesitése, pl. testvériskolai
kapcsolat kialakitasa.

A kozség sajatossagainak, értékeinek, nevezetességeinek megismertetése a ta-
nulok, nevel6k kérében, pl. projektnap vagy projekthét szervezésével.

A kornyék tehetségpontjaival tehetséghdld kiépitése, kdzds programok szerve-
Z€se.

Egészseégneveld, kornyezetvéd6 projektnapok szervezése sziilék bevondsival.

Magyarsagtudat erdsitése (projektnapok, kirandulasok, miizeumldtogatasok

szervezése).
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gs élet nee, en beliil: |
1.
-2,

. Egészsegnap

S

Iskolagyiiméles és iskolate] prog-

|

ram :
Mindennapos testnevelésf
Sportszakkérok-PSE
Uszésoktaths (fakultativ);

Lovasoktatas

XL.5. Fgyéb feladatok, fi

i. egismer

SD

egészséges életmod fel-
tételeit. Elsajatitjak az
egészséges taplalkozast. Is-
mereteket szereznek a
szenvedélybetegségek ve-
sz&lyeirdl és azok karos ha-

tasairol.

. Kialakul a tanulékban az

egészséges életmdd igénye.
A Karos szenvedélyek elité-
lése. A rendszeres testmoz-
gis fontossdga a minden-

napi ¢életben.

o _
Kornyezetvédelem, természettudatos élet-

mo6d kialakitisa:

|
Papirgytijtés ‘

Szelektiv hulladékgyl’ijté:s
Fenntarthatésé,guk('imyeziettudatos-
sag témahete
OKO-iskola tantargyi &s tandrén ki-
viili programjai

OKO tisztitészerck hasznalata
Szelektiv hulladékgytijtés

Fold napja

Viz napja

. Feleldsség

felébresztése,
hogy felnbttként védjék és

becsiiljék kornyezetiiket.

. Legfontosabb  pedagégiai

feladatunk olyan értékrend
kozvetitése, hogy tanuldink
megeldzzéEk a jovebeni kor-

nyezeti katasztrofakat.
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Esztétikai érzék fejlesztése: 1. Az esztétikai nevelés sze-

- Szinhdz- és mizeumlatogatas mélyiségfejleszté hatisi, A
- Oszt. fénoki téma: Esztétikus meg- tarsadalmi egyiittélés, mun-
jelenés, kalkodas cselekvés alapja

az érzelmi intelligencia ma-
gas foku elsajatitsa, A fel-
névekvlé nemzedék legyen
alkoto, aktiv és kreativ, nyi-
tott, tolerans, de hatarozott

itéletl befogadd tagja a tar-

[ sadalomnak.
Hazafias nevelés .~ ' 1. A cél, hogy tudatositsuk a
|
- Nemzeti linnepek tanulékban a haza szereteté-
- Testvérvarosi kapcsolatoik (Zsobok, nek és a haza védelmének
Kirchheim) | fontossagat, felelos allam-
- Kultiranapja, Egyiitt szaval a Bocs- polgarra neveljiik oket, ki-
kai | alakitsuk nemzeti identita-
| sukat.

X1. 6. Eszkozfejlesztésck

Az elkivetkezo években sziikséges lenne:

1. Udvarfejlesztés:
Elkelne egy két praktikus jatékeszkoz is az udvaron, mellyel a szabadidejiiket t6lthet-
n¢k a gyerekek.

2. Iskolabutor-fejlesziés:
Elengedhetetlen 8 tanterem butorzatanak €s 10 tanterem falitdblajanak cseréje.

3. Oltozészekrények:
Az iskola régi szarnyaban sziikség van a 40 éves folyoséi oltézdszekrények cseréjére,
mely kb. 5-6 milli6 forintos beruhazas lenne.

4. Borddsfalak cseréje a tornateremben:

Elengedhetetleniil fontos lenne a tornaterem valamennyi bordasfalanak csergje.
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A kovetkezd korszerit digitalis eszkézok beszerzését latnank célszeriinek:
- B
OOTS 7-12 éveseknek (tablettrdl iranyithatd, programozhaté) LEGO® 17101 Kreativ
robotok 6db tSlthetd elem és egy elemtoltd
- M
INDSTORM LEGO® 45544 - MINDSTORMS® EV3 LEGO Mindstorms Education
bézis szett (oktatdsi robotkészlet) LEGO® 2000046 - EV3 osztalytermi licenc 8-12 £
részére

- 8887 - LEGO Power Functions akkumulator t61t6
A LEGO® jatékgyart6 konszern altal fejlesztett eszkézok jatékos formaban ismertetik
meg a gyerekeket az algoritmikus gondolkodas alapelemeivel, fejlesztik a digitalis fel-
hasznaldi kompetencidkat, a digitalis irastudast. A tanuldk azonnali visszajelzést kap-
nak az interaktiv formaban miikdds eszk6zok viselkedése folytan. A harmadik évezred

gyermekei a programozas alapjaival ismerkedhetnek meg mar kisiskolas korban.
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X. ZARO GONDOLATOK

A vezetdi programban megfogalmazott fejlesztési elképzelések kidolgozdsa, a megva-
lésitasuk a kovetkezd Ot év feladata lesz. Ezeket természetesen a pedagdgus kolléga-
immal, a tanulokkal, a sziil6kkel, az intézményi partnerekkel és a timogatokkal egyiitt
kell, hogy elvégezziik, megvalésitsuk. Ugyelniink kell a szakszerliségre, a torvényi ke-
retek betartisara.

Megbizasom esetén szeretném elérni, hogy a Bocskai Istvan Magyar — Német Két
Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola tovabbra is olyan intézmény legyen, amelyben a ta-
nulményaikat itt megkezdé ¢s itt folytatd gyermekek és sziileik elégedetick legyenek
képzési szinvonalunkkal, az altalunk meghatarozott - pedagdgiai programunkban is
megfogalmazott - pedagdgiai irdnyvonallal, hasznalhat6 tudassal 1épjenek ki iskolank
falai koziil.

A vezetdi programomban kijeldlt célok megval6sitasdhoz kérem a tantestiilet, az al-

kalmazotti kdz0sség, a didkok, a sziilok, az dnkorméanyzat és a fenntarté tAimogatisat.

gmu..-ur

<

Paty, 2020. marcius 01. Junek Marianna
pélyézo

A pdlydzati anyagomhoz felhaszndlt dokumentumok:
- Junek Mariann: Paty kizség iskolatorténete
- Pedagobgiai Program 2019
- Tanfeliigyeleti latogatds intézményi intézkedési terve, vezetdi fejlesztési terve
- A 2019/2020. tanév félévi beszamoloja
- A 2018/2019. tanév éves munkaterve
- A 2019/2020. tanév éves munkaterve
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