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4. Intézményvezet6i program
4.1. Vezet6i hitvallisom

.J0 kertész, aki igazan nevel, tudja, hogy a magban minden benne van,” (Muller Péter)

4.2. Pedagoégiai célkitiizésem

A Pedagogiai programban is megfogalmazott célokhoz, feladatokhoz hiien a tanuldknak

magas fokli nevelés-oktatds biztositisa, hogy kés6bb minél hasznosabb tagjai lehessenek a

tarsadalomnak. Ezzel megteremtve az esélyegyenléséget is. Ezen gondolatok mentén a saj4t

€s a t6bbi pedagogus munkajat az alabbi elvek szerint kivanom irdnyitani:

» Tanulok minél jobb megismerése, személyiségitknek megfelelé pedagégiai médszerek

kivalasztasa.

» Differencidlas mindenkori szem el6tt tartasa, lehetdségekhez mérten egyéni haladasi

litem biztositdsa tanitasi ora alatt is.

Onbizalom, 6nértékelés kialakitasa, fejlesztése mér alsé tagozatban is.

Megfeleld motivacid kialakitésa, tanuldsi modszerek megtanitasa a diakoknak.

Tamogatom a pedagégusok innovativ elképzeléseit, 1jitd otleteit.
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hattér kiilonbségeit.

4.3. Fejlesztési elképzeléseim a szakmai helyzetelemzés alapjan

Kooperacio, agresszié mentes kornyezet, bizalomteljes elfogadé légkor kialakitasa.

Minden gyermeknek egyenld esély megteremtése a tanulasra, kompenzélva a csaladi

Vezetoi elképzeléseimet a helyzetelemzésre tamaszkodva alkottam meg, Ezek a kovetkez6k:

» Szakmai munka szinvonaldnak szinten tartasa, lehetdség szerint emelése

» A tanuldi létszam szinten tartdsa, novelése

» Kozosségepitd programok szervezése, a kollégak koézotti nyugodt, jo hangulati 1égkor

kialakitasa érdekében.

v

elényben részesitése.
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4.3.1. Intézményi pedagdgiai folyamatok — tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési — operativ

irdnyitdsa, stratégiai vezetése

Vezetoként egyik legfontosabb feladatomnak tartom a szakmai munka irdnyitasat,
szinvonaldnak megtartasat, emelését az oktaté-neveld munka tdmogatdsat. A mar meglévé
infrastruktirdk megtartdsat, fejlesztését, személyl, anyagi, informdacids er6forrasok
szervezeéset, tervezését, ellenbrzését a nevel§-oktatdé munka soran is. A lehetoségek
kiaknazasat, esetleges pélyazati forrasok megragadésat. A tanuldi létszam novelését, az

intézmény vonzdéva tételét a kornyezé telepiilésen 16k szdmara.

4.3.1.1 A tanuldk egyéni sajdtossdednak megismerése

A tanulok, didkok minél szélesebb korben torténd megismerése, élettorténet, csaladi
szociokultiralis hattér, képességei, adottsagai megismerése. Lehetéségei kiaknazasa, el6nyei

felismerése, pozitivumai feltrésa, hatranyai, negativ tulajdonsagainak kompenzalsa.

4.3.1.2 Differencidlds, egyénre szabott bandsmdd

Az egyéni differencialast a mindennapjainkban elétérbe kell helyezniink. Alapvet kell legyen
az oktato-neveld munka soran. Az egyéni b4ndsmaéd, a tanulédi képességekhez, készségekhez,
motivaciohoz vald igazodas a szocializacidban, a kozosségi magatartdsban is megjelenik. A
magatartasi problémdk mogott sokszor tanuldsi problémak 4llnak melyet a differencislassal

kezelhetiink.

4.3.1.3 Tdmogatds nyijtdsa a médszertani megijuldsban

A pedagogusok moédszertani megujuldsa, a repertoar szélesitése érdekében tovabbképzések,

konferenciak, work shopok biztositasa, j6 gyakorlatok megosztasa a nevelStestiiletben.

Celom, hogy a pedagégusok olyan modszereket alkalmazzanak, amely a tanulok igényeihez,
motivaltsagahoz, képességeikhez, készségeikhez, de legféképpen az oéra tipusahoz,

tananyaghoz igazodik, a tanuloi egyittmiikodésre épiil.

» Projekt modszer alkalmazasa: a projekt modszer alkalmazasét tamogatom.

» A kooperativ csoport munkat elényben részesitem, ezzel a tanuldk szocidlis
képességeinek fejlesztését is elGsegithetjiik,

» Foiskolai hallgatok fogaddsa: a pedagdgiai modszerek frissitésének, a modszertani
kultara bévitési lehet6ségének latom, ha a f8iskolai hallgatoknak gyakorlati helyet
biztositunk.
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4.3.1.4 Hatékony személyiségfejlesziés

Célom, hogy a tanulok tovdbbra is elérjék mindazokat a képességeket, készségeket,
attitidoket, melyekkel a sikeres tovabbtanuldsukat el tudjak émni. Célom, hogy minden tanul6
a legjobb eredményt érje el a képességeihez mérten. A meglévd szakkorok megtartdsa mellett
felmérést szeretnék végezni, hogy milyen érdeklédési teriileteik vannak a tanuldknak,
esetleges Ujabb szakkorok inditdsa reményében. Az idegen nyelvnek kiemelt szerepet

tulajdonitok, ezért nyelvi szakkor inditasat is el6térbe helyezem.
Nagy figyelmet kell forditani a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk korére is.

4.3.1.5 Idegen nyelv oktatdsa:

Nagy hangsulyt fektetek az idegen nyelv oktatdsara, ezért szeretném mar az alsé tagozatra is

kiterjeszteni.

4.3.1.6 Digitdlis kompetencia fejlesztése

Masik nagyon fontos teriiletnek tartom a digitalis kompetencia fejlesztését, az IKT eszkozok
haszndlatdt a tanulasi folyamatokban. Az interaktiv tdblak tandrai hasznalatat tdmogatom
illetve kérem is a pedagdgusoktol a hatékonyabb tanulds érdekében. A didkoknak az IKT
eszkozokon elérhetd tanulast tdmogatd webhelyek, ingyenesen elérhetd programok
hasznélatat tdmogatom. Az idegen nyelv mellett fontosnak tartom, hogy az informatika
terilletén is képzettek legyenek a tanulok, hiszen ma mar elengedhetetlen az internet
hasznalata, a word, az excel ismerete. A programozésba betekintést szeretnék nyQjtani, ezért a

palyazat soran megkapott oktatast segité robotok hasznalatat fontosnak tartom.

El6nyben részesitem az intézményen belili digitalis kommunikaciot. Tovabbra is Jjavaslom a

Teams rendszert megtartani az esetleges digitalis oktatas idejére.

4.3.1.7 Tdaregyi feltérelek fejlesztése

Az intézményben sok mindent tudtak vésarolni palyazati forrasbol, de tovabbra is sziikséges
lenne szekrények, technika terem butorzatanak, eszkézeinek cseréje, a tanari szoba felyjitasa.
Egy nagyobb beruhdzas az intézmény tetejének cseréje szitkségessé valt ez rovid tavon nem

megoldhatd. Erre is pdlyazatokat kivanok keresni, amennyiben lehet6ség lesz ra.
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Az iskoldkban soha nem elég a tanuldst timogatd eszkozok, a szabadid® hasznos eltoltését
tamogato ¢€s a fejlesztd eszkozok szama, ezért ezek beszerzését is timogatom. Szponzorok,

palyazatok tAmogatasaval kivanom ezt elérni.

4.3.2 Intézmény szervezetének és miikodésének operativ irdnyitisa, stratégiai vezetése

Kiemelt vezet6i feladatom az intézmény hatékony, eredményes miikodése. A valtozasokkal
kapcsolatos célok, feladatok tolmacsoldsa, adminisztracids rendszer miikodtetése, az
intézmény arculatédnak kialakitasa, partnerekkel valé kapcsolat tartdsa, szitkséges eréforrasok
felkutatisa, menedzselése. Az intézményben dolgozé pedagégusok egyenletes terhelésére
torekszem célom hogy mindenki sajat képességei, érdeklédése mentén vegye ki részét az

intézmény feladataiban, vegyen részt mindenki a helyettesitésekben.

Az intézményben lévd hagyomanyok 4polasiara nagy hangstlyt kivanok fektetni, Az
innepségek a kozosséghez tartozast erdsitik, értékeket kozvetitenek. Célom, hogy az eddigi

iskolai rendezvényeket, innepségeket tovabbra is megtartjuk.

4.3.2.1 Intézmény kapcsolatrendszere

4.3.2.1.1 Fenntartoval valo kapcsolattartas

Az intézmény miikodéséhez szilkséges anyagi, emberi, targyi, jogi feltételek biztositasa
érdekeben egylttmiikodés, folyamatos kapcsolattartas, igényei és elégedettség megismerése,
tajékoztatds az intézmény mikodésérdl, részvétel kezdeményezése a rendezvényekre,

unnepségekre. Ezen feladatok kiemelt szerepet kapnak vezetdi megbizasom alatt.

4.3.2.1.2. Szilékkel vald kapcsolattartds

Kiemelt feladatnak tartom a sziilokkel valo harmonikus kapcsolat kialakitasat. A
megelégedett szil6i kapcsolat neveld-oktaté munkank sikerét is jelentheti. Fontos, hogy
figyelembe vegylik a szilok meglatdsait, javaslatait, otleteit az intézmény mikodésével
kapcsolatosan, ezeket pozitivan épitsiik be a céljaink megvaldsitasara. Partnerként kell kezelni
Oket. A szuldket érintd kérdésekben megfeleld tdjékoztatasra kell torekedniink. A sziildi
szervezet hatékony tdmogatasara torekszem. Tovdbbra is tdmaszkodni kivanok a sziil6i
munkakozosség rendezvényekben nyujtott segitségére, illetve a nevel8-oktaté munka

eszkozeinek javitasaban.

432.1.3. Mora Ferenc Alapitvannyal vald kapcsolattartas

24



Az alapitvany miikodését fontosnak tartom, és a jo kapcsolatot tovabbra is igyekszem
fenntartani. Az alapitviny mdr eddig is nagyon sok mindenben segitette az intézmény

tanuloit, illetve magat az intézményt is.

4.3.2.1.4. Rakellenes Ligival kapcsolattartas

A helyi szervezettel van az intézménynek kapcsolata. Segitséget nydjtanak az egészség
nevelésben és a felvilagositasban is. Felszerelési targyakat, eszkozoket is biztositanak, illetve
alapanyagokat biztositanak egészségmegorzéshez kapcsolodo versenyekhez. A szervezettel

valod jo egylittmlikodésre tovabbra is hangsulyt kivanok fektetni.

4.3.2.1.5. Heves Megyei Iparkamaraval kapcsolattartas

A végzbs tanuldknak nyujt segitséget, a palyavalasztdsban. Tamogatja a didkok
gyarlatogatdsat, palyavalasztasi versenyen, kiallitdson valé részvételét. Tovabbra is

tamogatom a szervezettel val6 egyiittmuikodést.

4.32.1.6. Roézsaszentmirton Kozség Onkormanyzatival vald kapcsolattartas

Az Onkormanyzat tovabbra is figyelemmel kiséri az intézmény miikodését. A falu tovabbra is
szamit az intézmény tanuléinak iinnepi miisoraira, illetve a helyben megjelend wjsagban is
helyet kap az intézmény. Szoros egyiittmiikodést tovabbra is fent kivdnom tartani az

Onkorményzattal a falu életében aktivan részt vallalnak intézményiink didkjai, pedagdgusai.

432.1.7. Oszirézsa Gondozasi Kozponttal valo kapcsolattartas

Az intézmény tanuléi a gondozdsi kozpontban ellatott idés emberek rendezvényein
fellépokent vesznek részt. Az idGs emberek nagy érommel fogadjak miisorukat. Fontosnak

tartom, hogy a falu apraja nagyja kapcsolatot tudjon tartani egymassal.

432.1.8. Civil szervezetekkel vald kapcsolattartis

Az intézmény kapcsolatot tart a faluban mikodé minden civil szervezettel, melynek
rendezvényel, programjai a pedagbgiai program céljaival megegyezik. Ezen

egyittmiik6déseket tovabbra is timogatom.
4.4.  Onmagam, vezetsi kompetencidm fejlesztése

Vezetdi munkam alapelve a kollégak tisztelete, értékeinek elismerése, megbecsiilése,
elfogadasa. Igyekszem kikémi a kollégdk véleményét, otleteiket, javaslataikat a

mindennapokban, déntésekbe beépiteni.

25



Munkém sordn arra térekszem, hogy a megfeleld embert talaljam meg a megfelelé feladathoz.
Ezt azért tartom fontosnak, mert a szivesen végzett munka meghozza gyiimolcsét. Igyekszem
hatérozott €s vilagos célokat, hataridéket adni, ugyanakkor megtartani az egyéni szabadsag,

otletelés lehetdségét az adott feladat soran.

Eredményes munkit csak akkor tudok elvami, ha feladattal szemben tdmasztott
kovetelményeket pontosan tudjak, milyen szabalyok, kévetelmények, elvarasok vannak velik
szemben. Ezért gy gondolom, hogy a rendszeres visszacsatolds, a pozitiv ,kritika”

motivacioként hat.

Vezetbként csak gy tudok hiteles lenni, ha sajat magammal szembeni elvarasok azonosak a

kollégakkal szembeni elvdrasaimmal. Igy teht torekszem, hogy:

» példat tudjak mutatni a munkavégzés teriiletén, mind adminisztrativ, mind szakmai
teriileten.
» munkdm soran onreflexiora képes legyek, képes legyek a hibas, rossz dontéseket

korrigalni

A\

€pitd jelleggel felhasznaljam a kollégdk &ltal felém irdnyuld kritikdkat, otleteiket,
Javaslataikat
sajat gyengeségeimet ismerjem és azokon a teriileteken kérjek segitséget masoktol

kommunikacidm tiszta, vilagos, érthetd, etikus legyen
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a kollégaimért felel6sséget vallajak

v

Szémomra elengedhetetlen a jogkovetd magatartds, ezért a jogszabalyok valtozasarol

valo tajékozodast, azok betartdsat elengedhetetlennek tartom.

Vezetési stilusomban a demokratikus vezetést helyezem el6térbe. Fontosnak tartom a
bizalommal teli, tAmogatd munkahelyi 1égkor kialakitdsat, kollégaim problémaira, érzéseire
érzekeny empatikus ember vagyok. Vezetési stilusomra a kovetkezd idézettel tudnam

dsszefoglalni:

A jo vezetSk a fonokoskodés helyett elkezdik batoritani a munkatdrsaikat. Ez az

emberkizpontu vezetés titka, ugyanis a vezetés legnagyobb része a tamogatdsrol szol”
John C. Maxwell

Vezetéként fontosnak tartom, hogy a valtozé életkoriilmények a tarsadalmi elvarasokat

kovessem, ezért szakmai megujuldsom, tovdbbképzésem elengedhetetlen. Vezetdi
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képességeimet, készségeimet, felkésziilésemet igyekszem fejleszteni szakmai konferenciskon

valé részvétellel, tovabbképzésekkel.
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