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szinhazldtogatashoz. Tanuldinknak mas mdasodik éve szervezziik meg a FILHARMONIA
elBadassorozatot a helyi Miivelddési hézban, ahol évente harom alkalommal kiilonleges zenei
clmenyben részesiilnek egy-egy koncerten. Az idei tanévben megval6sulé Lazar Ervin Program
lehetdséget teremt és hozzéjarul a kulturalis programok szinesitéséhez.

Tanuléink, féleg az alsésok, minden tanévben sikeresen szerepelnek versmondé versenyeken, pl.
a gyongyostarjani Mérton napi, a gy6éngydsi Vachott Sandor Kényvtar 4ltal hirdetett, ill. a helyi
Koltészet napi versmondo versenyen.

Leendt elsé osztalyosainknak mér nyolc éve kezdtiik el a minisuli foglalkozisok megszervezését,
mellyel beilleszkedésiiket, az iskolaval valdo megismerkedésiiket szeretnénk segiteni.
Intézménytink elinditotta tobb évvel ezeldtt a Matra gysngyei vetélkeddt. Elsé években a Métra
néprajza, foldrajza, témakdr koré épiiltek a feladatok, de volt olyan &v, amikor a szabadulészoba
Jatek mechanizmusaval oldottk a feladatokat a jelentkez6k.

Evek 6ta 7. és 8. osztalyosaink a GyongyOsi Berze Nagy Janos Gimnazium BERZELAB
elnevezésti labor foglakozésain a fizika, kémia , biolégia tantargyba nyernek betekintést.
Tanulményi versenyeken is sikeresen szerepelnek tanuléink. Rendszeresen matematika, angol
nyelvi, torténelem és helyesirasi versenyeken méretik meg magukat. Szép eredményeket érnek el
tanuldink a kiilonb6z6 rajzpalydzatokon. A sport teriiletén is jeleskednek tanuloink, roplabda,
futball, és kézilabda szakagakban. Megyei elsé hely, orszagos versenyen szereplés a legjobb

eredmények.

3. Vezetési Program

3.1 Jov6kép feladatai, céljai

A koznevelési rendszer el6tt tartalmi megtjuldsi idészak all, igy az intézményiink elétt allo
kovetkezd tanév is tartalmi megtjulast hoz. Az 1 Nemzeti Alapterv elkésziilt, szeptemberben
mar bevezetésre keriil az elsd, ¢todik és kilencedik évfolyamon. Tantestiiletiink feladata lesz a
kerettantervek szerint elkésziteni a helyi tanterveket, valamint a Pedagogiai Programunk
modositasat. Az egyik legfontosabb feladatom tehat a szakmai munkakdzosségvezetokkel
ezeknek a dokumentumoknak az elkészitése. Iskolank legfontosabb dokumentumai még az
SZMSZ, Hazirend, feladatunk ezek modositdsa a torvényi véltozdsoknak megfeleléen. Minden
tanévben vezetdi Munkaterv készil, és Tanév végi beszamold, ezek a dokumentumok
hozzatartoznak az iskola miiksdéséhez.

Iskolank beiskolazasi korzete Atkar. Bér sok csalad telepiil be, de a gyermeksziiletési szam sajnos

nem novekszik. Az iskola helyzete is atalakult, véltozott, , szolgaltatova” valt.
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Feladatunk a tanullétszam megtartésa, novelése. Kozeliinkben két telepiilésen is egyhazi iskola
miikodik, {gy szivesen fogadjuk azokat a tanulékat, akik 4llami fenntartist iskoldban szeretnének
tanulni. Gydngyos kozelsége azt jelenti, hogy a vérosbol a bardtsigos, j6l felszerelt, kivalo
pedagdgusokkal rendelkezd falusi iskolat keresék is megtalaljak intézményiinket. Legjobb
reklam, a sziil6k egymas kzotti informacioja.

Az alsé tagozaton — igy megalapozva az egész intézményben — az a cél, hogy vonzéva tegylik
partnereink  és a  csalddok szamédra az iskoldt. A gyermekek  harmonikus
személyiségfejlesztésével, az alapkompetencidk gyarapitdsaval érhetjik el, melyet a Pedagdgiai
Programunkban fogalmaztunk meg. A végzett munkanknak azt a célt kell szolgélnia, hogy
meggydzzik a szillket, a nalunk zajlé pedagégiai folyamatok hatékonysagarol.

Az intézménylink kompetencia-mérési adatai nem mindig megnyugtatok. Teendd béven akad.
Tudjuk, hogy minden évfolyam mas képességekkel rendelkezik, de célul kell kitiizniink, hogy
minden évfolyamon elérjiik az orszdgos szintet, ne legyen szignifikdns eltérés tanuléink
eredményeiben. Altalanosan ismertek a magyar didkok teljesitményei a kiilénbézd nemzetkdzi
mérésekben Javitani az alapkompetencidkon — ez minden magyarorszagi altalanos iskola célja
kell, hogy legyen. Fontos feladatunk, hogy fel kell vértezniink tanuloinkat azokkal az
alapkészségekkel, melyekkel felndtt életikben boldogulni tudnak.

Kormyezettudatossag, tarsadalmi szerepvallalds, digitalis jartassag, pénziigyi tudatossag,
meédiatudatossag, szocidlis érzékenység, kooperaciés készség — ezek olyan tudaselemek, amelyek
nem kéthetSk tantargyakhoz, mégis meghatdrozoak tanitvanyaink jévéjére vonatkozéan. A mi
felsd tagozatos tanitvanyaink mar a Z generaci6 tagjai, akik mar az informécids kor sziléttei. A
modern technikai eszkozok / okos telefon, szamitogép / hasznalatdban a tudasuk kivals., Ami a
jovéjtket illeti, bizonytalanok, mert nem tudjdk mire késziiljenek. A szakmak folyamatosan
atalakulnak, valtoznak. Azon munkakérok, amely munkakoréket 6k be fognak tolteni, nagyrészt
még nem is léteznek. Nekiink tehat nem lexikalis ismereteket, nem hagyoményos
tananyagtartalmakat kell kozvetiteniink feléjiik, hanem flexibilitdst, gyors alkalmazkodasi
keszséget, tanuldsi technikékat. A felsé tagozaton tehat ugy kell folytatnunk nevel$-oktatd
munkénkat, hogy didkjainkat felkészitsiik a tovabbtanulasra, de gondolnunk kell az igazi
palyaorientaciéra is, a jévobeni szakmaik, hivatasuk megtaldlasira. Eppen ezért igyeksziink
tovabbra is tartalommal megtdlteni azt a palyaorientacids napot, amelyet eldszér 2017-ben irt el

kotelez6 programként a tanév rendjét meghatérozo rendelet,
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3.2 Atanulas eredményességének biztositasa

Didkjaink tanulményi eredményeinek javitisa kozds feladatunk. A kozségiinkben €16 tanulok
eseteben kiilonbozd képességli, eltérd motivaltsagu tanuldkkal kell dolgoznunk. A minél jobb
eredmények elérése, a hozzdadott érték fokozasa érdekében folyamatos szakmai, médszertani
megujulasra van sziikség. Bizom abban, hogy a pedagégus tovabbképzési rendszer atalakul,
igazodik a véltozasokhoz, valodi tartalommal lesz megtdltve, igy adva lehetdséget a régen”
vegzett pedagégusoknak. Biztos vagyok benne, hogy elkdtelezett munkatirsaim megragadjak
majd a lehetdségét annak, hogy képezzék magukat és gyarapitsak pedagégiai, szaktargyi
ismereteiket, mint ahogy tették eddig is. Eddig sikeriilt megvaldsitani iskolankban a 100 %-os
szakosellatottsagot, tovabbra is ez a cél, mert ez az iskola oktaté munkajénak alapja.

Sajat eszkozeink is vannak a didkok tanulményi teljesitményének javitasara. A tehetséggondozo,
¢s a felzarkoztatd foglakozasok, szakkordk is ezt a célt szolgaljgk. A tanérai differencialt
tevekenységek, a személyre szabott fejlesztések eredményei nehezen szdmszerisithetk.
Ugyanakkor mégis Iétezik egy olyan indikitorrendszer, ami hosszu tivon, kellé mélységben és
alapossaggal mutatja ki a tanulmanyi eredmények valtozasait. Ez a jelz6rendszer az OISZagos

kompetenciamérés.

Iskolink eredménye 2014-tdl

ity _Atlageredmény
2018 2017 2016 2015 2014
: 1435 1376 @ 1597 ® 1486 © 1642 ®
e © (1373;1503)  (1305;1417)  (1515:1721)  (1418;1561) (1560;1703)
3 1482 1618 ® 1740 ® 1626 ® 1742 ®
© (1397;1564)  (1555;1671) = (1615;1821)  (1573;1684) (1672;1815)
6 1446 1376 @ 1382 ® 1340 1570 @
SLoVeEEes " (1386;1504) (1320;1444) (1318;1462)  (1267;1412) (1475;1659)
5 1453 1478 ©® 1599 ® 1587 ® 1640 ®

(1347,1570)  (1391;1556)  (1514,1691) (1555;1621) (1563;1710)
6. dbra Iskolank eredményei

Alapvetden elégedettek lehetiink azokkal az Ssszesitett eredményekkel, amelyeket az elmult 5t év
ertékelése kapesan lathatunk.. Ugyanakkor mindig van lehetéség a fejlédésre, mér csak ezért is,
mert a kompetenciamérések sora gyarapszik, a kordbbi matematikai eszkéztudas és az olvasds-
szOvegértés vizsgilatok mellé néhany éve felsorakozott a célnyelvi mérés és elékésziileti

szakaszban van az a méroérendszer is, amely a természettudoményos kompetenciakat méri.
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Azonban latjuk az j NAT-ban, hogy elsd és masodik osztalyban nincs kémyezetismeret, a
természettudomanyos  tantdrgyak Oraszima csokken, amely nem konnyiti meg a
természettudomanyos kompetencidk megalapozasit.

A kompetenciamérés eredményeinek javitisa érdekében minden évfolyam, minden tanérajan
alkalmat és moédot kell talalni a matematikai és szovegértési kompetencidk fejlesztésére. A
kompetenciafejlesztés érdekében fel kell hasznlni az orszdgos mérések statisztikait. A pontos
iskolai adatok érdekében a negyedikes tanulok feladatlapjat is ki kell javitani, a mérés
eredmenyeit, eddig is minden évben értékeltiik, elemeztiik nevelési értekezlet keretein beliil, de
az erre a célra szolgalod szoftvert is hasznalnunk kell.

Az idegen nyelv oktatdsanak terén az osztélyok csoportbontésa jelenthet el6relépést, amit minden
fels6s évfolyamon szeretnék megvalositani. Bizonyitott tény, a kis 1étszémban, a képességeknek
megfeleld haladds jobb eredményhez vezet a nyelvtanulasban. Az angol nyelv oktatdsanak
hatékonysaga érdekében 2017-ben a nyelvtandrunk és tovabbi harom pedagdgus vett részt az
ERASMUS + palydzat keretében Anglidban szervezett négy hetes modszertani és nyelvi
kurzuson. Iskoldnk modern technikai eszkozbkkel vald ellatottsdga hozzijarul a tanulok
eredményességéhez.

A tanitasi oOrdk hat¢konysiginak novelése lehet a legfontosabb tényezé az eredmények
javulaséért folytatott kiizdelmiinkben. Fontos a pontos orakezdés, minden perc maximalis
kiaknazdsa a tudds megszerzése érdekében. A tanitési 6rakon az egyéni képességekhez igazodo
differencidlt, tevékenykedteté munkaforma vélasztasaval érhetjiik el a kivant eredményt. Ez
persze nagyon munkaigényes felkészilést jelent a pedagégus szamdra. Az Orai munka
értékelésével, kisebb egységek szamonkérésével, gylijtémunkaval, hézi dolgozattal, szabadon
vélaszthato témakdrben kiseldadas megtartdsaval, amelyhez hasznalniuk kell az informatika éran
tanultakat, /PPT/ motivalhatjuk tanuldinkat. Sok dicsérettel, biztatdssal &szténdzhetjik

tanitvanyainkat a jobb eredmény elérésére..

3.3 Atanuldk tanéran kiviili foglalkoztatasa

Iskolank  Pedag6gia Programjdban is megfogalmaztuk milyen fontos tanuldink
szemelyiséglejlesztése, nevelése. Erre a legjobb alkalmat a tanéran kiviil szervezett foglalkozasok
jelentik. A felkinalt lehet6ségek szolgaljdk a miivelddést és a szorakozast, a testmozgast és a
mivészet iranti igény felszinre juttatdsat is, egyuttal a sziiléi és tanuldi elvarasok teljesiilését is

eldsegitik.
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Mar alsé tagozaton szamtalan lehetdség nyilik tanuldink eldtt. Jelentkezhetnek énekkarra,
szinjatszé szakkorre, kézmiives szakkorre. Evrdl évre szinpadi produkcidkat éllitanak szinre a
gyerekek, amelyet a karadcsonyi tinnepségen, és a Tanévzaré galan mutatnak be. Evek 6ta
egylttmikddink a T-dance tanciskolaval, akik minden évfolyamon tartanak tancérakat, ahol a
tarsastanc lépéseit tanulhatjdk meg. A modem tincot a BlackJan SE Hip-Hop tanciskola 6rain
ismerhetik meg az ide jelentkezok. A sportolasi lehetdség is adott, a Bozsik program keretében
focizni, szivacs kézilabddzni a délutani ordkban. Sakkszakkérén a Bajnok sakkiskola keretein
belill, amely 2018 szeptemberété] elérheté diakjainknak. Az idei tanévben mér versenyen is
megmérettek tudasukat. A felsdsok délutani lehetGségei tovabb béviilnek, térténelem, matematika
¢s helyesirasi szakkor, angol és rajz tehetséggondozds. A sport terén is t6bb a lehetéségiik,
jarhatnak réplabda és kézilabda edzésre is. Intézményiinkben van sajat szervezést, de kiilsé
szervezet altal tartott délutani tevékenység, mellyel szinesitjiik a valasztasi lehetéségeket.

Az iskola falain kivill megval6sulé programok is széles spektrumuak. Osztalykiranduldsok, erdei
iskolai €s nyari tdborok, szinhazlitogatds és valtozatos osztalyprogramok, évszaktirdk
gazdagitjék tanuloink didkéveit. A hetedik évfolyamosok szdmara kiilonleges tanéréan kiviili
ismeretszerzési lehetéség a Hatartalanul program. Az idei tanévben elészér tudtunk élni a
palyazat adta Ichetéséggel, igy Erdélyben toltsttink egy hetet. 2020 juniuséban Véandortabort
szerveziink, ahol a Pilis hegységben turazunk egy hétig. Mindkét programon kisérd tanar szerepét
vallaltam. Az ut6bbi két tanévben az EFOP-3.3.5-17-00070 Korszerli pedagdgiai modszerek
alkalmazast segit6 iskolai K&zosségi Programban vett részt 6-6 évfolyam, a pedagdgusok koziil
szinte mindenki, valamilyen formédban részt vett a tanév végén két hétig megvalosulo napkézis és
bentlakdsos programban. Ez a Korszeri pedagogiai modszerek alkalmazisat segitd iskolai
Ko6z0ssegi Program az idei tanév végén is megvalosul. Szeretném, ha az elkdvetkezd években is
lenne még folytatdsa, mert ez az informélis tanulds mindenképpen j szinfolt oktato-neveld
munkénkban. Természetesen a tovabbiakban is keressiik, és élni szeretnénk a tovébbi palyazati
lehetoségekkel.

Ezen rengeteg program megvaldsitdsiéhoz a pedagégusok onkéntes vallaldsaira, a kotelezd
oraszamon feliili idéigényes tevékenységére van sziikség. Koszoném mindazok erOfeszitéseit,
akik ezt megteszik. Szeretném, ha mindez igy maradna, ha lehetséges, a tanéran kiviili
tevékenységek boviilnének. Természetesen a tantestiilet 5sszetétele, érdeklédési kore, éraszamok
befolyasoljdk a vélaszthato délutani tevékenységek korét, de élink a kiilsés éraaddk adta
lehetdségekkel is. A magam részérél igyekszem timogatni mindazokat a programokat, amelyek

tanuldink szamara felejthetetlenné teszik az iskolaéveket.
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3.4 Akiemelt figyelmet igényls tanulék nevelése, oktatasa

Kiemelt figyelmet igényelnek azok a tanuldk, akik SNI vagy BTMN-es besoroléssal utazé
pedagogusok vagy fejlesztépedagdgusok tdimogatéséra szamithatnak. De kiemelt figyelmet
érdemelnek a tehetséges, egyes teriileteken kiemelkedé didkok is. Tantestiiletiinkben jelenleg
két pedagogus rendelkezik fejlesztépedagogus végzettséggel, 6k a BTMN tanulokat fejlesztik
két-hérom f6s csoportokban. Intézményiink Alapdokumentumaban szerepel a legalapvetdbb
SNI besorolasok megnevezése, azaz fogadnunk kell azokat a tanuldkat, akiknek a BNO kédja
ezeknek megfelel. Jelen tanévben nagyothalld, autista, és organikus okokra visszavezethets
egyéb pszichés fejlddési zavarral kiizdd tanuldkat oktatunk, neveliink integraltan. A
fejlesztésiiket négy utazd gyogypedagdgus végzi, négy csoportban.

Szakmai tapasztalatunk, hogy a tanulék tanulasi nehézségei, tanulmanyi eredményeinek
romldsa mogétt szocidlis, pszichés, egészségiigyi problémak, vagy ezek kombinaciéi hizédnak
meg. Ezért els feladatunk, figyelni a tanul6kat, az elsé jelek alapjan a jelzérendszert elinditani,
osztalyfénck,  intézményvezetd, védénd, csaladsegits, segitségével elkezdeni a
problémamegoldast. Feladatunk szorosan egyiittmiikddni a Gysngydsi Petéfi Sandor Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézménnyel, innen érkeznek a gyogypedagdgusok, a Heves
Megyei Pedagdgia Szakszolgalat Megyei Szakértdi Bizottsagaval és a Heves Megyei
Pedagégia Szakszolgalat Gyongydsi Tagintézményével ahol a szakvélemények sziiletnek.
Intézményiinkben, a fenti 3. abran megfigyelhetd, az SNI és BTMN tanulék szamanak lasst
novekedése.

Termeészetesen — amint mar emlitettem — a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk kérébe nem csak
azok tartoznak, akik valamiféle hétranyt szenvednek. Ide sorolanddék a kiemelten tehetséges
tanulok is. Az & nevelésiik, oktatdsuk sokszor ugyanolyan komoly kihivasok elé allitjak a
pedagégusokat. Elsédleges feladat, felismerni a tehetséget. Ebben a témaban tantestiiletiink
minden tagja részt vett egy nevelési értekezleten megvalosuld eldadason. A differencialas, a
személyre szabott fejlesztés csak korlatozottan miikodtetheté osztalykeretben. A szakkdri
foglalkozés, tehetséggondozo foglakozés, teremt lehetdséget, de a pedagdgusok a szabad
delutani ordikban is foglalkoznak a tehetséges tanulokkal. Eddigi tapasztalataim szerint a
felzdrkoztatdsra tébb energiat hasznélunk el, mi pedagbgusok, mint a tehetséggondozasra. A
tehetség felismerése, fejlédése, a tanulé eredményessége nagy sikerélményt jelenthet a

pedagégusoknak. Ugy gondolom, ezen a téren van még lehetdségiink a fejlodésre.
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3.5 Apedagégusokkal valo egyiittmiikodés tervezése

Mioéta intézményvezetd helyettes vagyok, még sosem kezdtiink el gy tanévet, hogy ne legyen
személyi valtozés. Tantestiiletiink befogadd kozdsség, ennek bizonyitéka, hogy az érkez$ 1j
munkatérsak egytol egyik sikerrel illeszkednek be, és taldljak meg helyiiket a wrégiek” kozott,
Ugy velem, kozésségiink vonzd lehet azok szdmara, akik a mindség irant elkotelezett,
szakmailag igényes, ugyanakkor baratsigos gardahoz szeretnének tartozni. Fontos, hogy
megtaldljuk azokat a kollégakat, akik nemcsak az iskolank, de telepiilésiink életébe is aktivan
bekapcsolodnak.

A pedagogus életpalyamodell bevezetésekor elsd évben az intézményvezetd asszony keriilt a
Pedagogus 1I. fokozatba, majd az elézé tanévben két kolléga, az idei tanévben pedig mar 5
pedagdgus fog részt venni a minésitd eljardsban. Remélem, ez a lendiilet megmarad, és az
elkdvetkezd tanévben is jelentkeznek kollégaim a mingsité eljarasra. Vezetéként mindenképpen
szorgalmazom a kritériumoknak megfelel$ kollégék jelentkezését. A mindsitéshez, segitség a
belsd ellenérzé csoport pedagogus ellenérzd munkéja, amit minden évben egy alaposan
atgondolt tervezoémunka alapjan végziink.

A pedagbgus munka meger§sitése, szakmank vonzdva tétele nem lehet csupan iskolank
felel6ssége. Korméanyzati szandék a pedagégus palyara 1épés és a palyan maradas Ssztdnzése
is.. Jogszabalyi véltozasok tehetik €lhetdbbé, marasztalobba munkankat. A tdbblettanitasi oradij
kifizetése méar megtorténik. Az eseti helyettesitési dij ujra folyositdsa, a béremelés, az égetd
pedagbgushidnyt enyhithetik. Intézményiinkben nem érezziik a pedagégushianyt, hiszen még
mindig sikertilt betdlteni a kiilonb6zé okok miatt megiiresedd allashelyeket.

A pedagogiai munka eredményessége érdekében tovabbra is szorosan kivanok egylittmikddni
leendd vezetétarsammal, a szakmai munkakézosségekkel. A munkako6zdsségek miiksdését tobb
tartalommal kell megtélteni, tobb feladatot kell kijel6lni szdmukra. Folytatni szeretném a
havonkénti értekezletek jo gyakorlatat, a nevelési értekezletek témainak tervezésekor tovabbra
is szamitok a két munkakdzdsségvezetére, Tovabbra is érvényesiteni szeretném azt az elvet,
hogy a nevelétestiilet az intézmény legfontosabb tanacskozé €s hatérozathozd szerve legyen az
oktatasi, nevelési kérdésekben. Messzemenden biztositani kivanom a neveldtestiileti demokraciat
a dontések el6készitésében és meghozataldban, ami egyiitt jar a végrehajtasok kovetkezetes
betartataséval. Allandéan csiszolnunk kell az egylittmiikddés szerkezetét, hogy a lehetdségeken
beliil a legjobb iranyba tarthassunk. Tovébbra is arra torekszem, hogy ki-ki megtaldlja a maga,
érdekl8dési korének, felkésziiltségének leginkabb megfeleld feladatait. Osztondzni szeretném
kollégaimat, hogy minél tdbben éljenek a palydzatok adta lehetGségekkel, melyekb6]l nemcsak

iskolank, de a pedagdgusok is profitalhatnak.
- 16



Intézményvezetdi palydzat-Atkari Petéfi Sandor Altalanos Iskola-F tilopné Erdélyi Méria

A szervezetfejlesztéshez elengedhetetlen a szervezet tagjainak folyamatos szakmai megjulésa,
amelynek feltétele az uj iranti nyitottsdg és fogadokészség, a folyamatos onképzés és
tovabbképzés. A tovabbképzések megvaldsitasat tovabbra is az Ot éves koncepcié és az Eves
beiskolazasi terv alapjan kivanom folytatni.

Szeretném megvalositani, ami régi vagyunk volt mér, hogy megszerveziink egy nevelétestiileti
kiranduldst, ami megteremthet egy 0j hagyoményt. Sajnos jellemzé kollégdimra az allandd
rohands, ,.nincs idém semmire”, ami az egész tdrsadalmunkra. Nagyon nehéz alkalmat, idét
taldlni a ko6zds beszélgetésekre, ezek legtobbszor csak az iskola, a tanuldk lgyeire
korlatozédnak, féleg az orakozi sziinetekben. J6 lenne més alkalmat talalni a kotetlen,
egyuttléthez, akdr visszahozni egy régebben méar miksdé szokast, kiilsd helyszinre helyezett
értekezlet formajaban.

Kis Iétszamu a tantestiiletiink. Sok feladatot latnak el kollégaim, de korant sem azonos erék
mozgésitasaval, vannak, akik tobbet véllalnak, és vannak, akik ,csak” a kételezét.
Torekednem kell az ardnyos munkaterhelés kialakitdsara, hogy a szerepek sulya jobban
hasonlitson egymasra.

A kdzosség hangulatira is figyel6 vezetSként, szeretném leendd vezetStirsamat, a
munkakdzosségvezetGket bevonni a komolyabb déntésekbe, hiszen csak egylitt hozott
dontésekkel tudunk elére haladni. Fesziiltségmentes 1égkor, Oszinte emberi kapcsolatok
kialakitdsat szeretném el6segiteni. Hiszek abban, hogy a demokrata és a feladatorientalt vezetési

stilus kombinélhatd, ennek szeretnék megfelelni.

3.6 Hagyomanydrzés mellet innovativ gondolkod4s

Iskolénk Pedagégiai Programjanak alapelveit tovadbbra is kévetniink kell. Ugyanakkor
otvozniink kell a legfontosabb, id6talldo tudasclemeket a legmodernebb, jové felé mutats
tudastartalmakkal, attitidokkel.

Didkjainkat kornyezettudatos gondolkodismodra kell $sztondzniink, hogy a fenntarthatd
nvekedés megvalosithatd legyen a kovetkezd generaciok szamara is. Ez a J6v0 minden felett
allo kulcskérdése. Sajat magunknak és tanitvanyainknak is igénye az 6koldgiai szemléletmod
erdsitése. Ennek érdekében palyaztunk az ,,Okoiskola” cimre, melyet mar kétszer elnyertiink,
Természetesen célunk az , Orokss Okoiskola” cim megszerzése. Eddig is valosultak mar meg
programok iskolankban ennek szellemében. Evek oOta regisztralunk a Fenntarthatdsagi
témahétre, foleg az alsés osztdlyok. Fontos feladatomnak tekintem a felsés kollégakat is
meggydzni, bevonni a programhét megvaldsitasara..
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A Digitdlis Témahéthez 2019-ben csatlakoztunk egy alsos osztéallyal. Lehetéségiink nyilt a
kivélasztott témat digitdlis eszkozokkel és modszerekkel feldolgozni. A megvaldsitasban részt
vevd két pedagdégus tjszerl, hasznos szakmai tapasztalatokkal a tanulok élményekkel
gazdagodtak. Itt is célom, hogy a fels6s kollégdk is csatlakozzanak a programhéthez.

Hasonldéan fontos feladat a pénziigyi tudatossag erdsitése. Tanuldinkat életkori
sajatossagaikhoz igazodva kell felkésziteni a felnttkor atgondolt monetaris dontéseire. Ebben
segithet a Pénz 7 programsorozathoz vald csatlakozas is. Célként jelslom meg a 7. és 8.
osztalyosok csatlakozasat ehhez a témahéthez.

Nem kevésbé fontos kompetencia a médiatudatossag sem. Hihetetlen mennyiségii informacio
zudul tanuldinkra. Segitentink kell ¢ket abban, hogy ne tévedjenek el a hirek, impulzusok és
behatasok utvesztdiben, hanem a valddi értékeket, a valdban értékes informaciokat keressék és
fogadjék be. Ezen a teriileten valamennyi pedagdgusnak tennivaléja akad, fontos, hogy kovetni
tudjuk a rendkivil gyors véltozdsokat, ami a kozosségi halok jellemzoje. A médiatudatossag
kialakitasa elképzelhetetlen a megfeleld szintli digitalis jartassag elérése nélkiil. Figyelniink kell
tanuloinkra, mert €letkorukbol adodoan nagyon sériilékenyek, de kivancsisaguk erGsebb lehet
félelmeiknél. Szorosan a csaldddal egyiittmitkddve tudunk ebben a témaban eredményt elérni.
Nagyon fontosnak tartom, hogy a folytonosan valtozé, atalakuld, rohand, valtozé értékrendii
vildgunkban visszatérjiink a hagyomanyos értékekhez. Novelni kell tanuldinkban a tarsadalmi
szerepvéllalas bels6 igényét. Ennek alapgondolatait, a szolidaritist, egymés elfogaddst,
megbecsiilést, egymads segitése, mar az alsoébb évfolyamos tanulok szdmadra is kdzvetiteni lehet.
Nagyon fontosnak tartom tanuléink érzelmi intelligencidjanak novelését. Az érzelmi
intelligencia a képességek azon fajtdja, ami a sajt és masok érzelmeinek az érzékelésével,
kezelésevel és pozitiv befolyassal kapcsolatos. Beletartozik az onuralom képessége éppugy,
mint a beleérzd képesség. Egy kozosség felépitését meghatérozza a tagjainak érzelmi
intelligencidja. Az érzelmi intelligencia csak a belsé tényezSknek megfelelden fejlesztheto.
Kutatasok bizonyitjak az €rzelmi intelligencia fontossagat, mennyire meghatdrozé lehet a
felnott életben is, pl. egy allaskeresésnél.

Iskolank elnyerte a Boldog iskola cimet. 2018-ban. Azért csatlakoztunk ehhez a palyézathoz,
mert azonosulni tudunk a kitizott célokkal. A Boldog Iskola palyazat célja: a pozitiv
pszicholdgia kutatdsainak eredményeire épitve és annak modszereit alkalmazva az alsos, felsés
tanulok csoportosan €s egyénileg ismerjék meg a boldogsag 6 sszetevit. Mindekdzben olyan
gyakorlatok elvégzésére inspiraljuk Sket, amelyek — a boldogsagkutatok tapasztalatai alapjan —

hozzajarulnak a gyerekek boldogsagszintjének novekedéséhez.
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A program varhat6 eredménye: optimista, magabiztos és kitarté iskolasok, akik megoldandé
feladatként kezelik a mindennapi kihivésokat, észreveszik az élet szépségeit, az Sromteli
pillanatokat, és boldog, hatérozott, pozitiv énképpel rendelkezd iskolassa, majd felnétté véalnak.
Az iskolai €s a tradiciondlis hagyomanyaink, értékeink megdvésa, tovabbvitele a jovSben is
fontos feladatunk lesz. Iskolank arculatit megérizve meg kell tartani az évtizedek alatt

felhalmozddott értékeket, és mellé kell tenni az Gjakat.

3.7 Aziskola kiils6 és belsé kapcsolatrendszerének fejlesztése

A kapesolati toke fogalomnak nem csak egyes személyek estében van értelmezhetdsége.
Intézmények esetében is kulcskérdés, hogyan viszonyul a partnereihez, kiils6 kapcsolataihoz.
Iskoldnk esetében a legfontosabb partnere a fenntarté, a Hatvani Tankeriileti Kézpont, annak
vezetésége, munkatdrsai. Ugy vélem, hogy intézményiink J6 munkakapcsolatban all a
fenntartéval. Megkapjuk munkénkhoz a megfelel6 segitséget, biztositjdk szadmunkra a
zavartalan mitkodést. Amennyiben erre lehetséget kapok, kovetkezd intézményvezetéként is
az lesz a cél, hogy tovabb erdsitsem iskoldnk pozicidit a fenntartdnal.

Masik fontos partneriink Atkar kézség Onkorményzata. A jogszabalyi valtozisok miatt a
kozség vezetése ugyan mar se nem fenntartd, se nem miikddtetd, viszont valtozatlanul az iskola
épiiletének tulajdonosa. Ebben a mindségében tovabbra is timogatja iskolankat, rendben tarja
az iskolaudvart, és az iskola kérnyezetét. Polgarmester Ur fontosnak tartja az iskolat,
hangsulyozza, atkdri gyerekek jarnak ide, tehdt a telepiilésnek nagyon fontos, szerves részei
vagyunk. Meghivjuk linnepségeinkre, rendezvényeinkre, a meghivésokat szivesen fogadja.
Karacsonyi unnepségen ajindékot kapnak iskolank tanuléi az Onkormanyzattél, de a
Polgarmester Ur személyesen is jutalmazta méar meg diakjainkat. Eléfordult az is, hogy egy-egy
tanulmanyi, illetve sportversenyre elvitte tanuldinkat a kézség mikrobuszaval, és minden évben
a gyermeknapon is szerepet vallal.

Az Onkorményzatnak jelentSs szerepe volt azon palyazatokban, melyek soran megujult az
iskolaépiilet, a tornaterem. Ugy vélem, a kovetkezd években is stratégiai feladat az
Onkormanyzattal valo hatékony egyiittmiikddés, a kialakult 6 kapcsolat megdrzése.

Fontos partneriink az Arnyaskert Ovoda. Mind az iskola, mind az 6voda szdméra fontos, hogy
megkonnyitsiik a leendd els6 osztalyosok bekapesolddasat az iskolai életbe, a tanulasba.

A két intézmeny kozott fontosnak tartom a folyamatos kommunikaciét, az egymaésra épiild

felkészitést, amit az eddigi éveknek megfelelden tovabb szeretnék folytatni.
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Az elsbs tanit6 néni latogatja az 6vodai foglalkozdsokat és atadd megbeszélést tart az Gvéndkkel a
beiskoldzast kdvetden.

Az Amyaskert Ovodéval treksziink a j6 kapcsolatra, ezért rendezvényeinkre az elkvetkezendd
években is varjuk az évodasokat és az Gvoda dolgozoit.

Az Egressy Gabor Miivelédési Haz és Konyvtar ad helyet rendezvényeinknek. Tanuléink a
konyvtér rendszeres latogatoi.

Iskolank €letében fontos partner a didkjaink egészségére vigyazé haziorvos és a fogorvos, a
veédodnd, aki a szikséges vizsgédlatokon feliil, ha kérjiik, osztdlyfonoki o6rak téméaihoz
kapcsolodva eléadést tart, az egészségnevelési naphoz partner. A gyermeknapi programunk
megvalOsitaséban is segitett mar a haziorvosunk és a védénd.

Fontos partnereink a helyi civil szervezetek, a Nyugdijas Hagyoményérzé Egyesiilet, a Bibic
Vadasztarsasag, az Osszefogis Atkarért Egyesiilet. Az Atkéari Sportegyesiilettel vannak kdzos
céljaink, hiszen iskoldnk ,kis focistdi” jelentik szémukra az utdnpétlds bazist. Ezeket a
szervezetek bevonjuk a gyermeknapi programba, illetve meghivjuk rendezvényeinkre. Szoros
egytittmiikddésre toreksziink a tovabbiakban is, hiszen minden segit§ szandéka tAmogatasra
sziiksége van iskoldnknak. Atkér kozosségi életébe a jovében is szeretnénk bekapcsolodni a
rendezvényeken vald részvétellel, €és misorainkkal emelni azok szinvonaldt. A mar
hagyoményoknak megfeleléen Oktdber 23., a Nyugdijas karacsony, Marcius15. és Augusztus 20.

Falunapi rendezvény, tovabbra is iskolank és a falu k§zds megemlékezése, pro gramjai lesznek.

Szakmai partnereink tdmogatasanak igénybe vétele elengedhetetlen sziikségszerliség. Amint
arr6l mdr sz6 volt, a Gydngydsi Pet6fi Séandor Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani
Intezmény, /EGYMI/ utazépedagdgusai tovébbra is ellatjak az SNI tanuldkat. A Heves Megyei
Pedagégiai Szakszolgélat GyongyGsi Tagintézménye vizsgilatai tarhatjak fel a BTMN, a
Heves Megyei Pedagogiai Szakszolgéalat Megyei Szakértdi Bizottsaga az SNI tanulok specialis
szukségleteit. A Kistérségi Human Szolgéltatdé Kozpont Csalad és Gyermekjoléti Kozpont
enyhit a szocialis problémékkal kiizd tanuléink gondjain. A GYIV felelésiink rendszeres
kapcsolatot tart a Csaladsegité Szolgélattal, bar a HH tanulok szdma csokkend tendenciat mutat,
sajnos egyre tobb a kiilénbsz6 gondokkal kiizd$ csalad, ebbol kovetkezik, t6bb a nehézséggel
ktizd6, problémas gyerek is. A szakmai szévetségesekre tovabbra is tdmaszkodni szeretnénk,

mert munkank sikerességét segitik.
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Kiils6 kapcsolatrendszeriink fejlesztéséhez tudatos s kiterjedt PR tevékenységet kell
folytatnunk. Partnereinket és az intézményiink irant érdekldé potencidlis egyiittmiiksdéinket
informalni, széles kortien tdjékoztatni, esetlegesen meggyézni, ha sziikséges. Nyomtatott és
elektronikus eszkdzoket is be kell vetniink. Volt mar iskolatjsagunk, melyet vezetéi munkam
soran szeretnék Ujra elinditani. Fontosnak tartom, hogy iskolank minden feliileten egységes
modon jelenjen meg. Az intézményi log6 sok helyen lelhetd fel. Az altalunk kiadott oklevelek
cgyediek, melyek beazonosithatdva teszik az iskolankat. Levelpapirjaink fejléce ugyanezeket a
Jjegyeket hordozza. Egyedi iskolazészloval, iskolai logéval ellatott nyakkenddvel rendelkeziink.
A honlap, a facebook oldal dnmagdban is fontos kommunikacids eszkoziink, melyet
folyamatosan frissiteni, jitani kellene. Ha el akarjuk émi partnereinket, ezen a teriileten is
fejlédniink, gyarapodnunk kell. Ezzel kapcsolatban is szamitok kollégaim tanacsaira, tevékeny

részvételére, illetve szeretném didkjainkat is bevonni ebbe a munkaba.

Bels6 kapcsolatrendszeriinket erdsitve azokat a célcsoportokat kell magunkhoz lancolni, akikért
az iskola létrejott. Ok a gyerekek, azaz tanitvanyaink, €s az ¢ sziileik, csalddtagjaik. Nem
hiszem, hogy lenne olyan iskola Magyarorszagon, amelyik ne tizné z4szlajara, ne emelné ki
pedagogiai programjaban a ,gyermekbarat”, vagy »gyermekkozponty” jelzbt. Az a
véleményem, hogy ezt az értéket nem hangoztatni, hanem vallani, nap, mint nap megvaldsitani
kell. Iskolank partneri szemléletmddja része szervezeti kulturanknak. A hozzank érkezo
vendégek —szilok, hivatalos tigyeket intézok, szakérték, gyakorta felemlitik, hogy milyen jé
cbbe az iskoldba ,,belépni”.

A belsd partnerekkel valé egyiittmiiksdés intézményeit tovébbra is miiksdtetni kell. Az iskola
kapesolatrendszere, mintegy szorosan egymasba fonédé lanc képzelhett el. Az iskola a gyerek
— sziilé — pedagdgus egyiittmiikddésén alapszik.

Az egyik legfontosabb lancszem a Sziildi Véalasztmény, a sziil6i munkakdzdsség. Tovabbra is
arra t6rekszem, hogy szorosan egyiittmiikédjek ezzel a szervezettel. Fenn kivanom tartani az
evenkénti két értekezletet, ezen alkalmakkor gyakorlatilag minden osztaly sziiléi kozosségének
képviseldi jelen vannak. Taldlkozasaink a sziilkkel egy részt szervezett formaban zajlik —
minden hénapban fogadddra, sziildi értekezlet tanévenként legalabb hérom alkalommal -,
masrészt rugalmasan alkalmazkodunk a sziildk igényeihez, igy barmikor megkereshetnek
benniinket kérdéseikkel, észrevételeikkel személyesen vagy telefonon keresztiil. A talalkozisok a
kolesonts tajékoztatast és a felmeriild problémak egylittes megoldasat szolgaljak. A
pedagdgusok és a sziilék kapcsolata azoknak a felnétteknek az egyenrangu szdvetsége, akik
egymast kiegészitve felelésen faradoznak gyermekek és fiatalok, a felngvekvé nemzedék

szellemi és testi fejlodésén.
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Munkdm soran mindig torekedtem és a jévében is fontos szempontként kezelem a sziil6k és
pedagégusok Osszefogasanak, kozos gondolkoddsénak és harmonikus egyiittmiksdésének
megteremtését, hiszen ez lényeges tényezdje az iskolai nevelésnek

A sziil6k mellett a mésik természetes partnerkozosség, fontos ldncszem, igazi Osszetartd
szalrendszer a didksag. Iskoldnkban eredményesen miikdik a Didkénkormanyzat, Tovébbra is

cgyitt szeretnék mikodni a didksdggal, 6szténdzve, hogy minél t6bb programot szervezziink.

A tantestiilet szintén a legfontosabb bels6 kapesolati alrendszerek egyike. Szakmai feladatainak
megvaldsitdsa soran munkak&zosségekre tagolddva miikoddik. A nem pedagbgiai, hanem
munkatérsi kozosségi témakban vald egyiittmiikodés szolgalataba két testiilet is 4llt az elmult
1dészakban. Hosszd évekig miksdstt a Kézalkalmazotti Tanacs, amely testiilet — jogszabalyi
valtozasok miatt — az utdbbi években nem mikodstt. Az idei tanévben feladatunk a
Ko6zalkalmazotti Tandcs Gjravalasztasa.

Jogszabalyban szerepel viszont az Intézményi Tandcs miikddtetésének kotelezettsége. Ezt a
testiiletet iskolankban hatdridére megalakitottuk, a tantestiilet és a sziildi kozosség is delegalt
tagot. Miikddése, gyakorlatilag sziinetel, indokolt lenne kijeldlni és tartalommal megtolteni

funkciojat.

3.8 Személyes céljaim, erésségeim és fejlesztheté kompetencidim

Azt remeélem, hogy az intézményvezetd helyettesként eltoltstt tizenhat év elegendd volt ahhoz,
hogy megtapasztaljam, a vezetdi munka sokrétiiségét. Erésségeim — legaldbbis igy vélem — a jo
szervezOkészség, a hatdrozott kommunikacié, melyek segitségemre vannak a mindennapokban,
Ugyanakkor rengeteget kell tanulnom, fejlédnom. Ha lehetéséget kapok, akkor
kdvetkezetesebb, hajlithatatlanabb, ha gy tetszik, szigorubb vezetdvé kell lennem. K&zis
céljaink elérése érdekében magasabb szintii elvardsokat kell megfogalmaznom egyes esetekben.
Atgondoltabban, szemelyre szabottan, egyenletesen kell szétosztani a feladatokat munkatarsaim

kozott,

Amiben képeznem kell magam, céljaim:
o Kozoktatdsi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakiranyt tovabbképzési szak elvégzése
* nagyobb jartassagot kell szereznem a jogszabalyok ismeretében

e fejlesztenem kell az informatika tuddsomat
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o fejlédnom kell az IKT eszk6zok hasznélata terén.
Meggy6z6désem, hogy feladataim ellatasahoz fizikéalis erénlétemet meg kell Sriznem. Ezért
igyekszem egészségesen ¢élni, viszonylag rendszeresen kerékpérozok, turézok és gyalogolok.
Szeretem a zenét, szeretek énckelni. Régebben éveken 4t vezettem a helyi nyugdijas
népdalkort. Késdbb az atkari-vamosgyorki tagokbol alakult kérusban énckeltem.

Széndékomban 4ll Ujra csatlakozni egy énekkarhoz, mert a ,,zene a 1élek doktora”.

3.9 Gazdalkodas

Tankeriiletiink biztositja a zavartalan miksdés feltételeit. Evenként tervezett koltségkeretbdl
gazdalkodunk.

Az elkovetkezendd években - az eddigi gyakorlatnak megfeleléen - a takarékos és ésszerii
gazdalkodasra toreksziink.

Forrasbévitésre az iskola szinvonalas fenntartdsahoz sziikség van, ezért a j6vében is minden
lehetdséget megragadva toreksziink ennek novelésére. A forrasbévitésre palyazatokbol, adé 1%-
abol, Szildi bal bevételébél, adoményokbdl nyilik lehetéséglink, amelyek optimalis
felhasznaltsagara, tudatos és megfontolt kihasznalasara a jovdben is torekszem.

A palydzatiras, a palyazatokhoz vald csatlakozés az intézmények életében folyamatos lehetdséget
nyujt, és nélkilozhetetlen a fejlddéshez. A jovében is figyelink arra, hogy a helyiségeink
bérbeadasabdl bevétele szarmazzon a fenntartdnak.

Az elkovetkezd idészakban is nagyon megbecsiilék minden segitséget. Szamitok a kiilss
veleményekre, Gtletekre, témogatdsokra, akdr pénzben, akér szervezémunkaban, vagy éppen a

versenyekre torténd szallitas formajaban kapja az iskola.

3.10 Targyi feltételek javitasa

A tudatosan megvaldsitandd pedagégiai célok eléréséhez a személyi feltételeken til — errél
kordbban mdr szoltam — targyi feltételek megléte is szitkséges. Iskolank kiilsé arculata és a
tantermek butorzata szépen megljult az elmult idészakban, de vannak hosszi tavon
elodazhatatlan feltjitasi feladatok.

Ezek kozott legfontosabb a tornaterem tetGszerkezetének javitasa, cseréje.
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A fenntarté Tankerileti K6zpont tisztdban van a probléma nagysagrendjével, mar késziilt
arajanlat a munkélatok elvégzéséhez. Kovetkezd fontos feladat a fiitésrendszer korszertisitése.
Iskolank kazénjai, csérendszere, flitétestei felujitasra, cserére varnak. Az 1skolaépiilet
tetdszerkezete szintén cserére szorul.

Két tanteremben sajnos tonkrement a linoleum, kopott, tSbb helyen foltozott, balesetveszélyes.
Az iskola épiiletén beliil a folyosd burkolatinak cseréje is idészertivé valt.

Folytatni sziikséges az informatikai eszkézok gyarapitdsat, az informatika tanterem

szamitogépparkjanak folyamatos modernizécidjat.

4. Zaré gondolatok

~A vezeté mindig csak olyan messzire viheti az embereit, amilyen messze maga is jart.”
/ Maxwell /

Hiszem, hogy a vezetdnek kulcsemberként 8sztonzé hatassal kell lennie arra a szervezetre,
amelyet vezet.

Jelenleg a 21. szdzad elején a technologiai fejlédés kovetkeztében azzal kell szembe nézniink,
hogy gyors valtozasok térténnek szitkebb és tagabb kérnyezetiinkben egyarant. B megvaltozott
kornyezet kovetkezményeképp az iskolanak is meg kell wjulnia. Tovabbra is jO szinvonala
alapkészség-fejlesztést és biztos tudédsalapokat kell nydjtanunk. De a tarsadalmi és a személyes
készségekre is nagy sulyt kell helyezniink. Kozvetiteniink kell az allampolgérsig, magyarsig
ertekeit €s az egész életen 4t tartd tanulds képességét, amelyekre szilkség van a 21. sz4zadi
munkéahoz, mobilitashoz és életmin6séghez.

Fontos, hogy az iskolank kiildetésének megvaldsitasa egyiitt jarjon az 1) modszerek
alkalmazésaval.

Az igazgaténak sokoldali embernek kell lennie, aki pedagdgiai vezetd és egyben az
adminisztrativ irdnyitds és a humanertforras-fejlesztés szakértéje, de mindemellett torekszik a
gazdasagos és hatékony miikodésre.

Egy kistelepiilésen az iskola kiemelten fontos szerepet tolt be. Az intézmény vezetdje a helyi
kozélet aktiv szerepldje kell, hogy legyen, j6 kapcsolatot kell kialakitania a teleplilés vezetdivel, a
civil szervezetekkel.

Az iskolavezetésnek kozos értékeken, illetve a tandrokkal és sziilékkel az iskola feladatarol és

arculatérol folytatott kommunikécion kell alapulnia,
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Mindehhez egy felkésziilt, magas innovécios hajlamu, rugalmas, de a hagyomanyokat tiszteletben
tartd vezetdre van szitkség, aki szakmailag és emberileg is megfelel a fenntartd, a pedagdgusok, a
sziilék és a tanuldk elvarasainak.

Az Atkéri Pet6fi Sandor Altalanos Iskola intézményvezetd helyetteseként is fontosnak tartottam,
hogy egy olyan intézményt hozzunk Iétre kozosen, amely dinamikusan fejlédik, és a
partnerelvdrdsoknak megfelel. Hiszem, hogy a jelenlegi tantestiilet szinvonalas, alkotd, segit
munkdja garancia a tovabb fejlédésre,

Végiil szeretném megkoszonni a batoritast, biztatast azoknak az embereknek, akik Gsztonéztek

palyéazatom megirasara.

Atkar, 2020. 02.28.

Fﬂlépnégdélyi Maria
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