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VEZETOI PROGRAM

VezetOként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az abban érintettek ko6zos
egylittmiikddésével, az ehhez sziikséges elfogadd és folyamatos kommunikéciéra
épiild légkor megteremtésével, egyiittmiikodo kozosség 1étrehozaséaval lehet.

Ezt a kihivast szakmai felkésziiltséggel, teherbirassal, konfliktusok felvéllalasaval,
megfeleld temperamentummal, tdmogatd kdzosségi hattérrel lehet megoldani.

A mai gazdasagi és tarsadalmi helyzetben a menedzseri irdnyvonalat kell kévetni.
Hangstlyt szeretnék fektetni a szakmai megujulésra, a feltételrendszer javitasara, a
kiilsé kapcsolatokra, eredmények megismertetésére, az intézmény érdekeinek

védelmére. A szakmai munka a tantestiilet részérol biztositott.

Személyi feltételek:

Tenni akard, kreativ pedagdgusok dolgoznak az iskolaban. A jo csapat kialakitasa, az
egyiitt gondolkodds és az egyiitt cselekvés fontos egy intézmény életében. A
neveldtestiilet dsszekovacsolddott kis csapat. Szeretném, ha fiatal, a hianyszakoknak
megfelelé pedagdgussal tudndnk bet6lteni a betdltetlen allas helyet. A telepiilés
kozlekedése jo, konnyen megkozelithetd a kornyez6 kozségekbol és varosokbdl. Egy
igazan j6l miikodd, a gyerekekért tenni akard pedagégusokbdl 4llé6 kozosséget
szeretnék létrehozni. A Dbetoltetlen allas helyet pélyaztatassal, kapcsolataim
kiaknazasaval kivdnom bet6lteni. A teljes szakos ellatottsdg biztositdsa érdekében a
beiskoldzasi tervet is szeretném atvizsgélni, a helyi lehetdségeket, a pedagdgusok
egyéni terveit figyelembe véve a tervet atdolgozni. Mint mindenben egy vezetének
példat kell mutatni, igy én is szivesen vallalnam egy szak elvégzését.

A Pedagégus Eletpalya Modell bevezetésével el6térbe keriil a pedagégusok
mindsitése és tanfeliigyeleti ellenérzése. Vezetoként hangsulyt kivanok helyezni arra,

hogy felkészitsilk munkatdrsainkat a minésitésre. Kiemelt célként kell kezelni a
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folyamatos oOralatogatasokat, a tanordk szakszerli értékelését, hogy segitsiik a
pedagdgusokat.
A vezet6i munkat a helyettes segiti kdzvetleniil, de a munkak6zdsség — vezetbkre, az

osztalyfonokdokre €s az iskola minden dolgozdjara szamitok a munkam soran.

Targyi feltételek:

Jelenleg az intézményben az oktatds, jo allapot szemléltetd eszkodzokkel
felszerelt tantermekben és egy tornateremben folyik. Az épiilet 4llapota megfelelének
mondhatd, de tobb helyen feldjitdsra, karbantartidsra szorul. Ennek érdekében
igyekszlink a palyézatokat figyelni, egylittmiikddni a fenntartoval és a telepiilési
Onkorményzattal. Az iskola udvaran a kis gyermekeknek egy jatszo sarok kialakitdsa
alkalmas lenne a mozgésigényliik kielégitésére, mozgaskoordinacidjuk fejlesztésére, a
szabadidd hasznos eltoltésére. Tovabba kerti padok és asztalok cseréjét, a jobbak
felujitasat is célszerlinek tartom, melyek a szabadidds foglalkozasok, tinnepélyek
megtartasanal is jé szolgalatot tesznek. Ezek megvaldsitdsdhoz természetesen
tamogatokat is keresiink.

Vannak olyan karosodasok is, melyek nagyobb figyelemmel, ellenérzéssel
csokkenthetdk. Ezek sok esetben aprosagok, de sok pénz megtakarithat veliik. A
takarékossag, az eszkozok, az épiilet allapotdnak megévasa az intézmény minden
dolgozojanak kotelessége, a tanuloknak ezzel példat mutatva.

Fontosnak tartom, hogy az iskola minden dolgozdja és tanuldja érezze kitelességének

az intézmény tisztasaganak és vagyonanak védelmét, megdvasat.

Nevel6-oktato munka megszervezése:

Mint mar a személyi feltételeknél emlitettem, az lires allashely bet6ltésére, a
szakos ellatottsagra kell térekedniink az elkovetkezd idészakban.
Az alsé tagozaton folyé szakmai munka jé teljesitményt mutat. A biztos,
megalapozott készségfejlesztés, jol kialakitott, jol miikodd kozodsségek jellemzik.

Erre az alapra j6l épitkezhet a felso tagozat.
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A nevel6-oktaté munka megvalésitasdhoz a tanéran kiviili, délutani foglalkozasok is
fontosak.

Az Uszasoktatast nagyon fontosnak tartom, ugy gondolom a mai helyzetben, mikor a
gyerekek nagyon sok id6t toltenek a szobdban a szamitogép és a televizi6 elbtt,
mozgasra kell bimunk Oket. Lehetséget kell biztositani az uszasra, délutani
foglalkozas keretében, nyari napkézis sporttdborban. Hatvanban az uszoda helyet
biztosit, utazds szempontjabol pedig nem szadmottevé a tAvolsag.

A délutani foglakozésokon a gyerekek az érdeklédésiiknek megfeleléen vennének
részt, s tovabb fejleszthetik tehetségiiket.

Vezetdi feladat a dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, a térvényi eldirdsoknak
megfelel6 elkészitése, az érintettekkel vald véleményeztetés és elfogadtatds. Minden

vezetd kotelessége az adminisztracio rendszeres ellendrzése.

Kapcsolatrendszer — iskolan beliil és Kiviil:

Az intézmény hatékony miikodéséhez elengedhetetlen, hogy az informacié aramlas
és az egylittmilkodés megfeleld és rendszeres legyen.

A tanuléi létszambol adoédoan az intézmény élén egy vezetd és egy helyettes 4ll.
Négy munkak6zosség fogja Ossze a szakmai munkat. A napi munka megszervezése,
koordindlasa nem okoz problémat, hiszen a létszambdél adédéan a rendszeres
személyes talalkozas biztositott. A vezetdéi munkét a helyettes, munkakdzosség —
vezetdk, és az osztalyfonokok segitik a legnagyobb mértékben.

A sziilékkel valé kapcsolattartasnak az intézményi SZMSZ-ben meghatirozottakon
tal, fontosnak tartom azon forméjat is, hogy barmikor lehetéséget adjunk szamukra,
hogy megkeressék a pedagdgusokat a tanérakon és a programokon kiviil.

A tanulési nehézségekkel kiizd6 tanulok megsegitése érdekében tovabbra is szorosan
egytitt kell mlikodni a gyermekjoléti szolgélattal, a nevelési tanacsaddval, valamint a
megyei pedagdgiai szakmai szolgaltatoval.

Az onkormanyzat altal szervezett programokon az iskola is részt vesz. Az iskolai
rendezvényeken a sziilok egyiittmiikodésére is sziikség van, igy a sziil§ és az iskola

ko6z6tti kapocs is erdsodik.
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Szeretném, hogy ha az intézmény tovabbra is részt venne Hort életében.

Ennek érdekében:

- rendszeres kapcsolatot tart a tanuldk sziileivel, a csalddokkal,

- lehetOséget teremt arra, hogy az iskola életér6l, tevékenységérél,
eredményeird]l minél tébbet megismerhessenek a sziildk, valamint telepiilés
érdekl6dd polgarai,

- fontos feladatnak tartom, hogy iskola - eddigi hagyoményaihoz hiven -
tovabbra is képviseltesse magat a kiilonféle kozségi rendezvényeken, illetve a
tanulok szédméra szervezett telepiilési és korzeti szintli megmozdulasok
szervezésében €s lebonyolitdsdban maga is részt vegyen.

Az O6vodaval, 6vodas gyermekekkel és a sziilokkel rendszeres kapcsolattartdst
szeretnék kialakitani, annak érdekében, hogy megismerjék az iskolat, az iskola
eredményeit, az ott folyd munkat. A sziilokkel val6 szorosabb kapcsolat, valamint a
szilkség esetén megszervezésre keriilé kora reggeli és délutani ligyelet az intézmény
tanul6i 1étszdmanak névekedését jelenheti majd.

Fontosnak tartom a kiilsé kapcsolatrendszer apolasat, fejlesztését. Ebben a munkéban
az egész alkalmazotti kbzosségnek részt kell véllalnia. Szeretném a kapcsolatokat
tovabb bdviteni, a meglévoket fenntartani. A tankeriilethez tartozé intézményekkel
még szorosabbra fiizni a kapcsolatot, k6zds programok, kozos palyazatok, kozos
pedagogusok, valamint szakmai egylittmiikodés révén.

Torekedni szeretnék a kornyezd kozépiskoldkkal is a jo kapcsolat kialakitdsara, a
meglévd kapcsolatok fenntartdsara. Ennek érdekében szeretném, ha decemberben
palyavalasztasi sziiléi értekezlet keretében meghivnank azoknak a kozépiskolaknak a

képviseldit, ahova a tanuldink jelentkezni szeretnének.

Ellen6rzé munkam megszervezése:
Az ellenérzés vezetdi kotelesség. Minden munkahelyen, ahol vannak megval6sitandé

c€lok, ott szitkséges vizsgalni, hogy az elvardsok megvalositasa hol tart, j6 irdnyba
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halad-e. Az ellendrzés a tovabbi munkat ertsitse meg, ha kell, helyesbitse, vagy
befolyasolja azt.

Meggy6z6désem, hogy a tudatos ellenérzd tevékenység a munka szinvonalanak
erdsitését szolgalja.

Neveld ereje akkor van az értékelésnek, ha részletes, elemzd, utat mutatd és
igazsdgos. Arra torekszem, hogy ellen6rz6 munkamat a humanum, a segitékészség, a

munkatarsaim megbecsiilése, s a j6 munkajuk elismerése hassa at.
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