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- Tornaterem hianya:

A mindennapos testnevelés fontossaga, a tanuldi edzettség, egészséges
életmdd hangsulyozasanak idején nagyon meghatarozé lenne egy tornaterem
léte. Tudom, hogy nem a tornaterem hianya vagy megléte a dént6, de motivaldbb

lenne a gyerekeknek, ha lenne.

4. INTEZMENYVEZETOI PROGRAM

~Ha amit teszel, arra inspiral méasokat,
hogy tébbet &lmodjanak, tébbet tanuljanak,
tébbet tegyenek, és tobbé valjanak,

akkor vezet6 vagy.”

/John Quincy Adams
amerikai politikus/

Vezetés az oktatasban

A kézoktatasban a vezetésnek a massagat adja, hogy tartalmi jellemzé&jében
kiemelkedik. Egyrészt azért, mert az iskola kdzoktatasi intézmény, masrészt
pedagogiai intézmény, mely nevelési igényeket elégit ki. Az iskola vezetdje
egyrészt pedagogiai vezetd, hiszen 6 feladata a nevelési célok megvaldsitasa,
masrészt menedzseri munkat is igényel, de ennek nem szabad tulstlyba
kertlnie.

Célkitlizéseim:

- olyan munkahely megteremtése, ahol a vezetd az érintettekkel kdzésen
hatarozott fellépéssel és megfelels intézkedéssel oldja meg a felmeruld
problémakat,

- olyan munkahely kialakitdsa, ahol a pedagégusok aktivan,
felelésségteljesen vesznek részt a déntésekben, a tébbség véleményének

tiszteletben tartasaval végzik el a kozésen megfogalmazott feladatokat,

! Szigorlat tételek — Vezetéselmélet In.: http://www.danyigyula.hu/vezet%EQseIm%EQIet_szigorlat.pdf
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- olyan iskola létrehozésa, amely képes alkalmazkodni a tarsadalmi
elvarasokhoz, a partnerek, szuilok, fenntarté igényeihez,

- olyan munkahelyi légkor teremtése, ahol a nevelétestiilet tagjai fontosnak
érzik magukat, megtalaljagk a szamukra legmegfelelébb tevékenységi
koroket,

- oOlyan oktatasi intézmény kialakitasa, ahova a szilék szivesen hozzak
gyermekeiket, és a nevelbtestulet tagjaival egyuttm(ikddnek a nevelési-
oktatasi célok elérésében, a tanulék személyiségének fejlédése
érdekében,

- olyan iskola megteremtése, ahova a tanulok szivesen jarnak, mert
megertd, motivalé |égkdrben, képességeik sokoldall fejlesztésével
tanulhatnak, sikerélményhez juthatnak.

4.1. Kiemelt célok, feladatok

A celok és feladatok kozétt elsé helyen kell, hogy szerepelien az, hogy
szinvonalas oktatassal, szilard alapm(iveltséget, biztos alapkészségeket
nydjtsunk tanul6iknak, biztositva szamukra a képességeiknek megfelelé tovabb
haladast. A nevel6-oktaté munka a mindennapok soran feszitett, &s sokak altal
értékelt. A pedagogusoknak felelésséget kell vallaini azért, hogy tanuldinkban
fejlesszék a harmonikus személyiség kialakulasahoz sziikséges képességeket,
figyelembe véve otthonrél hozott szocializacios hatteriiket. Kiemelt feladatnak
kell tekinti azoknak a képességeknek a fejlesztését, melyek nélkllézhetetlenek
az allampolgari léthez, a tarsadalmi beilleszkedéshez és a felelésséggel végzett
munkahoz.

Az intézmény Pedagdgiai programjabdl a kévetkezé gondolatokat emelem ki,

melyekkel én is tudok azonosulni:

»Iskolankban olyan légkért kivanunk teremteni, ahol tanuléink otthon érezhetik
magukat.
Ennek keretében:

- atanulé személyiségét tiszteletben tartjuk,

- agyerekeket bevonjuk sajat iskolai életilk megszervezésébe,
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- atanulok egyéni képességeit az oktatas soran figyelembe vesszik,

- diakjaink elére megismerhetik a velik szemben tamasztott
kovetelményeket, igy tudhatjak, mit varunk el téluk,

- minden gyermek szamithat a pedagégusok joindulatd segitségére
tanulmanyi munkajaban és életének egyéb problémaiban,

- az iskola életében szeretettelies emberi kapcsolatok kialakitasara
térekszlnk: — tanul6 és tanuld, — tanuld és neveld, — sziild és neveld, —
neveld és nevel6 kzott.”

A tanulék nap mint nap kiilonbdz8 szintli érzelmi, indulati allapotban Iépnek be
az iskoldba, amit nem ismeriink, az okat pedig féleg nem. Fontos a nyugodt
légkor kialakitasa, melyet a pedagégus személyével, mintajaval ér el. Ezt az

allapotot azonban nagyon sok kiilsé kériilmény befolyasolja.

4.2.  Pedagogiai munka a jelen tikrében a jovébe mutatva

A tanulasi kérnyezetiink kétséget kizaréan megvaltozott. A régi médszerek egyre
kevésbé bizonyulnak hatékonynak, ezért a pedagdgusnak is valtoznia és tanulnia
szlkséges. A régi és Uj értékek teljes harméniajara térekszem. Fontosnak tartom
a meglévé hagyomanyok apoldsat, tamogatva a megujulasi képességet. Az
allandésag és valtozas megfelels egyensulyban tartasa a célom.

Masuda professzor megfogalmazasaban a j6v6, ami az informacios tarsadalom,
olyan uj tipusi emberi tarsadalom lesz, amelyben az informaciés javak lesznek
a kulcskérdés az anyagi javak helyett. Modern informaciés és kommunikaciés
technologiai fejlédés zajlott le a gazdasagban, melynek legfontosabb elemeinek
a multimediat - ide tartozik a digitalisan tarolt adatok, szbvegek, hangok, valamint
képek Osszekapcsolasat-, a modern telekommunikacios rendszereket, a
személyi szamitégépeket és az internetet emlitik.2

Ezekhez Uj és mas tipust tudasra van szllkség, hogy a tanulé megfeleljen az
iskolapadb6l a munkavilagaba kilépve, hiszen a piacgazdasag azonnal
alkalmazhat6 tudast var. Az G tipusu tudas mellett elétérbe keriil az

egylttmikodes, a csapatmunka, az élethosszig tartd tanulas, és a tavmunka

? MASUDA PROFESSZOR(1980) Informaci6torténelem Nédasi Andras (2011)Eszterhazy Karoly
Fbiskola
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lehetSsége is, mely most az el6z6 idészakban (Pandémia) bizonyitott is. Fontos
valtozas még, ami ennek a fejl6désnek a kévetkezményének mondhato, hogy a
lexikalis tudas helyett a felfedez6, megtalalé tudas keriil elétérbe. A technikai
fejlodes mellett megnévekedé igény jelentkezett a humaneréforras fejlesztésére,
ehhez tarsult a munkanélkiiliség névekedése, az eléregedé tarsadalom, melyek
kovetkezmeényeként valt szilkségessé, alakult 4t az oktatasrol, nevelésrél sz6lé
velekedés, mely szerint az iskolai nevelés kézéppontjaban az egész életen at
tartd tanulasnak kell lennie A tudas valt a legfontosabba, mely feltétele a
gazdasagi névekedésnek. Ezekhez a valtozadsokhoz a gyerekeknek meg kell
szerezni azokat a kulcskompetenciakat, melyekkel meg tudjak oldani személyes
és szakmai boldogulasukat, a sikeres élethez segitik Gket, de a jévébeli
kihivasokra is fel tudnak készulni altaluk. A PISA-vizsgalati eredmények és
kévetkeztetések is indukaltdk a kompetencia alapi oktatas kidolgozasat. A
tarsadalom ma mar elvarja az iskolétél, pedagdgusoktdl, hogy eredményesen
kezelie a kulonbozé kulturdlis hattérbdl érkezé tanuldkat, érzékenyitse a
tanulokat a massag elfogadésara, ezzel 6szténodzze a toleranciat és a tarsadaimi
Osszetartast, a hatranyos helyzetl, illetve tanulasi vagy magatartasi
problémakkal kiizd6 tanuldk fejlesztésében legyen hatékony, a mindennapokban
alkalmazzon (] technolégidkat, és tartson Iépést a fejlédéssel és ismerje az

értékelések differencialt modjait.3

4.2.1. Atantargyi tanitds megvaldsitdsa

Az intézményben a tanitas a legttbb esetben osztalykeretben térténik. Ez all
kivétel fels§ tagozaton 5. és 6. osztalyban a készség targyak oktatasa, melyek a
kis létszam miatt 6sszevonasra kerllltek. Ezen kivil csoportbontas van etika/hit-

és erkolcstan oktatasabol.

A szakmai munka alapja a munkakdzésségek altal dsszeallott munkaterv,
melynek tartalmazni kell a célokat, és az azokhoz vezetd utat, tartalmaznia kell a
differencialast, a lemaraddk felzarkoztatasat, a tehetséggondozast. A

munkatervekre épulvén kell a tanévet végig vinni, a terveket megvalositani.

? https://edit.elte. hu/xmlui/bitstream/handle/1083 1/45505/Kd_11967.pdf
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A munka 0 szervezésével, a terhelés egyenletes elosztasaval a

konfliktushelyzetek megelézhetbek.

A szakos ellatottsag biztositasa alapvetd cél. Ennek érdekében a jévében
torekedni kell arra, hogy az intézményben legyen magyar nyelv és irodalom
szakos pedagégus. Azért is fontos, mert ez a targy a tovabbtanulas miatt kiemelt,

hiszen felvételi targy, valamint a tanulas alapja a j6 szévegértés.

Az iskolaban emelt angol nyelv oktatads valésul meg, mely pozitivuma az

iskolanak.

A mindennapos testnevelés megvaldsitdsahoz nagy szilkség van egy

tornateremre, bizom benne, ezt sikeriiini fog megvalésitani.

4.2.2. Tehetséggondozas

Kulénés figyelmet kell forditani a tehetségekre, nagyon fontos megtalalni 6ket. A
megvaldsitas szinterei a tanérakon torténd differencialas, délutani szakkérok,
tehetséggondozé tandrédk a délutan folyaman, valamint a versenyeken valé
megmerettetés is j6 forma. A kollégak rendszeresen nevezik a tanuldkat kérzeti

versenyekre, viszik 6ket megmérettetésekre.

Mindenki kitlinik valamiben, meg kell talalni, hogy ki miben tehetséges,
mindenkinek vannak erésségei, és azokat kell megtalaini, hangsulyozni, segiteni
hogyan hasznaljak azokat. Ehhez azonban tevékenységeket kell kiprobaltatni a

gyerekekkel, hogy minél tobb oldalrél ismerjék meg nmagukat.

4.2.3. Sajatos Nevelési Igényd, beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanuldk, felzarkdztatas

Az intézmény tanuléi létszamadatait tartalmazé 1. sz. tablazatban lathato, hogy
ebben a tanévben 9 SNI statusz( gyermek van, ami az iskolai létszam 7,4 %-a,
az elmult tanévek soran emelkedést lathatunk. A BTM statuszi tanulék létszama
14, ami 11,5%-a. Az el6z6 tanévekhez képest az ez évi létszam csokkenést

mutat.
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Integraltan vesznek részt a tanitasban, fejlesztésik gyégypedagdgusok, és
fejleszt6 pedagégus altal torténik. A névekvd SNI Iétszam miatt fontos lenne az
intézmény pedagdgusai k6z6tt egy gyégypedagodgus, aki a gyerekek fejlesztését
fejlesztési tervek alapjan végzi, emellett segiteni tudja a pedagbgusok munkajat
az integracio folyaman. A sajatos nevelési igény(i tanulok egyéni fejlesztése,
integralt nevelése, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé
tanulék megsegitése nagyon fontos, de nagyon nehéz feladat, és nagy
egyuttmiikédést igényel a pedagogusoktsl. Ezeknek a szakmai megbeszélések

lebonyolitasat is nagyban tamogatja az iskola csaladias létszama.

A szakért6i véleményekben foglaltak elSirasait, fejlesztendd teruleteket a
fejlesztési tervekben dolgozzak ki a fejlesztéssel foglalkozo kollégak, emellett
biztositani kell az eléirt foglalkozasokat. Az osztalyok tantargyak tanmeneteiben
is jeléini kell a differencidlasi lehetdségeket, az értékeléseknél pedig

elengedhetetlen a szakértsi vélemény javaslata.

4.2.4. Lemorzsoldodassal veszélyeztetett tanuldk

A kéznevelési statisztika alapjan a 2021/2022. tanév nappalis tanuléi létszama: 57 5. A
2021/2022. tanév |l. félévében lemorzsolédasban veszelyeztett tanuldk Iétszama: 1 6,

ami tanuldk 1,8 %-a.

4.2.5. Aszocidlis hatrannyal kiizd6 tanuldk megsegitése

A szocialis hatrannyal kiizd$ tanuldk esetében fontos kérdés, hogy az iskola
milyen médon tudja elérni azt, hogy a tanuldkat felkészitse az &nalls
ismeretszerzésre és onmlivelésre, minden tanulénak esélyt tudjon adni
szociokulturalis hatranyainak lekiizdésére, lehetdséget kapjanak arra, hogy
lépést tartsanak az informatika fejlédésével, segitse a helyes tovabbtanulasi
irany kivalasztasat. Ezek részei a stratégiai tervezésnek, viszont ebben kiemelt
szerepe az osztalyfdnéknek van, aki feltérképezi a tanuld szocidlis kérulményeit,

majd tajékoztatja pedagogus kollégait.

21



4.2.6. Palyavélasztas

A palyavélasztas segitésére kételezéen keriil be az intézmény munkatervébe a
palyaorientaciés nap megszervezése, melynek keretében tébb szakmat is
megismerhetnek a tanulok. Ezt az osztalyfénskoknek is kiemelt feladatként kell

kezelni féleg fels6 tagozaton 7-8 osztalyban.

4.3.  Hagyomanyok, rendezvények, alkalmak

Célom, hogy a mér kialakult hagyomanyokat 6rizzem, apoljam, mely
meghatarozza a szervezet sajat arculatat és értéket kdzvetit tanuléi szamara. A
megismert intézményi dokumentumok arrél arulkodnak, hogy a pedagdgusoknak
ezek fontosak, nagyon sok kézésséget sszekovacsold programot szerveznek a
tanév soran. Latom, hogy nagyon sok tanitason kiviili tudast gyarapitd, nevelést
szolgal6 programot szerveznek, melyre sok energiat kell forditani, ez azt jelzi,
hogy a tantestiilet szivvel-lélekkel dolgozik, sok idét aldoz tanitvanyaira, a
kézbsségre.

Tamogatni kivanom az intézmény egyéni arculatanak markansabb
megjelenitését. A kozség vezetdivel egyiittmiikédve szeretnék az iskolanak egy
névadot, aki példaértéki a telepulés, és az iskola kézbssége szamara, akire
minden évben tudunk emlékezni, akinek a hagyatékat buszkén lehet 6rizni az
intézményben, és ezaltal nem hagynank nevét feledésbe mertini. Még jobban
erositeni az 6sszetartozast, egy nagy kézosséggé kovacsolast.

Szeretném erésiteni kollégaimban egy testvériskolai kapcsolat kiépitését, ennek

lehetésegét mélyiteném a tantestiiletben, kihangstilyozva ennek a fontossagat.
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4.4.  Fejlesztési elképzelések

4.4.1. Aszemélyi, szervezeti, kapcsolati oldal fejlesztése

4.4.1.1. A vezetdi attitiid

Gyorsan valtozd vildagunkban az iskolak értékteremtési képességének
meglbizése, fejlesztése folyamatos feladat. Leényeges, hogy megértsik és
felfedjiik a valtozasokbol eredd sziikségleteket, és megtalaljuk a helyes utakat.
Az intézmény vezet6jének kulcsszerepe van az intézmény hatékony
mikddtetésében.

Milyen vezet6 szeretnék lenni?

Erre a kérdésre meglehetdsen 6sszetett a valasz, hiszen az iskolai életnek
rengeteg kihivasa van, amelynek a vezeté megprébal képességeihez mérten
megfelelni. Mindenképpen a demokratikus vezetési stilust helyezem el6térbe. Az
ilyen vezetbének fontos a pedagégusok vélemeénye, o&tleteiket, javaslataikat
beépiti a dontési mechanizmusba. Ezzel egyutt a pedagogusok innovativabba
valhatnak, az iskola mindenképpen hatékonyabban mikddhet, amennyiben a
vezetdnek sikeriil a megfelel hangsulyokat megtalalnia. Iskolat vezetni csak az
abban érintettek koz6s egyuttmiikodésével, az ehhez szlkséges nyugodit,
elfogado6 és folyamatos kommunikaciora €puld légkdr megteremtésével, valamint
egyUttmikodd kozosség létrehozasaval lehet.

Arra térekszem, hogy munkamat erés szakmaisag jellemezze, egységben a
kollégaimmal val6 szoros kapcsolattartasi rendszerrel, nevelétestileti egység
megteremtésevel. Elémi a k6zos tenni akaras, egyttt gondolkodas egységét a
kézds célrendszer megvaldsitasa érdekében. Csapatjatékos szeretnék lenni - és
azt gondolom, vagyok is - akit jellemez a kézGsségben munkalkodas, és
kdzdsségalkotas egysége.

Véleményem szerint elengedhetetlen az iskolak oktatasi-nevelési céljainak
megvaldsitasahoz a korrekt, megtervezett ellenérzés, amely természetesen nem
a hibak keresése kell, hogy legyen. A rosszindulatu, csak a hibakat keresd, kutato
ellen6rzésre senkinek nincs szilksége. A pozitiv ellenérzés feltarja a hibékat,

amelyek ismerete fontos ahhoz, hogy a késébbiekben j6 déntéseket hozhassunk.
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Torekszem arra, hogy munkatarsaimat képes legyek megfelelen leikesiteni,
motivalni, és értékelni. Szeretném megtalalni azokat az utakat, amelyek
segitségével a megfelelé aranyérzék betartdsa mellett a kiemelkeds
teljesitményeket jutalmazzuk. Fontosnak tartom, hogy kiegyensulyozott, nyitott,
szemelyiséggel, nyugodt, biztonsagos munkakérnyezetet biztositson a vezets a
pedagogusok szadmara. Ha kell, tudjon észrevétlen maradni, és hagyni, hogy a
megtervezett, elbkészitett folyamatok menjenek a maguk atjan. Tamogatni
szeretném kollégaim kezdeményezékészségét, ujitasi torekvéseit, hiszen egy
iskola folyamatosan meg kell, hogy djuljon.

Az esetleges konfliktusok magas szintii kezelése elengedhetetien. Az iskolai
elkerlilhetetlenek, s6t a szervezet formalédasanak, alakulasanak fontos kellékei,
ezek megfeleld, kulturalt kezelését a vezetsi feladataimhoz sorolom.

Kézponti kérdésnek tartom, hogy a vezetd ismeri-e a dolgozoi munkajat.
Kuldndsen azokat a feladatokat, amelyeket a munkakéri leirasan tal végez a
pedagogus.

Gyakori probléma, hogy a vezeté csak azoknak a munkajat veszi észre, akik
latvanyosan dolgoznak, és remekiil menedzselik magukat, mig azok, aki
csendben veégzik értékes munkajukat, észrevétlenek maradnak. Ha a vezetd jol
megfigyeli a tanarok minden tevékenységét, részt vesz minden iskolai
rendezvényen, versenyen, nagymértékben segitheti egyreszt sajat munkajat,
masrészt sokat segitheti ezzel a dolgozok sajat fejlédését, hiszen fontos
szamukra a rendszeres visszajelzés. Megfeleld kompromisszumkészségre is
szliksége van a vezetének, de ehhez nagyon szigorl szakmai és erkélcsi
korlatok, hatarok kell, hogy tartozzanak. A vezeté és a helyettesei kozétti
munkamegosztas pontos meghatarozasara, a feladatok megfelels elosztasara is
szilkség van.

A hatalyos jogszabalyok, a fenntartdi elvarasok és az attanulmanyozott
pedagogiai program, valamint sajat tapasztalatom, alapjan fogalmazom meg
célkitlizéseimet. Olyan iskolat szeretnék, ahova a gyerekek és a tanarok
szivesen jarnak.

A mai gyerekek batrabbak, kezdeményezdbbek, kevésbé kételkednek sajat
képességeikben és korlataikban, szemléletikre a praktikussag jellemzd.
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Az iskola életének minden szerepléje szamara fontos a korszerd, magas
szinvonalon, miikédé iskola. Megtanitia tanuldit tanulni, és megszeretteti a
tanulast. Minden sziulének fontos, hogy gyermekét igényes kdrnyezetben,
nyugodt kéralmények kdzott, szeretetteljes légkérben tudhassa.

Az iskolaba beiratkozé tanulok és sziileik szamara a kévetkezé célok fontossaga
dominans: a térségben laké tanuldknak olyan alapmliveltséget nydjtson az
iskola, amellyel érvényestini tud a mindennapi életben, felkésziti a tanulét a
tovabbtanulasra, és segiti a sikeres palyaorientaciét, az életpalya épitést.
Munkatarsaimnak redlis és optimélis célkitlizés a biztos munkahely és
megélhetés biztositdsa. A mai magyar pedagégus tarsadalom méltanytalanul
alacsony tarsadalmi és egzisztencidlis elismertség mellett naponta alakitja a
j6vét. Hogyan lehetséges ez?

Talan ugy, hogy az anyagi elismertség mellett vannak olyan egyéb motivacios
lehetGségek, amelyek cselekvésre késztetik a pedagdgusokat. Az oktatas
mindségének egyik garancidja a nagy szaktudaslt, emberi értékekre igényes
tanaregyéniség, amelynek megbecstlése, értékelése az egyik meghatarozoé
eleme célrendszeremnek. Mindemellett szeretném elésegiteni a j6 munkahelyi
légkor kialakitasat, a megbizhatésag, kiszamithatosag, egyitt gondolkodas,
kdzds tenni akaras megfeleld struktarait.

Az emberkdzpontla oktatasi-nevelési stratégiakban hiszek, amelyben a minéségi
oktatas preciz, tervszerl feladata mellett erételjes szerepe van a nevelési
folyamatoknak.

A gyerekek szédmara az iskola ne csak a tanulasnak, hanem az értelmesen
eltoltstt szabadid6nek is szintere legyen. Sokszor elhangzik az a vélemény, hogy
a tanulok sok idét toltenek az iskolaban. Egy j6 iskolanak az nem lehet definicioja,
hogy hany orat van jelen a gyerek. Az a kérdés, hogy mi torténik ott. Ha
foglalkozik velik egy pedagégus, valtozatos foglalkozasokon vesznek részt, ahol
egymassal is tudnak jatszani, tanulni, az nem lehet sok vagy kevés. Egyutt élni
csak kézdsségekben lehet megtanulni, erre valé az iskola.

Fontosnak tartom, hogy az iskolai élet minden szerepléje szorongasmentesen,
egységes alapelvek szerint, de sokszinl pedagégiai palettaval végezhesse

feladatat.
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4.4.1.2. A szervezet felépitése

A vezet6i program megvalésitasahoz harmonikus, kiegyensulyozott munkahelyi
légkorre van szikség. Az iskola miikédését befolyasold déntéshozatal elbtt
fontos a nevelStestiilet tagjainak véleménye, hiszen csak igy biztosithaté az
intézményi demokracia.

Alapvetd fontossagu, hogy az iskola biztonsagosan és kiszamithatéan muakodjoén.
Mindezt hatékony csapatmunkaval lehet megvalésitani, melyben mindenki
tisztaban van feladataival, elvarasokkal. Ehhez vezetétarsaim és minden
kollégam munkajéra szamitok. Kézvetlen munkatarsaimmal napi kapcsolatban
szeretnék lenni, megbeszélni az aktualitasokat, a vezetsi team tagjaival hetente
szeretnék lelilni személyes megbeszélésre, ahol az aktualitasokat tudjuk
atbeszeélni, hataridoket, felelésoket tarsitani. A neveldtestilettel havonta egy
alkalommal k6z6s munkaértekezletek megtartasara kertilne sor.

A szervezet folyamatos fejlesztését a kérilsttiink Iévd allandd valtozasok
generaljak.

A szervezetfejlesztés egyik lényeges eleme a szervezeti kultdra fejlesztése.

Azt gondolom, hogy minden feladathoz meg lehet taldlni a megfelel6
szakembereket.

Szamitok a munkakdzdsségek vezetSinek markansabb tervezé munkajara,
amely az iskolai élet egészére kiterjed. A munkakézésségeken beliil egyenlé
feladatmegosztasra van szlikség. Szeretném, ha mindenki magaénak érezné az
iskola egészének céljait.

A munkakozdsségek mellett fontosnak tartanam egy PR csoport”
megalakulasat, mert a veszélyforrasként megjeldit alacsony tanulé létszamot
névelnink kell. Ehhez sokkal tébbet kell magunkbdl megmutatni, aminek a
terlleteit kézosen kell kidolgoznunk, hiszen lehet ez egy digitalis iskolaujsag,
programokrol készitett sszefoglalok, melyeket a honlapunkon megmutatunk, de
szamos otlete lesz kollégaimnak is bizom benne.

A szervezeti egység alapkévei az itt dolgozo6 pedagdogusok és pedagdgiai munkat

segitok, akik igyekeznek mindent megtenni az ide jaré gyermekekért.
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4.4.1.3. Szervezeti kapcsolatok

Az iskola nevel6-oktaté munkajat az intézményvezets, az intézményvezets-
helyettes, valamint a munkakézésségvezetékbél all6 vezetsi team koordinalja.
Torekszem arra, hogy minden kollégamat megismerjek, és egyenlé partnerként
kéz6sen dolgozzunk tanitvanyainkért. Fontos résztvevsi a szervezetnek a
diakok, akik szintén partnerek, és a Diakdnkormanyzat munkaja is fontos
szegmens, melyet az dket segitd kolléga koordinal.

A belsé kapcsolatokon tal a kézés és kélecsénés munka érdekében fontos a
kapcsolattartas kiilsé szervezetekkel, felettes szervekkel, segitbkkel.

A Hatvani Tankerlleti Kézpont fenntartasunkat, miikédéstinket biztositja. A helyi
onkormanyzat tamogaté segitségére is szitkségtink van. Mindkét fél esetében
szamithatunk egymas koélcsonds segitésére.

Tanulasi nehézséggel kiizdé tanuldink esetében szamitunk a Gyo6ngydsi Petofi
Sandor EGYMI, az Egri Tanulési Képességet Vizsgald Bizottsag, és a Gydngyosi
Pedagogiai Szakszolgalat segii6 egyuttm(ikédésére.

A Szuléi Munkakéz6sség munkaja is fontos szegmens, hiszen nevelé-oktatd
munkankat velilk egyuttmUkédve, ésszehangoltan még eredményesebben
tudjuk végezni. A szildk objektiv véleménye, épitd jellegli kritikaja munkankat
segitené, fontos, hogy a tébbség elégedett legyen az iskolaban folyé pedagdgiai
munkaval.

A gyerekorvos, védénd, fogorvos ugyan meghatarozott itemterv szerint VEégzi
feladatat, de szeretném, ha pozitiv partneri kapcsolat alakuljon ki.

A helyi évodaval szorosra szeretném fiizni a kapcsolatot, hiszen tanuldink
elsésorban t6lik érkeznek az iskolankba. Kézos atgondolast, Ujragondolast
igényel az 6voda-iskola atmenetet segité lehetéségek megtalalésa. Kélcsénés
latogatasokat, szUl6i értekezleteket  pedagégusi megbeszéléseket
szorgalmaznék.

Fontos, hogy egytttmikadjink helyi civil- és sportszervezetekkel is.
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4.4.2. A pedagogiai munka fejlesztése

4.4.2.1. Emelt szintii oktatds — angol nyelv

A beiskolazasi kdrzet Gyongyostarjan kézség terilete, mely lakosséagat tekintve
folyamatos novekedést mutat, a koézeli varosbdl valé kiteleptiléseknek
készénhetéen. Ezt figyelembe véve fokozottan figyelniink kell arra, hogy az
Ovodaba jaré helyi iskolaskortiakat itt tartsuk a helyi altalanos iskolaban,
tanuldink innen kertljenek ki. Lépést tartva a felgyorsult vilaggal, kévetve a szl
elvarosokat, betartva a NAT 2020 eléirasait miikédik az intézményben felsé
tagozaton emelt angol nyelv oktatas. Ezt tovabbra is kivanom megtartani.

4.4.2.2. K6z8sség fejlesztése — osztdlyfénoki munka

Nevelési hitvallasom

~A gylimolcs hirtelen pottyan le a farol,

de amig megérik, az hosszu id6t vesz igénybe.”
/Nisargadatta

hindu bélcs /

Az iskolaba lép6 kisgyermek szamara masodlagos szocialis tér. Az itt toltott évei
alatt a tanitok, tanarok k6zétt tolti mindennapjait, gy(ijti tapasztalatait. Eltelik nyolc
v, palyat valaszt, halad a nagybetiis élet felé. Fontos, hogy ezt az idét boldogan,
biztonsagban, hatékonyan, képességeihez mérten gyarapitva tudasat toltse, és
kapjon meg hozza minden tdmogatast. Az osztaly nemcsak gyerekek halmaza,
évrél évre valnak Osszetarté kézosséggé, kotédések alakulnak ki. A
kézosségekben szerepek is tarsulnak a személyekhez, igy ezek a tarsadalom kis
lenyomatai. Ennek a kozésségnek az iranyitasa nagy felelésség, az
osztalyféndkok, osztalytanitok mintajat magan hordozza minden osztaly, hiszen
az 6 szlréjiikon keresztul latjak a kérnyezetet.

A kozGsseég fejleszthetd, ezért fontos, ne csak az egyén fejlesztése legyen cél,
hanem a kézosségek egylittmiikédd képessége, elfogadé-, befogadd
képesseége, érzékenyitésének, megtarté erejének fejlesztése is. Ennek
elsédleges szintere a tanéra, melyet ugy tervezink, tartunk, hogy altala a
kozosség is fejlédjon. A szabadidés programok, iskolan kiviili idétoltések,
kirandulasok, taborok tovabb fokozzak a kozOsséghez tartozast megfelel
iranyitas mellett. A kultira csepegtetése is nagyon fontos feladat, melyet
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erésiteni probalok. A kéz6sség védd és megtartd szerepe egyre erbteljesebb,
hiszen a pandémias idészak okozta elmaganyosodas, a habord, a csaladi
Iétbizonytalansag, mind ott bolyong fejiikben. Ezért egyre fontosabb a j6

kozGsség, hiszen az gyogyir lehet a mindennapokban.

4.4.3. Palyazati lehetGségek feltérképezése

Mostanra mar igazza valt, hogy ahhoz, hogy egy elképzelés megvaldsuljon,
palyazati lehetéségek feltérképezésére van szilkség. Ezt folyamatosan nyomon

kell kdvetni, mert aki kimarad, az lemarad.

4.4.4. Emberi eréforrasokkal val6 gazdalkodas

Minden pedag6gus szamara meg kell talalni a testhezallo feladatot, igy kialakul
a fontossag érzése. Minden évben el kell késziteni a tovabbképzési, beiskolazasi
tervet. Ezeket igyekszem tdmogatni, hiszen a j6I megvalasztott tovabbképzés
epiti a pedagbgus személyiségét, hozzasegiti napjaink kihivasainak eleget tudjon
tenni, meg tudjon felelni. A tanulasi térekvéseket Grémmel fogadom, a

lehetéségekhez mértem tamogatom.

4.4.5. Pedagdgiai munka motivalasa, ellenérzése, értékelése

Fontosnak tartom, hogy meg kell majd talalni az elégedettséget jelents motivacio
alkalmazhaté formait a koliégdk szamara, hiszen ennek figyelembe vétele
elengedhetetlen, és a kiégést is csdkkentené valamelyest. Mivel mindenkit
massal lehet motivaini, ennek feltérképezése elengedhetetlen. Tervezem a
rendszeres visszacsatold beszélgetéseket, melynek soran van maéd elmondani,

meghallgatni az érzéseket, gondolatokat, meglatasokat.

Az ot evre sz0l6 dnértékelési programot, az éves 6nértékelési tervet meg kell
vizsgalni, at kell tekinteni, meg kell vizsgalni. A belsd dnértékelési csoporttal
egylttmikdodve kell mikodtetni a bels dnértékelési rendszeriinket.
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5. OSSZEGZES

"Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkésokkal fat gy(ijtetsz és sz6
nelkul kiosztod kozéttilk a szerszdmokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett

el6szor keltsd fel bennik az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant.”

/Antoine de Saint-Exupéry/

Az iskola vezetéséhez & célként az intézmény szakszerli és térvényes
mikodtetését tliztem ki a j6 vezetd gondossagaval.

Ugy gondolom, hogy a biztonsagos miikddés megteremtésével elésegithets a
kiszamithatd fejlédés is. Hatarozott fellépéssel és intézkedéssel a felmeriils
problémak megoldand6 feladatokkd valhatnak, amelyben minden érintett
szamara elfogadhaté megoldas sziilethet.

Ebben a folyamatban elengedhetetlen, hogy minden dolgozé megbecsiltnek
érezze magat és ezzel egyiitt elhivatott legyen az innovacio iranyaban.

A gyermekkézpontlu arculat Iétrehozaséaval, a partnerkdzpontli oktatas
kialakitasaval, kozéleti szereplés névelésével elérheté az iskola hirnevének
erdsitése.

Legfontosabb azonban az, hogy az iskola tanuléit képessé tegyiik arra, hogy egy
eélhetd j6vOképet alakitsanak ki, fejlédjenek egyéni készségeik, képességeik.
Vezetdi céljaimat els6sorban a hatalyos térvényi és jogszabalyi elirasoknak
megfeleléen tlizém ki. Meggy6z6désem, hogy az intézményvezetsi feladatok
ellatasa nem kizarélag adminisztrativ jellegii feladat. A vezet6 meghatarozé
szerepet jatszik a kozosség életében.

Vezetdi hitvalldsom alapgondolata, hogy a pozicié bettltése elsésorban szolgalat
kell, hogy legyen. Nevelési téren Iényeges szem elétt tartanunk, hogy a rank
bizott tanul6knak teljes személyiségiinkkel mutatunk példat, ezért azon kell
dolgoznunk, hogy mindvégig tudasunk mellett sajat magunk legjavat adjuk a
diakok szamara. Az iskola vezet6i megbizasat a diakok és az iskola iranti
elkotelezettséggel, képzettséggel és ismereteim legjavaval, Oszinteséggel és
pozitiv el6re tekintéssel szeretném vallaini. Nélkildzhetetlennek tartom, hogy az
egymas iranti megértes, tirelem és humor képezze alapjat munkahelyiinkén is
emberi kapcsolatainknak. Alapvet6 célom, hogy a hozzank jaré didkok vidam és
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szeretetteljes iskolai kérnyezetben t6ltsék mindennapjaikat. El kell érntink, hogy
térekedjenek a tlik elvarhaté legjobb teljesitmény elérésére és majd ez az idé
j6 alapot biztosit ahhoz, hogy 6nall6 dontésre és véleményformalasra képes,
becsuletes, masokkal egytttmikadni tudé, nyitott 21. szazadi felnétt polgarokka
valjanak.

Bizom benne, hogy a Gyéngyéstarjani Altalanos Iskola intézményvezetdjeként
az iskola hagyomanyait és értékkozvetitd szerepét meg tudom tartani és
hirnevét, valamint szakmai szinvonalat pedig erésiteni tudom. Erzek magamban
eleg er6t és kitartast ahhoz, hogy megbizasom utan a fenntarté, a tantestiilet, a

diakok és a szul6k tamogatasét elnyerve sikeres intézményvezeté legyek.

»A JO vezetdk a fonokoskodés helyett elkezdik batoritani a munkatarsaikat. Ez
az emberkbzpontu vezetés titka, ugyanis a vezetés legnagyobb része a

tamogatasroél szol.”

John C. Maxwell
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