»Az iskola dolga, fogy megtanittassa veliink, hogyan Kell tanului hogy
JSelReltse a tudis irinti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket Jol végzett
munka oromére és az alkotds izgalmdra, hogy megtanitson szeretni, amit
csindlunk, és hogy segitsen megtalini azt, amit szeretink csindlni. ,
Szent-Gyorgyi Albert
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Intézményvezetdi palyazat 2023-2027

4. SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
TERV

Az intézmény demokratikus vezetje kivanok lenni. Ugy érzem, hogy vezetéi munkéam
csak gazdagabb lehet azzal, hogy déntéseimben szamolok a feladatok végrehajtaséban részt
vevok véleményével. Vallom, hogy a tervek, elképzelések csak kézos munkdval valdsithatk
meg. Azonban eléfordulhat, amikor az alternativik kozotti valasztas utdn vezetdként a
dontéseket nekem kell meghozni.

4.1. Az oktato-neveld munka teriiletén

Az oktaté-neveld munkénk sok teriiletet Slel fel. Jellemezhetjiik akar a tanitas szinvonal4val;
a pedagégusok moédszereivel; a tanul6ink viselkedésével, neveltségi szintjével; a tanéran
kiviili foglalkozasok kinélatéval és az iskola 4ltal nydjtott programok sokszintiségével.

A mar kialakitott hagyomanyokat tovabbra is apolni kell. Nagy hangsulyt kell fektetni mind
a gyengén teljesiték felzdrkéztatasdra, mind a tehetséggondozdsra. A tehetséges tanulok
tovabbfejlesztését a kiilonféle (szaktargyi, sport, mivészeti stb.) versenyek, vetélked6k
szervezésevel segithetjiik. A legtehetségesebb tanuldkat az iskoldn kiviili versenyeken val6
részvételre tovabbra is fel kell késziteniiik a szaktaniroknak.

A tandrai tanuldst olyan moddon kell megszervezni, hogy az szintere lehessen a
tehetséggondozasnak (egyéni képességekhez igazodas).

Oszténdzni kivanom azt, hogy tehetséges tanul6ink minél nagyobb szdmban vegyenek részt
olyan  tanéran  kiviili foglalkozasokon (muzeumlatogatas, szinhazlatogatas,
sportrendezvények, konyvtarlatogatds, kilonbozé szinti kulturdlis rendezvények), ahol
lehetéség mutatkozik a tehetségfejlesztésre.

Az intézményi kornyezet, kapcsolathalé részletes megismerése, a benne rejlé lehet6ségek
feltirdsa. Az intézményi j6 gyakorlatok (tehetséggondozas, hagyomanyapolas, pedagégiai
modszerek...) beépitése az intézmény életébe.

»lanulék viselkedésének, neveltségi szintjének a jovében is javulnia kell.” Kulturalt
magatartast €s kommunikaciét kell megkdvetelniink a kozosségben. Udvariassagra,
figyelmességre, masok szok4sainak és tulajdonségainak tiszteletben tartdsara, fegyelemre és
onfegyelemre, a méssag elfogadésara kell nevelniink a didkokat. Ez a kozosség 4ltal
kialakitott szabalyok betartdsandl kivetkezetes nevelési médszerek alkalmazasat varja mind
a pedagégusoktdl, mind a sziil6ktsl. Olyan kapcsolatrendszert kell kialakitanunk
partnereinkkel, mely a kozos cél elérése érdekében (a tanulé érdekeit szem el6tt tartva) képes
a felmeriil6 problémaékat kezelni, megoldani.
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A legfontosabb, hogy minden nevelé kivetkezetesen jérjon el a szabalyok betartatisanal.
Hiszem, hogy a problémak mellett nem elmenni kell, hanem minden eszkozzel el kell érniink,
hogy kozos erdvel megoldast talaljunk azok kezelésére, megsziintetésére. Ugy gondolom,
hogy elsGdlegesen azt kell elémniink, hogy didk és feln6tt az iskolai Hazirendben
megfogalmazott ,,szabalyokat” betartsa, illetve betartassa. A problémak megoldasdba be kell
vonni a sziiléket és a csalddgondozét is. A tanéra kozti sziinetekben biztositani kell a szabad
idé hasznos eltiltését, melyhez be kell szerezniink a szilkséges eszkozoket, jatékokat. Ki
kell alakitani tovabbi jatszétereket.

A jovBben kozos célunknak kell lennie, hogy az intézmény j6 gyakorlatait kidolgozzuk, és
miné] szélesebb kdrben megismertessiik, mellyel tovabb Sregbithetjitk az iskola hirnevét.

A tanulokban fel kell ébresztentink azokat az inditékokat, amelyek a gyermekeket tanulasra
Osztonzik, és ezt a tanulasi kedvet a tanuls vegéig fenn is kell tartanunk. Ezért a tanitési 6rak
tervezésénél €s szervezésénél minden esetben elétérbe kell helyezniink azokat a médszereket
¢s szervezeti formakat, amelyek a tanulok tevékenykedtetését, vagyis allandé aktivitisat
biztositjak.

Az 4j tandrai médszerektdl varhatjuk, hogy a tanuldk tjra eredményesebben szerepeljenek
mind sz6vegértésbél, mind matematikabé] az orszagos kompetenciaméréseken.

Ugyancsak feladatunk, hogy a tanulék magatartasinak, fegyelmének erésitése céljabol
Arizona program bevezetését el6készitjiik.

A Kkiprébalt és bevalt médszereket minél elébb be kell vezetni, hogy azokat a célokat,
melyeket ezektél a médszerektdl varunk, minél hamarabb elérjiik. Ehhez azonban
elkeriilhetetlen a Pedagégiai Program feliilvizsgélata, 4tdolgozésa.

Az iskolai tanulasi folyamat soran tovabbra is kiemelten fontos feladat a differencidlgs.

Az iskoldban a nevelési és oktatasi célok megvaldsitasat tobb egyéb foglalkozas segiti mar
jelenleg is. Azonban nem szabad elmenni amellett a tény mellett, hogy koriilsttink gyorsan
valtozik a vilag. A didkokat is wj és 1j kihivasok elé allitja a technika gyors fejlédése. Ugy
gondolom, hogy meg kell 8rizni az értékeket képvisel6 egyéb foglalkozasokat, de lehet6séget
kell biztositani az ijonnan jelentkezd igényeknek, elvarasoknak is.

A témahetek kivalo lehetdséget biztositanak azokra az Uj igényekre, elvarisokra, melyek
mellett nem szabad elmenniink.

A PENZ7 témahét nagyban hozzajarul a tanulék pénziigyi kompetencidjanak fejlesztéséhez.
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A Digitalis témahéten pedig lehetdség van az uj pedagégia modszernek a megismerésére is.
A digitélis pedagégia modszer a nevelétestillet minden tagjanak fontos. A digitélis
kompetencia fejlesztési teriiletei Jelenjenek meg a pedagdgiai tervezéskiilonbdzd szinti
dokumentumaiban tantargyfliggetlen moédon az  életkori sajatossdgok  maximalis
figyelembevételével, és jelenjen meg minden tantargyi 6rén a tan6rak min. 10 %-4ban.

A Fenntarthatéség-kiirnyzetettudatosség témahét keretein Dbeliil korosztalyonként eltérs
t€m4ji tematikus tanérék tartdsira van lehetdség, illetve szdmos kisérd programot (tdra,
hulladékgytijtés) szervezhetiink.

Az intézmény eddig is nagy hangsulyt fektetett a kérnyezetvédelemre. Ezeket megorizve
szervezik meg a gyermekek kornyezettudatos gondolkoddsit elésegitd, hulladékgyiijtést
tudatosité programokat, a tisztasagi versenyt.

A témaheteken megjelend tanérai foglalkozasok, tanéran kiviili programok, mér eddig is
részei voltak az intézmény életének. Megismerve a témahetekben re;jlé lehet6ségeket, 4t kell
gondolni, hogy a tanév soran tervezett feladatok egységesen a tanuldk és nevelSk
terhelhetéségének figyelembe vételével keriiljenek megszervezésre, lebonyolit4sra.

A tanitdsi-tanulési folyamat tamogatdsanak szerves Osszetevéi azok a tapasztalati elemek,
amelyek az éra/foglalkozaslitogatasok kapcsan épitheték be a tanitdsi-tanuldsi folyamatba,
fokozva annak eredményességét. Az intézményben rendszeresen tervezni kell (pl. munkaterv)
a meglatogatandé tanuldcsoportokat, a latogatasban részt vevék korét, a latogatas célzott
okait. Meggy6z6désem, hogy a nevelbtestiilet tagjai akkor kapnak egymas munkéjarol valés
képet, ha meglatogatjdk egymas foglalkozasait, idét szentelnek arra, hogy a ,, falusi legend4k”
helyett munka kozben léssak kollégsikat.

Az 6vodabél az iskolaba valé 4tmenet a gyermekek tobbségének életében torést jelent, ezért
nagy hangsulyt kell fektetni a kapcsolattartasra (6vondk, sziilok). Az 6voda és a bevezet
iskolaszakasz pedagdgiai munkéjénak kozelitése céljabol javasolt:

kolesénds foglalkozasok latogatésa, szakmai kérdések megbeszélése
tartalmas, j6 szakmai kapcsolat az 6voda és az iskola kézstt
kdlcsénds hospitalasok és/vagy ora/foglalkozaslatogatasok
»beiskolazasi programsorozat” szervezése

a leendo els6soknek és sziileiknek hirdetett nyilt 6rék

az 6vodai j6 gyakorlatok megismerése, folytatasa az iskoléban.

A tanulék és a tanulékozosségek érdekeinek képviseletére, a tanulok tanéran kiviili,
szabadidés tevékenységének segitésére az iskoldban Didkénkormdnyzat mikodik. Eddig is
szamos program és rendezvény szervezésével szinesitették az iskola  hétkdznapjait. A
j6v8ben is szdmitok aktiv egyiittmiikddésiikre.
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Révid tivii célom tehat, hogy

* azintézmény j6 gyakorlatainkat megosztjuk més intézményekkel

e bekapcsol6dds més intézmények programjaiba

» tehetséggondozo mithelyek szervezése

* tanbrai tanuldst olyan mddon kell megszervezni, hogy az szintere lehessen a
tehetséggondozasnak

* magatartasi problémak kezelése (Arizona program, csalddgondozé bevonisa)

e Uj pedagdgiai modszerek alkalmazésa a tandrakon

* egyéb foglalkozdsok szervezése: digitalis és nyelvi foglalkozasok biztositisa

e palyazati lehetdségek felkutatdsa

* neéptanc népszerlisitése a fels§ tagozatos tanulék kérében, a modern tanc
lehetéségének megteremtése

¢ digitalis kompetencia fejlesztése a tanérakon

* rendszeres 6ra/foglalkozaslatogatasok

¢ honlap megujulésa, rendszeres frissitése

e ora/foglalkozéslatogatasok

e szabadidds tevékenységek

e kornyezettudatossag

* Ovoda-iskola dtmenet timogatésa (az 6voda j6 gyakorlatainak 4tvétele a folyamatossag
biztositasa végett)

Az intézményfejlesztési célok, elvarisok elérése:
® agyermekek otthoni tanuldsdnak segitése,
® vonzo tandran kiviili programok szervezése
® magas szinvonalu palydzati kultira megteremtése, az EU projektekben valé részvétel,
nemzetkdzi kapcsolatok fenntartésa, kialakitasa.

4.2. A humanerdforrds teriiletén

Az iskola versenyképességének, pozitiv megitélésének zaloga a taniri munka minésége, az
ehhez sziikséges a taniri munka megfelels értékelése.

Biztositani kell, hogy a kollégak a pedagégiai munkajukban ténylegesen hasznosithaté
tovabbképzéseken vehessenek részt.

Térekedni kell a pedagogusok oktaté munkéjaban az IKT eszkozok kiemelt alkalmazdsira.
Nagy segitség szdmunkra, hogy egy rendszergazda segiti a munkat, tartja karban a gépeket.

Az igazi kihivas azonban az lesz, hogy a tantestiiletbs] a jov6ben is mennek nyugdijba.
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Az 1j kollégiak kivélasztasaban fontos szempont lehet, hogy jol tudjanak alkalmazkodni a
koz6sséghez, aktivan részt vegyenek a tanéran kiviili programok szervezésében, munkajaban.

A szakos ellatottsag biztositott az intézményben. C¢L, hogy ez a jov6ben is igy maradjon.

Oszténézni fogom a kollégakat a tovabbképzéseken valo részvételre, a tanit6 kollégékat 1]
miiveltségteriilet megszerzésére.

Célom, hogy az intézményben megvaldsuljon az egyenletes munkaterhelés. Ezért tervezem
az alabbi intézkedéseket:

o Teljes koriien a4t kivdnom tekinteni a munkakéri leirdsokat, hogy munkatarsaim
felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meg tudjam hatarozni.

® A helyettesitési rendszer osszehangoldsa. A félévi és tanév végi nevelGtestiileti
crtekezleteken az elmult idészak helyettesitéseinek szdmszaki Osszesitése, majd a
kovetkezd periodusban a helyettesitok kérének médositésa. Munkatarsaim egyedi
problémdinak, kéréseinek figyelembe vétele a helyettesités kapcsan az észszerii
hatérok k6zétt (emberi viszonyok).

® Az éves munkaterv 8sszedllitisakor a feladatkiosztas ujragondolésa. Megfelels
feladathoz a megfelelé ember.

* Rendszeressé kell tenni a munkakozisségek vezetdivel ( pl. kéthavonta) t5rténd
operativ megbeszéléseket. El kell érniink, hogy az egyes munkakozdsségek a sajat
munkaterviikkben megfogalmazott feladataikat maradéktalanul végrehajtsdk, a
munkakdz0sség valamennyi tagja az aranyos feladatkiosztast szem el6tt tartva végezze
munkdjat. A munkatervekben rogziteni kell azokat az alkalmakat is, amikor a
munkak6zOsségi tagok operativ megbeszélés forméjaban elemzik az addig végzett
tevékenységiiket, egyeztetik az eléttiik 4116 feladatokat. Ez nem korlatozédhat a tanév
elején  tortén6 alakulé iilésre. Célszerii szerepeltetni a munkakozosségek
munkatervében tantirgyaktél fiiggetlenil a szOvegertési készségek-, képességek
fejlesztését.

A jovében sziikség lenne egy pedagogiai asszisztens és egy karbantart6 alkalmazisira.

A pedagbgiai asszisztens egyiitt miikédhetne a tanulok kisérésében, a diabéteszes tanul6(k)
napkozbeni elltasiban, egyéni megsegitésben a tanérikon (SNI-s, BTMN-s tanulék), az
Arizona program megvaldsitisiban, a pedagdgusok napi munkdjanak a segitésében.

Egy karbantart6 alkalmazasa (akir megbizasi szerzOdéssel) lehetové tenné, hogy kisebb
karbantartdsi munkalatok elvégezziink, csékkentve a koltségeket.

A technikai dolgozék biztositjak, hogy a tantermek, a kornyezetiink folyamatosan
megujulhasson. A nyari karbantartasok alkalmaval a kisebb munkak elvégzését (festés,
burkolés, eszk6zok felujitdsa...) is el lehetne végezni a segitségiikkel, hogy a koltségeket
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minimélisra cs6kkenthessiik. Arra torekszem majd, hogy olyan munkakdriilményt teremtsek
szamukra, ami még hatékonyabb4 teheti a munkavégzésiiket.

Az iskolatitkar a munkakori leirdsban foglaltakat személyesen, a felettes vezetd
irdnyitdsaval latja el. Munkaja sordn egylittmiikddik a sziilékkel, a nevel6kkel, a tanulékkal, a
tankertilet munkatirsaival. Kulcsszerepl6 az iskoléban, neki mindent tudnia kell. Az
iskolatitkari munkakor rendkiviil sokrétd és Osszetett, rdad4sul a jogszabélyi eléirdsokon kiviil
a fenntart6, az intézményvezetd és az intézményi jégyakorlat elvarasainak is meg kell felelni.
Az intézményvezetd legnagyobb segitsége, aki a jogszabalyi megfelelés biztositasa mellett
képes segiteni a pedagdgiai munkét, ellatni a kapcsolattartasi, kommunikéciés, szervezési és
tajékoztatasi feladatokat. Egyiitt dolgozni csak kozds bizalom alapjén lehet.

4.3. Gazdalkodds teriiletén

A szilikds anyagi lehetdségek folyamatosan megkivanjak, hogy az intézmény €ljen a palyazati
lehetéségekkel, igy a jovSben is 6sztondzni fogom munkatarsaimat, és magam is élni fogok a
palyazatiras lehet6ségével.

Kozségi iskolaként terembérlettel és egycb lehetdségekkel sem tudunk bevételt szerezni.
Redlis célunk csak az lehet, hogy a jévBben igyeksziink takarékosan banni az anyagi
lehetéségekkel, illetve éliink a palyazati lehetbségekkel.

4.4. Dologi teriileten

Az iskoldban az elmult idészakban folyamatos feldjitas zajlott. Ennek koszénhetéen az épiilet
egy része megujult, de a berendezések, eszkozsk cseréjét a jovében is folytatni szeretném.

Hosszl tavu cél, hogy az iskola udvarat, kozosségi tereit korszer( jatékok beszerzésével
alkalmass3 tegyiik a didkok mindennapos mozgés- és jatékigényének kielégitésére.

Latom, hogy vannak és lesznek az iskoldban teriiletek, eszk6zok, melyek évrdl évre cserére,
bdvitésre, javitasra szorulnak. Elniink kell a palyazati lehet6ségekkel, tamogatokat kell
keresniink, hogy a ténkrement bitorokat lecseréljitk, a hidnyz6 vagy elavult eszkozoket
beszerezzitk. Ma tigy latom, hogy ez csak apro lépésekben, tobb évi munkaval lesz elérhets.
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5. TARSADALMI KORN YEZET, PARTNERKAPCSOLATOK

5.1. Partneri kapcsolat a fenntartéval

Az iskola fenntartéja és miikddtetéje a Hatvani Tankeriileti Kézpont. Fontos szdmomra a
Jov6ben is olyan partneri kapcsolat kiépitése, mely hatékonyan tudja szolgélni gyermekeink,
tanuléink fejlédését.

5.2. Sziilok és az intézmény kapcsolata

Oktatasi-nevelési céljaink elérése a sziilékkel torténé hatékony egyiittmiikodés hidnyaban
nehezen elképzelhetd. A rendszeres kapcsolattartast a Sziil6i K&z6sség biztositja.

A Sziiléi Kozosség és intézmény kapcsolata jénak mondhaté. Osszefogassal és kozos
munkéval képesek a lehetetlennek 14tszo akadalyokat is legyézni. Aktivan részt vesznek az
iskolai programokon, és segitenek a feladatok megolddsaban. A jovében is szamitok
egylittmitkodésiikre és egy nyilt, &szinte kapcsolat kialakitdséra.

A sziil8k szerepe tobb teriileten is fontos szamunkra, Aktiv kozremiikodésiikkel segitségiinkre
lehetnek a mindennapi gondjaink megoldasdban, feladatot vallalhatnak gyermekeink
szabadidejének hasznos eltsltésében.

Ko6z6s rendezvények tovabb mélyithetik a j6 kapcsolatunkat.

5.3. Dia’kﬁnkorma’nyzglt
A Didkonkorményzat (DOK) az osztalyok éltal valasztott vezet6kbsl 411 (DOK képvisels).

Feladatuk a tanulék érdekképviselete, az iskolai €letiiknek,  kulturdlis  &s
sporttevékenységiiknek iranyitisa a vezetd tandr segitségével.

Tartalmas programokkal szinesitik, gazdagitjék didkjaink iskolai, iskoldn kiviili életét.
Cél: a tanuldi 6nallésag erdsitése, a kezdeményezokészség a kozosségi élet fejlesztése. A
Diakdnkormanyzat t6bb program, rendezvény szervezésében részt vesz.

3.4.Kapcsolattartis a kizségben miikidé szervezetekkel

Kozvetlen, jo kapcsolatot kell 4polnunk a Sziiléi Kozosséggel, a helyi civil szervezetekkel
(Vadésztrsasag, Polgarérség, alapitvanyok, egyhazak képvisel6i), Domoszl6 Kozség
Onkorményzataval , a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal, a Kozségi Kényvtarral, az
intézmény alapitvanyaval.
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6. VEZETOI FELADATOK

»A vezetd hatékonysdgdnak igazi mércéje, hogy tén ylegesen mi torténik a vezetéshez
kdzvetleniil beosztott dolgozokkal, milyen viltozdsok mennek végbe a munkahelyi

r

légkorben, az emberek képességeiben, valamint a vezetd és a vegetettek kapcsolatiban.”
/Lawrence Appley/

Terveim megvaldsitasahoz kiegyensiilyozott, harmonikus munkahelyi légkérre van sziikség,
ahol a nevel6testiilet céljai taldlkoznak a digdkok érdekeivel.

Azt vallom, hogy hatékony vezetémek senki sem sziiletik, azza kell valni, mely hossza
folyamat. Tudom, hogy ha egy ember vezetdi feladatokat véllal, akkor gy kell dolgoznia,
hogy mindent elkdvessen annak érdekében, hogy egy hatékony és demokratikus vezetdje

legyen kzosségének.

Nem nekem kell megitélnem, hogy én egy hatékony vezeté vagyok-e vagy sem, de minden
nap arra kell torekednem, hogy a leghatékonyabban dolgozzam, hogy hatékonyan
dolgozhassanak a munkatdrsaim is.

Szeretném, ha sokan segitetenék azon torekvéseimet, melyet az intézményéért tehetek, ezért
egylitt kell gondolkodni és dolgozni.
Az intézményi alkalmazottak tdmogatéséval képesnek érzem magam arra, hogy olyan vezet
legyek, aki:

= képes egy hatékony csapatot vezetni,

* példat mutat munkatdrsainak, a didkoknak és a kornyezetének,

* igyekszik igazsdgosan donteni,

= tehetséges kollégait kihivasok elé allitja,

= Orill a véltozasoknak, kihasznslja azt,

» fejleszti emberi képességeit.

Igyekszem olyan munkahelyi légkért teremteni, ahol a tervezett eredmények elérése
¢rdekében a munkatarsak készségesen egyiitt tudnak mitkédni.

Arra torekszem, hogy a nevelbtestiilet 4ltal létrehozott értékekre és eredményekre épitsek.
Minden eddigi pozitiv folyamatot megerdsiteni és tovabbfejleszteni kivanok.

Fontosnak tartom a csapatmunkat, mert hiszem, hogy egy kézdsen megalkotott koncepciod
biztositéka a sikeres megoldasnak. Tudom, hogy eddig is sokat tett mindenki azért, hogy az
intézmény hirnevét Sregbitse, hogy a didkok a legjobbat kapjak téliik.

Ko6z0s érdekiink, hogy olyan légkért teremtsiink, melyben 6rém a ,,munka” mind a dikok,
mind a pedagdgusok szdmira. Ugy érzem, hogy ismerem az intézmény é&s a kornyezet
problémait, és kozos munkéval, ha nem is tudjuk teljesen megoldani azokat, de enyhiteni
képesek lesziink.
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