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3. Vezet6i — szakmai prdgram
i

3.1. Az intézményi struktura

i‘
Iskolank meglev6 szerkezetl felépitésén, a bels6 vezetdi munkamegosztason, az

intézmény munkarendjén, a testlileti jogkorok gyakorlasdnak technikéin, az

iskola képviseleti rendjén nam kivanok valtoztatni.

i
Mert iskolank 6nall6 arculattal rendelkezik: van kialakult, sajatos érték-, norma-
és hagyomanyrendszere. A ‘rfneglévé szervezeti kultiirdit mar a magam arculatéra

formaltam az el6z6 évekbenf;. Természetesen ezek csak finomitasok voltak.

&

A demokratikus vezetés hWe Vagyok Az igazgat6 tagja a tantestiiletnek, de
ugyanakkor els6 az egyen];ok kozott Ugyanis egy iskoldban nincs kollektiv
vezetés. Az iskola élén eg@rszemelyl felel6sséggel all az igazgat6, aki maga
hozza a dontéseket és a feles]osseget is viseli ezekért a dontésekért. Azonban azt
is latni kell, hogy nagyon kgellemetlen kdvetkezményei vannak egy konszenzus
nélkiil meghozott diintésniek. Marpedig én nem fdnoke, hanem kollégaja
kivéanok lenni tovabbra is rélindenkinek az iskoldban. Természetesen megtartva

és felvallalva a déntés jogét;z

3.2. Pedagégiai program

Pedagogiai programunk jol tukr021 az iskola szellemiségét, értékvalasztasat. Jo
lenne, ha pedagégiai progi‘amunkat az iskola nevelGtestiilete még inkdbb a
sajatjanak tekintené. Erre %nagyon jo alkalom volt a pedagégiai program
kézelmultbeli atdolgozasa. A kollégak tevBlegesen vettek részt a munkaban, igy
aztan most mar sokkal inléébb magukénak érzik azt. Természetesen a helyi
tanterv megalkotasa még kozelebb allt hozzajuk, szivesebben is csindltik.

Ugyanakkor tovabbra is ﬁgyelemmel kell kisérniink mind a térvényi, mind az
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oktataspolitikdban, mind a’ kornyezetlinkben zajlé valtozasokat, hogy idében
tudjunk reagéalni rajuk. Egji/-egy iskola nagysaga, j60 hirmeve azon is mulhat,
hogy j6-e a pedagbgiai progiamja azt milyen eredménnyel hajtjak végre, milyen
hosszu id6tartamra tudjak ailandosnam A valéban naggya valt ,,alma materek”
hosszt évtizedeken keresztdl Srzott allandé mindségiikkel vivtak ki maguknak a
tekintélyt parancsol6 rang]ukat Az iskolank is Orzi évtizedek 6ta a kivivott
tekintélyét. Elsddleges felaélatomnak tartom, hogy e tekintélyt tovabb &rizziik,
s6t a lehetdségek szerint no?eljuk. Tudom, hogy nagy kihivas ez a mai vildgban,
de dolgozni csak nagy célol%ért érdemes. Harom széval elmondhatom mit tartok
a legfontosabbnak: rend, mim’iség; kiszamithatosag.

3.3. Kapcsolat a sziilokkel “

Fontos a sziil6éi hattér iSIEmerete; mert ebbdl meghatarozhatéak a nevelési
feladatok. Szerencsés helyzéatben vagyok, hiszen a sziil6k tobb, mint 80%-a a
tanitvanyom volt. Tehat aléposan ismerem a kérdést. Tudom, hogy a sziilok
azok, akik gyermekeik neifeléséért egyetemesen feleldsek. Az iskola ebben
»csak” egylittmiiksdd partn;ér. Az igazgaténak egyéni fogadéérajan kiviil is a
sziilok rendelkezésére kell éllnia. En ennek eddig is megfeleltem és ez utén is
meg kivanok felelni. Ugyamgy a konfliktusok megoldaséban is szamithatnak
ram, mind a sziil6k, mind: a kollegalm Azonban szerencsére e téren pozitiv
valtozasokrol szamolhatok l?e. Azbta midta az intézményt vezetem nem fordult
eld, hogy az iskola dolgozcééjét barmilyen atrocitas is érte volna a sziil6k vagy
tanulok részérél. Konfliktusok voltak és azt hiszem, batran kijelenthetem,

lesznek is. Azonban ezeket mindig sikeriilt megoldanom tdrgyalssal,

beszélgetéssel, személyes rahatassal
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Nagyon jo a kapcsolatoén a helyi Kisebbségi Onkormanyzattal, annak
vezetdivel. Mindig partner{ék voltak a problémdk megoldasdban. Ugyanugy,
ahogyan kozségiink Polgarmestere aki szintén sokat tesz ez ligyben. Hozza
nyugodt szivvel fordulhatunk a gondjainkkal, mert tudjuk mindig segiteni fog.

i
i

3.4. Kapcsolat a diékokkalif

:

Az iskola szinpadan a dl&k@k a f0szerepldk, értikk mlikodik minden. Errl nem
feledkezhet meg az igazgatc% sem. Még akkor sem, ha napi teend6i miatt sokkal
kevesebbet érintkezhet konetlenul a gyerekekkel, mint ahogyan az sziikséges
volna, vagy ahogyan azt szeretne Az igazgatdt szilard kételék filizi a mindenkori
didksaghoz. O képviseli elottuk az iskolat és annak é4llandoségat. Az tehat, hogy
hogyan alakitja a veliik Valo kapcsolatat meghat4rozé az iskola életében. En
mindig nagyon kozvetlen& kapcsolatban alltam a tanulékkal és ezen a
tovabbiakban sem akarok Valtoztatm Az ajtom mindig nyitva van eléttik,

barmilyen problémajukkal kéereshettek, kereshetnek.

Sajnos sokkal kevesebb 1d0ft tudok a gyerekek kozott tolteni, mint régen. Ezen
ugy igyekszem segiteni, hogy minden tandéran kiviili k6zosségi programon
(linnepség, verseny, gyaloig-, vagy kerékpdrtira, taborozds, sportesemény,
kirdndulés) igyekszem rész’; venni. Ez eddig sikeriilt is. A tovabbiakban is jé

lenne megtartani ezt a szok4somat.

3.5. Gazdalkedas

Az iskola gazdalkodasanak modjat szigort jogszabalyok irjdk le, ezeket
pedagégus végzettségii 1gazgato nem ismerheti tokéletesen. Ez az a szakteriilet,
ahol a legt6bb segltsegre szorul az intézmény vezetbje. Szerencsére a

fenntartévaltas 6ta ezen feiadatok tobbségét a tankeriiletekben végzik. Az &
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hathatos kﬁzremﬁkﬁdésﬁkk%I sikeriilt eddig is miné] takarékosabban megoldani
a gazdalkodast és a tovébbigkban is hasonl6 szemlélettel szeretném végezni ezt
a feladatot. Ugyanakkor szeretnek minden lehetdséget megragadni — els6sorban

palyazatok utjan -, hogy az mtezmenynek plusz eréforrasokat keressek.

i

Biiszkén mondhatom, hogy intézményiik a Tankeriilet egyik legtakarékosabb
iskolaja. Mindig kijéttiink a koltsegvetesunkbol S6t, mindig spoéroltunk is.

Itt szeretném megemliteni, gllogy ilgyanakkor az iskolak adminisztricids terhei
jelentdsen megn('ivekedtek.i Az intézmények vezetbire €s az iskolatitkarokra
rendkiviil nagy feladat harufl J6 lenne elérni, hogy az iskolatitkarok is jelentds
béremelést kapjanak, Valé.mint ~az éves szabadsdguk hasonlé legyen a

pedagdgusokéhoz és pedagé;giai asszisztensekéhez.

3.6. Egyéni hatranyok

T T R TR L s o

Kézségeink az orszag egyik leghdtranyosabb térségében tallhatok. Rendkiviil
kevés munkalehetség, naggyszémﬁ roma lakossag jellemzi e térséget. Sajnos
sokan élnek a ma divatosé széval fogalmazva: mélyszegénységben. Nagyon
magas iskolankban a hatranyos helyzetliek, illetve a halmozottan hatranyos
helyzetliek arénya. Ugyancsak sok a sajitos nevelési igényll és/vagy
magatartasi, tanulasi zavargkkal kiizd6 tanulé. Az eltelt évtizedek alatt ezen
tanul6k aranya folyamatosa;h nétt és latva a tarsadalom véltozasait nem nehéz
megjosolni, hogy ez igy is 1;1arad. Marpedig ebbdl a korbél az egyetlen kitdrési
lehet6ség az iskola. Az iskoia a csaladdal &sszefogva. A mi tantestiiletiink, az én
kollégaim eddig is nagy erofeszneseket tettek, hogy ezeknek a gyerekeknek a
lemaradésait csékkentsék. Mert ezt ledolgozni, eltlintetni a leleszi iskola nem

képes. Ez a kérdés tul is mutat az iskolan.
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Azt azonban mind a magaxfl, mind a kollégaim nevében igérhetem, hogy mi a

tovabbiakban is mindent §megteszﬁnk az ugy érdekében. S6t idénként a

lehetetlent is vallaljuk, rﬁvici hatéridore.

i

B

¥

4. Jovékép !

/4

A  meglévd pedaéégiai programunkra tdmaszkodva, az el6z6
iskolavezetések erénigfeit tovabb apolva szeretnék nyugodt feltételeket
biztositani a munkéhc%z az oktatéspolitika jelentds valtozasai kézepette.
Az iskola dokumeniftumait a valtozé torvényi hattérnek megfelelden
atdolgoztuk, ezeknek;megfelelve tovabb szeretném emelni az intézmény
munkéjanak szinvona:iét.

A megujult tantestiileéﬁnk fiatal, palyajuk elején jaré tagjait megismertetni
az iskola életével, érééhendjével, szokasaival, hagyoményaival. Segiteni
beilleszkedésiiket, hogy mihamarabb teljes értéki tagjai lehessenek a
tanari karnak. "

Az el6z6 ponttal dgybecSeng, hogy lehetoséget kell adni a fiatal
kollégéknak elképzele:;seik, 6tleteik megvalositasara.

i
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5. Osszegzés

= r e 3t . v

Szadmomra az olyan iiékola a fontos, amelyben az eddig megtalalt értékek
tovabbvitele, a hagyoméiglyok megorzése mellett a pedagdgiai munka
mindségének javitasa, a ffolyamatos megujulasra torekvés mindennapos
kovetelmény. Mlndemellett lényeges az iskolai élet minden szerepl6jének a
lehet6 legnagyobb elegedettsege Tudom, hogy az iskola akkor lesz eredményes,

w‘

ha a szervezet tagjainak egyem céljai harmonidban vannak a szervezet céljaival.

43 éve kezdtem a pedagégus palyat ebben az iskolaban. Minden, amit a
szakmardl tudok, ehhez az 1;1tezmenyhez kot, igy kiillondsen a szivemen viselem
az ,Utassy” sorsit. A sok év alatt alaposan megismertem az intézmény

munkdjanak minden részletejt.

Mivel palyam végén jarok, még par évig - amig egészségem engedi — szeretném

tapasztalatommal segiteni kollégdimat. Valamint gy atadni a staféta botot, hogy

az zOkkenOmentes, szintei észrevétlen legyen mindenki - tanuld, sziild,

pedagdgus — szamara.

Kinevezésem esetén minden tuddsommal ennek érdekében fogok

tevékenykedni.
Biikkszenterzsébet, 2023 .03220.
Tisztelettel:

0 Istvan
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