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Bevezetés, elozmények

A Szolnoki Tankeriileti Kézpont (tovabbiakban: Szolnoki TK, TK) 2017. januar 1-jével kezdte
meg mikdodését, amikor az elédintézmény, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (KLIK)
tankertileti egységeitdl atvette miikodtetésre €s fenntartasra az illetékességi teriiletén 1évo koz-
nevelési intézményeket. A TK vezetdinek tobb évtizedes fenntartoi, vezetdi tapasztalata van,
ami a jogszerl, szakszerl, innovativ, partneri egytittmiikodésen alapulo szervezeti miikodést
biztositja.

Az eldd szervezet (KLIK) 2014 januarjdban kezdte kidolgozni a kozéptavu fejlesztési stratégi-
ajat, amelynek részeként elkésziilt a kozos ,,Ertékekre épiild Kiildetésnyilatkozat és Jovokép”.
Tankeriileti és intézményi szintli megismerése utan és helyi akcidtervek eldkészitésére is sor
keriilt. Az ekkor megfogalmazott ,,Ertékeinket” ma is id6t allonak és vallalhatonak gondoljuk.

Ertékeink:

1.) Hitelesség — nemcsak tanitunk, tanulunk is.

2.) Szakmaisag — munkatarsaink magas szintii szakértelemmel végzik munkajukat és is-
merik kompetencidjuk hatarait.

3.) Eredményorientaltsag — kitiizott céljainkat, sikereinket motivalt munkatarsaink hata-
rozott, kovetkezetes értékteremté munkajaval érjik el.

4.) Elkotelezettség — a szervezet dolgozo6i munkajukat elhivatottan, megbizhatoan és kitar-
toan végzik.

5.) Egyiittmiikodési készség — egymast segitve érjiik el céljainkat és a tarsadalom minden
szerepl6je iranti partnerségre nyitottak vagyunk.

6.) Kiszamithatésag — szervezetiinkben tisztazottak a feladat- és hataskorok, koherens el-
jéarasrendek és protokollok biztositjak a tervezhetd, ellendrizhetd mikddést, a stabilitast.
A TK a lehetdségeit figyelembe véve, torekszik megfeleld egzisztenciat, tervezhetd
¢letpalyat biztositani munkatarsainak.

7.) Innovacié és kreativitas — batran kezdeményeziink, timogatjuk az 0j otleteket, fogé-
konyak vagyunk az tjszerti megoldasra. Epitiink a szervezet soksziniiségére, folyama-
tosan tanulunk egymastol. A humor is kreativ megoldasaink része.

8.) Tisztelet — kolcsonds bizalom és megbecsiilés 1égkore jellemzi a szervezetet.

A szervezet kiildetése, mint az allami intézményfenntartas helyi képviseldjének elhivatottsaga,
szintén kis aktualizalassal elfogadhato.

A Szolnoki TK Kkiildetése: ,,Az allami felel6sségvallalas megjelenitdjeként elkotelezettek va-
gyunk a mindségi, esélyteremtd magyar koznevelés iigye irant. A felndvekvé nemzedék biz-
tonsagos fizikai €s szellemi fejlédéséért tarsadalmi egyiittmiitkodésben dolgozunk. Szerveze-
tiink stabilitast és kiszamithatdsadgot nyljt intézményeinknek, munkatarsainknak és a verseny-
képes tudas megszerzésének lehetdségét didkjainknak.”

1. Vezet6i osszefoglalo

A Szolnoki TK 2016. november 30-an alapitott kozponti, koltségvetési szerv, amely 34 kdzne-
velési intézmény fenntartasarol gondoskodik illetékességi teriiletén, a Szolnoki és a Kunszent-
martoni jarasban, illetve a megye teljes teriiletén a Pedagogiai Szakszolgélat vonatkozasaban.

Az elmult években tortént kisebb-nagyobb mértékii elmozdulas az dnkormanyzatoktol ,,6rok-
0lt” igen nagy intézményi kiilonbségek — infrastruktura, humanerdforras — kiegyenlitésére, de
az elkovetkezd években is tudatosan és tervszertien kell az anyagi €s szellemi javakkal hatéko-
nyan ¢és eredményesen gazdalkodni, és minden érintett szaméra elérhetdvé tenni a mindségi
kozszolgaltatasinkat. Mindezt Gigy, hogy minden intézményiink 6nmagahoz képest fejlodjon,
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eredményesebben miikodjon, ahogy Jovoképiikben megfogalmaztuk: ,, Eredményes és haté-
kony koznevelési rendszer miikodtetése, a partnerek elégedettsége és egyiittmiikodése mel-
lete. ” Ennek elérése érdekében fogalmaztuk meg atfogo céljainkat, amelyek a rendszerszemlé-
leti miikodést, az intézmények szakmai munkéjanak professzionalizalodasat és a partneri
egyiittmikodések fejlesztését hangsulyozzak. Mindezek megvaldsitasat a konkrét célokhoz
kapcsolodo akcidtervek biztositjak, amelyek végrehajtasara elkotelezettek a TK munkatarsai.
Jelen Intézmény Fejlesztési Terv (IFT) az 5 évvel ezelott késziilt terv atvizsgalasaval, frissité-
sével késziilt.

Bizunk benne, hogy a részletes helyzetelemzésre és a legfontosabb helyi szereplok kdzremii-
kodésével késziilt er6forras-elemzésre épiild kozéptavu stratégiai terviink kdvetkezetes végre-
hajtdsa, annak évenkénti teljesiilésének vizsgalata, sziikség szerinti korrekcidja, biztositani
fogja a partnereink elégedettsége mellett a helyi tarsadalom és gazdasag fejlodését is.

2. Helyzetkép
2.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének bemutatasa
2.1.1 A Tankeriileti Kozpont természeti, gazdasagi kornyezetének bemutatasa

Jasz-Nagykun-Szolnok megye az Alf6ld kozepén helyezkedik el, hét megyével hatarosan. Te-
riilete 5.582 km?, az orszag teriiletének 6%-a.

Legnagyobb része a Kozép-Tiszavidék kozéptajon fekszik, de perifériai atnyulnak az Also-Ti-
szavidék, az Eszak-alfoldi hordalékkip siksag, a Koros-Maros koze és a Berettyo-Korosvidék
kozéptajakra is. Legjelentdsebb kistajai a Szolnoki artér, a Jaszsag, a Tiszafiired-kunhegyesi
sik, a Szolnok-tari sik és a Tiszazug.

A megye terliletét atszeli a Tisza, a Harmas-Koros, a Zagyva, a Tarna, a Hortobagy - Berettyo.
A Tisza-t6 az orszag masodik legnagyobb allovize.

A megye 78 telepiilése kozott 22 varos €s 56 kozség (a Szolnoki jarasban 5, a Kunszentmartoni
jérasban 2 varos) talalhato. A telepiilési hierarchia alakulasaban jelentds szereppel bir a kozle-
kedési halozatban elfoglalt kozponti-periférikus helyzet és az ehhez szorosan hozzatartozo gaz-
dasagi-foglalkoztatéasi szerepkor.

Jasz-Nagykun-Szolnok megye népsiiriisége az orszagos atlaghoz viszonyitva alacsonyabb
(67%), mint a févaros nélkiil szamitott vidéki atlag (88,84%).

A megye telepiiléshalozata, térszerkezete és kistérségei

A megye telepliléshalozata dontden az alfoldi tipus vonasait koveti, azonban szerkezete vi-
szonylag differencialt. A megyében az alabbi térszerkezeti tipusokat kiilonithetjiik el:

a) Tipikus alfoldi tajak:
- atorténelmi Nagykunsag, valamint Torokszentmiklos és Mezdtur a kapcsolodo nagy-
falvakkal és a kornyez6 egykori tanyakdzpontokbol kialakult apro- és kisfalvak,
- azun. Also-Jaszsag.

b) Viszonylag siirlibb faluhalozatu térségek a folyok mentén jottek 1étre:
- aTisza mentén a Kozép-Tiszavidék, a Tiszazug és Szolnok térsége,
- aZagyva mentén a Fels6-Jaszsag.

A megye keleti, délkeleti részének telepiilései sok tekintetben a tipikusan alfoldi mezévarosok
jellegét, a mezdvarosi telepiilésszerkezetet orokitik tovabb. A telepiilések nagy kiilteriilettel
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rendelkeznek, ennél fogva egymastol is tavolabb helyezkednek el, ami befolyasolja a varostér-
ség méretét ¢s az egy kozponthoz tartozoé telepiilések szamat is korlatozza.

A Tisza mente kevert telepiilésszerkezetével jellemezhetd, a kozségek halozatabol ugyanis
olyan varosok emelkednek ki, melyek térségi szerepkorrel rendelkeznek (Tiszafiired, Abadsza-
16k, Tiszafoldvar). A telepiilések tobbsége nagyobb kiilteriilettel rendelkezik, igy hasonlatosak,
bar kisebbek az alfoldi mezdvarosok esetében tapasztaltaktol. Lakossagszamuk azonban 1énye-
gesen kisebb, jellemzdek a kettdezer, illetve ezerdtszaz fonyi lakossaggal rendelkezo telepiilé-
sek, melyek kiilondsen a megye déli részén stirlisddnek Ossze.

A Jaszsag hagyomanyosan nagy onallosaggal bird térség, ami eltéro telepiilésszerkezetében is
jelen van. A telepiilések nagyobb teriiletliek, lakossaguk kozepes nagysagu, jellemzoek a ha-
rom, illetve 6tezer f6t meghalado telepiilések, melyek mintegy korbeveszik a kozponti, na-
gyobb lélekszamu varost (Jaszapati, Jaszberény esetében).

Szolnok Megyei Jogu Varos Jasz-Nagykun-Szolnok megye nyugati felében, annak hataran fek-
szik. Lakossadga a megye teljes lakossaganak kozel 6todét teszi ki, a Tisza és a Zagyva torkola-
tanak koszonhetden kozlekedési tekintetben fokuszalja a tdrsadalom mozgasat. Az utobbi két
évtizedben emellett Szolnok koriil kisebb méretli agglomeracios zona jott 1étre. A szuburbani-
zacios folyamatok kovetkeztében a szolnoki munkaerd €s lakossag egyre jelentdsebb hanyada
teszi at székhelyét a nyugodtabb kornyezetet biztositd, varoskornyeki telepiilések valamelyi-
kébe.

A Tankeriileti Kozponthoz tartozo vdrostérségek

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Teriiletfejlesztési Program (2014-2020) elkészitéséhez ké-
sziilt a ,,Varostérségek lehataroldsa Jasz-Nagykun-Szolnok megyében” (készitette: EARFU
Nonprofit Kft.) cimii tanulmany, mely a jarasok kozigazgatasi lehatarolasan tal, bemutatja a
nagyobb varosokat és vonzaskorzeteit (1. szamu melléklet).

Kunszentmadrton a Tiszazug hagyomanyos kozponti szerepkorrel rendelkez6 varosa, mely egy-
szerre viseli magan a fekveésébdl fakado periféridlis jegyeket €s meglehetdsen jo fejléddési po-
tencidlokat. A térség teleplilései szdmara kozigazgatasi kozpontként funkcional.
Kunszentmartoni varostérség telepiilései: Kunszentmarton, Ocsdd, Szelevény, Csépa, Cserke-
sz010, Tiszasas, Tiszainoka, Tiszakiirt, Nagyrév és Cibakhaza.

A Szolnoki varostérség telepiilései: Szolnok, Szajol, Tiszasiily, Kételek, Hunyadfalva, Csata-
szog, Nagykorii, Besenyszog, Szaszberek, Ujszasz, Zagyvarékas, Toszeg, Tiszavarkony, Tisza-
jend, Rakdczifalva, Rékoczitjtalu, Vezseny €s Martfii, Tiszafoldvar.

Tiszafoldvar besorolasa Szolnoki vérostérségéhez indokolt, mivel a Kunszentmdrtoni jaras
északi peremén helyezkedik el, azonban szinte minden feladat, funkci6 és szolgaltatas tekinte-
tében Szolnokhoz kapcsolodik, a Kunszentmartoni varostérséghez vald kapcsolodasa bizony-
talan. Szolnok koriil az utobbi évtizedben egy sziikebb térség, az in. Szolnoki telepiilés-egyiit-
tes alakult ki, amihez tartozo telepiilések korbeveszik a kozponti varost, arra mintegy felftizod-
nek. A Szolnoki telepiilés-egyiittes tagjai: Szolnok, Zagyvarékas, Toszeg, Rakoczifalva, Ra-
kocziujfalu, Szajol és Tiszatenyod.

Az illetékességi teriilethez tartozo telepiilések szamat, nagysagat és népesség szadmat a 2. és 3.
szamu melléklet és az 1. szamu fiiggelék tartalmazza.

A megye gazdasagi helyzete

A megye gazdasagi értelemben kozepesen fejlett, igazan jelentds természeti eréforrasanak a
mezOgazdasagi termdteriiletek tekinthetdk. A térség az orszag egyik legjelentdsebb mezdgaz-

crer
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A megyei GDP az utébbi években ndtt, mikdzben a népesség fogy, foglalkoztatasi szerkezet
stabil, a megyei foglalkoztatasi rata folyamatosan emelkedik.

A brutto atlagkeresetek szintén novekedési tendenciat mutatnak, de a bérek még elmaradnak a
hazai atlagtol. A megye orszagban elfoglalt helyét a 4. szamu melléklet mutatja.

Megyénk iparaban meghatarozo a feldolgozo jelleg. Az ipari termékek tobb mint kétharmada
exportra keriil, a feldolgozoiparon beliil a legnagyobb sullyal a gépipar rendelkezik. Tovabbi
jelentds iparagnak tekinthetd a vegyipar, az €lelmiszeripar, a fa- €és papiripar, ¢lelmiszeripar,
valamint a feldolgozdipar kiilonboz6 agazatai. A korabbi nagy multa vallalatok megsziinésével
(cukor-, papir-, tej-, malom- és vegyipar) az iparban végbement atrendez6dés révén megnétt a
kis- és kozépvallalkozasok sulya, ugyanakkor megjelentek azok az ij multinacionalis vallalatok
is (Samsung, Electrolux, Carrier, Claas, Stadler, Segura, stb.), amelyek jelents tokebefekteté-
stik révén az exportbol is dontd aranyban részesednek.

Munkaerdpiaci mutatok

A KSH lakossagi munkaerd-felmérése szerint a 2017-2022 kozotti idészakban egyenletesen
csOkkent a megyében a munkanélkiiliek szama.

2017-ben a megyei foglalkoztatasi rata 62%, mely az orszagos atlagnak felel meg (64%). 2022
II. negyedévére a munkanélkiiliségi rata 7,3%-r6l 4,7%-ra csokkent. A NFSZ adatai szerint,
2021. januar 1-jén a megyében a nyilvantartott allaskeresdk aranya a 15-64 éves korosztalyhoz
5,3%, ami telepiilésenként igen kiillonb6z6. A mi jarasaink hasonld adatait vizsgalva: a Szolnoki
jérasban a legkisebb aranyszam 4,4% (Széaszberek), a legnagyobb 15% (Nagykorti), Szolnokon
5,5%. A Kunszentmartoni jarasban a legkisebb aranyszam 4,4% (Cserkesz616), a legnagyobb
12,2% (Csépa), Kunszentmartonban 5,3%, Tiszafoldvaron 7,4%. Jasz-Nagykun-Szolnok me-
gyében ekkor 16.299 allaskeresdt tartottak nyilvan, 52%-uk no.

2.1.2 A Tankeriileti Kozpont tarsadalmi, demografiai kornyezetének bemutatasa

Jasz-Nagykun-Szolnok megye iskoldazottsagi mutatoi

A megye lakossaganak iskolazottsagi adatai az orszagosnal kedvezdtlenebbek, az alacsonyabb
iskolazottsagi szinttel jellemezhetd megyék kozé tartozik.

A diplomésok aranya a 25 éves €s id6sebb népességbdl csak Békés, Szabolcs-Szatmar-Bereg,
Nograd és Tolna megyében alacsonyabb a Jasz-Nagykun-Szolnok megyeinél.

A 18 éves ¢és idOsebb népességen beliil a legalabb érettségizettek hanyada ugyancsak Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Nograd és Tolna megyében, valamint Bacs-Kiskunban kisebb a Jasz-Nagykun-
Szolnok megyeinél. (Forrds: 2011. évi Népszamlalas 3. Teriileti adatok, 3.11. Jasz-Nagykun-
Szolnok megye Kozponti Statisztikai Hivatal, 2013).

A megye megfeleld koru népességi korének 92,8%-a legalabb nyolc altalanos iskolai végzett-
séggel (304.630 6), 40%-a legalabb érettségivel (125.576 f6) rendelkezik és 13,3%-a fejezte
be fels6fokt tanulmanyait (37.377 £6) (5. szamu melléklet).

A megyei népesség iskoldzottsagi szintjének emelkedését mutatja, hogy 2001 és 2011 kozott
jelentdsen boviilt a kozép- €s felsdfoku végzettségliek szama. A fejlédés ellenére a megyei is-
kolazottsagi mutatok az orszagos atlagnal kedvezdtlenebbek. A kozép-¢és felsdéfoku végzettsé-
gek tekintetében a ndk iskoldzottsaga meghaladta a férfiakét.
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Népmozgalmi események bemutatdisa

Jasz-Nagykun-Szolnok megye lakonépességének becsiilt értéke 2019-ben —a 2011. évi nép-
szamlalas adatait a népmozgalmi statisztika adataival tovabb vezetve — 368.456 {6 volt.

A sziiletések szama 0,3%-kal, a haldlozasoké 1,5%-kal csokkent az egy évvel korabbihoz ké-
pest, igy a természetes fogyas lassult (6. szamu melléklet és a 2. szamui fiiggelék).

2019-ben Jasz-Nagykun-Szolnok megyében — az orszagos folyamatokhoz hasonléan — az élve-
sziiletések ¢€s a halalozasok szama is csokkent, a népesség természetes fogyasa 2,0%-kal kisebb
mértékli volt, mint 2017 azonos id6szakdban. Az év els6é kilenc honapjaban 6sszesen 3.487
gyermek jott a vildgra, és 5.709 f6 hunyt el, ebbdl a férfiak aranya 50,3%. Az élvesziiletések
szama mindossze 9 fovel volt kevesebb, a halalozasoké azonban 3,9%-kal tobb volt, mint 2018.
évben. A sziiletések és a haldlozasok egyenlegeként kialakult természetes fogyas 2.222 fével
csOkkentette a megye lakonépességét, ez a veszteség 224 fovel tobb, mint 2018-ban. A népes-
ség természetes fogyasa hazankban mar tobb évtized ota tartd folyamat, mely Jasz-Nagykun-
Szolnok megyére is jellemzd. Az adatok valtozasat 2000. év 6ta az alabbi dbra mutatja be rész-
letesen.
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1. szamu grafikon — Népmozgalmi események

Az élve sziiletés, haldlozas adatai jarasonként eltérdek. A legmagasabb a haldlozasok aranya a
Kunszentmartoni, Mezéturi, Tiszafiiredi jarasban, a legkedvezobb a haldlozasok szama a Szol-
noki jarasban. Az élve sziiletés a Kunhegyesi jarasban a legmagasabb, a legalacsonyabb pedig
a Tiszafliredi jarasban tapasztalhato.

A fejlesztési terv a TK illetékességi teriiletének kiilonb6zé dimenzidkban torténd vizsgalatakor
harom lényegesen kiilonboz0 teriiletrészt kiilonboztet meg és e teriiletrészek dsszevont adatait
mutatja be tobb esetben is: Szolnok Megyei Jogu Varos, Szolnoki jaras tobbi telepiilésének ada-
tai, Kunszentmdrtoni jaras adatai.

A TK jaréasaiban a sziiletések szdma (2011-2015 iddszakban) telepiilésenként nagymértéki in-
gadozast mutat, mely a beiskolazasi eldrejelzéseket megneheziti.
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Sziiletések szama 2019. 2020. 2022.
Jasz-Nagykun-Szolnok Megye 3487 3681 3397
1. szamu tablazat — A TK illetékességi teriiletén tirtént élvesziiletések szama (f6)

A sziiletések szama telepiilésenkénti bontasban, ezen években a 3. szamu fiiggelékben lathato.

Lakoénépesség (f6)
Szolnok Megyei Jogt Véros 67 658
Szolnoki jaras (Szolnok nélkiil) 45115
Kunszentmartoni jaras 34119

2. szamiu tablazat - A TK illetékességi korének lakonépessége (2022. janudr 1.)

A lakonépesség szama telepiilésenkénti bontasban 0-18 éves korig a 7. szamu mellékletben 1at-
haté. Ez utobbi 2 adatsor az elkdvetkezd évek kapacitas tervezéséhez megfeleld alapot ad.

2.1.3 A Tankeriileti Kozpont oktatasi kornyezete

Jasz-Nagykun-Szolnok megyében a teljes kdznevelési intézményrendszer megtalalhato, struk-
turdja megfelel az orszagos atlagnak. A TK illetékességi teriiletén az alapfeladatok ellatdsaban
kiilonb6z6 intézményfenntartok vesznek részt.

it Allami .. Egyhazi jogi - Telepiilési
Alapitviny szervezet Egyesiilet személy Nemprofit (it onkormanyzat
1 3 1 6 2 24

3. szamui tablazat — A TK illetékességi teriiletén 1évd fenntartok szama

A Koznevelési intézményhalozatban (kivétel: AMI, kollégium) 833 csoportban/osztalyban,
18.370 gyermeknek, tanulonak van jogviszonya. Az OH 2022. oktoberi statisztika szerinti ada-
tok:

- Ovoda 4.465 16
- Altalanos iskola 10.585 &
- Kozépfok 3.165 16

Ovodai kérnyezet bemutatasa

A Szolnoki jaras 18 telepiilésébdl 16 rendelkezik 6vodai feladatellatasi hellyel. Két telepiilés
ovodasait (Csataszdg, Hunyadfalva) Nagykorti fogadja. A Kunszentmartoni jaras minden tele-
piilése rendelkezik 6vodai feladatellatasi hellyel.

Az intézmények fenntartoi strukturdjdban az onkormanyzatok mellett, jelentds stillyal bir a nem
allami szerepvallalas (egyhaz, alapitvany, egyesiilet, kft.) (8. szdmu melléklet).

A TK illetékességi teriiletén 4.465 gyermek, 202 csoportba — koziilik 4 gyogypedagogiai — jar
6vodaba. Az 6vodai csoportok atlaglétszama 22 6. A négy gydgypedagogiai 6vodai csoportba
Osszesen 36 gyermek jar (2022. oktober 1.). A kisebb gyermeklétszamokkal rendelkezd telepii-
léseken jellemzdek a vegyes életkort 6vodai csoportok.

A 9. szamu mellékletben és a 4. szamu fliggelékben lathatd az évodai kornyezet bemutatasa.
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Altalanos iskolai kérnyezet bemutatasa

Az altalanos iskolai alapfeladat ellatasban jelentGs sullyal vesznek részt az egyhazi, illetve
egy¢b fenntartoju intézmények. A 2022. oktoberi statisztika alapjan a TK illetékességi tertiletén
10.585 gyermek, 503 tanuldcsoportban tanult.

A Szolnoki jaras 2 telepiilésén nincs altalanos iskola (Hunyadfalva, Csataszog), 4 telepiilésen
csak egyhazi fenntartast intézmény mitkodik (Kotelek, Nagykort, Szaszberek, Tiszajend). A
nem allami fenntartasu alapfoka kdznevelési intézmények adatait az 5. szdamu fiiggelék tartal-
mazza.

Fenntarto Intézmények szima | Csoportok szima csopo?:llaé%szém Létszam
TK 27 439 21 9422
Egyhaz 6 56 19 1041
Egyéb 1 8 15 122
Osszesen 34 503 21 10585

4. tablazat — dltalanos iskolak néhdny jellemzd adata a TK teriiletén

Kozépfoku intézményhalézat bemutatasa

A 2022. évi oktoberi statisztika alapjan a Szolnoki és a Kunszentmartoni jaras tekintetében a
kozépiskoldkban dsszesen 357 tanuldcsoportban 8.870 {6 tanuld tanult (4tlag: 24,8 f6/tanulod-
csoport), melybdl dllami fenntartasban 314 tanuldcsoportban 7.802 6 (atlag: 24,8 f6/tanuldcso-
port). Egyhdzi fenntartasban 756 {6 31 tanuldcsoportban (4tlag: 24,3 f6/tanuldcsoport); illetve
magan fenntartdsban 1€v6 intézményben 312 f6 12 tanulocsoportban (atlag: 26 f6/tanuldcso-
port).

A 6. szamu fiiggelék mutatja a szakképz0 iskolak tanuléi adatait, a TK kézépiskolak tanuldinak
adatait, intézményi bontasban a 10. szamu melléklet tablazata és grafikonjai tartalmazzak.

9-12. évf. SR er',/ felnétt Osszesen:
st okt. évf.
Fenntartok Intézmények _ _ _
enn AT Tanul6- Tanulé- Tanul6-
Tanulok | csopor- | Tanuldk | csopor- | Tanuldk | csopor-
tok tok tok
TK 4 2118 67 27 2 2145 69
Egyéb allami (KIM) 12 4995 208 662 37 5657 245
Egyhazi 3 736 29 20 2 756 31
Magan/Egyéb 2 264 10 48 2 312 12
Osszesen 21 8113 314 757 43 8870 357

5. szamu tablazat — a kozépiskolak néhdny jellemzo adata a TK illetékességi teriiletén (OH)

10
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AN

Kozépiskolas tanulok szama (f6) Tanuldocsoportok szama
Egyéb;
435; 5% TK; .
0_\\\\\\\\\\\\ 2164; Egyéb; 21;___—————
0,
Egyhazi; 24% 5%
325; 3% / TK: 71
18%
Egyhazi;
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HM; T~
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2. szamu grafikon — A kiozépiskolas tanulok 3. szdamau grafikon — A tanulécsoportok szama
szama a Szolnoki és Kunszentmdrtoni jard- a Szolnoki és Kunszentmdrtoni jardsokban
sokban fenntarték szerint (OH) fenntartok szerint (OH)

Nem a Tankeriileti Kozpont fenntartasaban lévo intézmények

N

A nem tankeriileti fenntartdsban 1évo intézmények koziil allami fenntartasban a Kulturalis €s
Innovécidés Minisztérium Szolnoki jarasban talalhatd szakképzési centruma miikodik: a Szol-
noki Szakképzési Centrum 11 tagintézménnyel. A Kunszentmartoni jarasban meg kell emliteni
a Karcagi Szakképzési Centrum Kunszentmértoni Technikum és Szakképzd Iskolajat. Igy a
Szolnoki TK fenntartasaban 1év6 intézményeken kiviil allami fenntartasban 5.657 6 vesz részt
az oktatasban.

A nevelés-oktatasi palettat szinesiti a Szolnoki jarasban talalhatd egyhdzi fenntartok, a Vaci
Féegyhazmegye fenntartasban 16v6 Tiszaparti Romai Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium
474 fovel, az Esélytér Intézményfenntarté a Magiszter Ovoda, Altaldnos Iskola, Kozépiskola,
Szakképzo Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola Fényes Adolf Szolnoki Tagintézményével 180
fovel illetve szintén az Esélytér Intézményfenntartd a Bolyai Janos Gimnazium és Altalanos
Iskola, Cibakhazan talalhat6 102 {6 felndttoktatasban résztvevo tanulojaval. A magéan fenntar-
tok koziil pedig a kozépfoku oktatasban megtalaljuk az Aranyos Szeglet Waldorf Ovoda, Alta-
lanos Iskola, Gimnazium ¢és Alapfoku Miivészeti Iskolat, a Pannon Oktatasi K6zpont Gimna-
zium, Szakgimnazium, Szakkozépiskola és Altalanos Iskola Szolnoki Tagintézményét. A ma-
gan fenntartok altal mikodtetett intézmények 312 tanuldt nevelnek-oktatnak.

A 2021/22-es tanévben a TK-hoz tartozo altalanos iskolasok koziil 1.162 tanul6t vettek fol va-
lamilyen kozépiskolaba. Szolnok Megyei Jogu Viros teriiletén 1évo iskolasok koziil 641 fot
vettek fel, akiknek 47,43%-a (304 f6) gimnaziumban, 37,13%-a (238 f6) technikumban, 1,25
%-a (8 f6) miivészeti/pedagdgiai/kozmiivelddési szakgimnaziumban, illetve 12,95%-a (83 10)
szakkozépiskolaban folytatta tanulmanyait. Szakiskolaban 7 f6 tanult tovabb 1,09 %.

Kozépiskolaba felvett tanulék szama (f6)
TK Ossze- Szakgimna-

Gimnazium Technikum 3
sen Zlum

641 304 | 47,43% | 238 | 37,13% | 196 | 35% 83 12,95%

Szakkozépiskola

Szolnok Megyei Joga Va-
ros dsszesen
Szolnoki jaras 6sszesen 233 67 | 28,76% | 114 |4893% | 3 |129% | 49 21,03%
Kunszentmartoni jaras 6sz-
Szesen

288 67 | 23,26% | 113 | 39,24% | 3 | 1,04% | 105 36,46%

6. szdmu tablazat — Kozépiskolaba felvett tanulok létszama

11
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A 2021/22. tanév kozépfoku felvételi eljarasanak kozponti irdsbeli felvételi eredményeit a 11.
szamu melléklet tartalmazza.

A Szolnoki jaras tekintetében — Szolnok Megyei Jogu Varos nélkiil - az altalanos iskolasok
28,76%-a (67 f6) gimnaziumban, 48,93%-a (114 f6) technikumban, 1,29%-a (3 f6) mivé-
szeti/pedagdgiai/kdzmiivelddési szakgimnaziumban, illetve 21,03%-a (49 {6) szakkdzépisko-
laban tanult tovabb. A Kunszentmartoni jaras altalanos iskolasai koziil 23,26%-a (67 f6) gim-
naziumban, 39,24%-a (113 f6) technikumban, 1,04%-a (3 {6) miivészeti/pedagogiai/kézmiive-
16dési szakgimnéaziumban, illetve 36,46%-a (105 f6) szakkozépiskolaban tanult tovabb, melyet
a 12. szamu melléklet tablazata és a 13. szamu melléklet grafikonjai mutatnak részletesen.

A TK fenntartasa alatt talalhat6 gimnaziumokban a korabbi évek adataibol kiindulva a 2024/25-
as tanévig kozel kétezer £6 (2.005 £6) fog végezni, amely szdmbol 4tlagban 76 % a tovabbtanu-
last valasztja.

A TK gimnaziumi végzos didkok létszamadatai 2022. majus 2.
Tovabbta-
R 2021/22. tanév | 2022/23. tanév | 2023/24. tanév | 2024/25. tanév | nu"lok b?-
Intézmény . . .. . Osszesen | csiilt ara-
tényleges becsiilt becsiilt becsiilt .
nya (palya-
kovetés)
Hajnéczy G. 87 128 127 117 459 30%
SZIG 100 143 142 144 529 89%
Varga G. 142 140 131 137 550 92%
Verseghy G. 139 112 122 104 338 93%
Osszesen: 468 523 522 502 2005 | 76% (atlag)

7. szamu tablazat — A TK illetékességi teriiletén a végzos diakok létszama
A TK fenntartdsaban harom intézmény lat el kollégiumi feladatokat.

- Szolnok Varosi Tehetséggondoz6 Szakkollégium — szolnoki koézépiskolak tanuloi re-
szére
- Hajnoéczy Jozsef Gimnazium, Human Szakgimnéazium és Kollégium
- Révay Gyorgy Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto Iskola és Kollégium
A Szolnok Vérosi Tehetséggondoz6 Szakkollégium négy feladatellatasi helyén (székhely és
harom tagintézmény) a 2022/2023-as tanévben 22 kollégiumi csoportban 503 kollégista neve-
lése-oktatasa folyik.
Az intézmény biztositja a Szolnok Megyei Jogu Véros kozépiskolaiban tanulok elhelyezését,
fiiggetlentil att6l, hogy milyen fenntartasu intézményben van tanul6i jogviszonyuk.

12
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Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrum Virosi Kollég bum Gyermekvérosi Tagintézmeés
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1. szamu abra — A Szolnok Varosi Kollégium tagintézményei (sargdval jelolve)

Felsooktatasi lehetéségek bemutatasa

A TK széles fels6oktatasi partneri kapcsolatokkal rendelkezik. A felsdoktatasi intézményekkel
egyrészrol végzos didkjaink tovabbtanuldsa révén, masrészrél munkatarsaink szakmai egytitt-
mitkddése, tovabbképzése révén vagyunk kapcsolatban. A megyében két egyetem kara miiko-
dik, Szolnokon a Debreceni Egyetem Szolnok Campusa, Jaszberényben az egri Eszterhazy Ka-
roly Katolikus Egyetem pedagdgusképzd kardnak campusa.

Végzds gimnaziumi didkjaink dontdéen nem a megyei intézményeket valasztjak, hanem elso-
sorban budapesti, szegedi, debreceni egyetemeket. A Debreceni Egyetem Szolnok Campusaval
er6sodo kapcsolat, a k6zos tehetséggondozo program elinditdsa a megye kozépiskoldiban, a
helyi tovabbtanulasra irdnyitja a figyelmet.

Az egyetemek pedagogusképzd karaival pedagogusok képzése, tovabbképzése terén van
egyiittmiikddésiink. Az elmult években kozel 100 tanitd képzettségli munkatarsunk szerzett
ujabb miiveltségteriilet tartasara jogosito ,,diploma betétlapot” az egyiittmiikodés soran, igy
enyhitve a szakos tanarellatottsag hidnyait.

Az egyetemek vezetdivel a tovabblépés lehetOségeit keressiik, mind a pedagogus utdnpotlas
biztositasa terén, mind a tovabbképzések, ,,atképzések™ ,,raképzések” terén.

A TK-nak ¢és intézményeinek a Szegedi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Intézetével mé-
rés-értékelés témakorben, a Debreceni Egyetemmel tehetséggondozas terén van szorosabb
egytittmiikodése.

13



/ SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

Pedagdgiai szolgaltatasok bemutatasa

A nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény és egyéb hatalyos jogszabalyok alapjan
2015. aprilis 1-jét6l az Oktatasi Hivatal latja el a pedagdgiai — szakmai szolgaltatasi feladatokat.
Ezen id6ponttdl kezdve kezdték meg miikodésiiket a Hivatal teriileti kozigazgatasi szervezeti
egységei, a Pedagdgiai Oktatasi Kozpontok (POK) is, melyek feladata, hogy orszagszerte egy-
séges alapelvek ¢és feltételek szerint valdsuljanak meg a pedagogiai — szakmai szolgaltatasok,
illetve az azokhoz val6 hozzaférés.

A Szolnoki POK a helyi igényekhez igazitva biztositja szolgaltatasait, melyek: szaktanacsadoi
tamogatas, pedagogus tovabbképzeés, tanulmanyi €s miivészeti versenyek, szakmai tajékoztatas,
konferenciak, pedagogiai szakkonyvtar miikodtetése. Illetékességi teriilete: Jasz-Nagykun-
Szolnok megye 9 jarasa (Jaszapati, Jaszberény, Karcag, Kunhegyes, Kunszentmarton, Mezotur,
Szolnok, Tiszafiired, Torokszentmiklos), valamint Pest megye 7 jarasa (Vecsés, Cegléd, Dabas,
Gyal, Monor, Nagykata, Nagykords). A Szolnoki POK illetékességi teriiletén 384 intézmény
(székhely) miikodik, 1073 feladatellatasi hellyel. A pedagdgusok 1étszama: 11.567 £6. Az in-
tézmények koziil 300 allami, onkormanyzati fenntartdsu.

A Hivatal célul tiizte ki, hogy kialakitja bazisintézményei magyarorszagi halozatat, amelynek
tagjai képesek modszertani kozpontként, egyfajta tudasbazisként katalizatorai lenni az allami
¢s nem allami fenntartast kdznevelési intézményekben folyo szakmai munkanak. A bazisintéz-
mények fenntartok szerinti megoszlasa a 4. szamu grafikonon keriil bemutatasra.

POK Szolnok bazisintézményei
20 19

18
16
14
12
10

2

—

Allami fenntartasa Onkormanyzati fenntartasi Egyhazi fenntartasu

o N OB OO

4. szamau grafikon — A bazisintézmények megoszlasa

2.2 A TanKeriileti Kozpont koznevelési tevékenysége

A TK fenntartoi feladatokat ellatd onallo szervezeti egységekbdl, valamint 6nall6 jogi szemé-
lyiséggel rendelkezd, szervezeti egységként mikodd koznevelési intézményekbdl all. A TK
fenntartoi feladatokat ellatdo 6nallo szervezeti egységként miikodd féosztalyokbol, valamint a
tankeriileti igazgatd kozvetlen irdnyitasa alatt 1évo szervezeti egységekbdl all. A féosztalyok
nem 0nallo szervezeti jogallast osztalyokra, valamint feladatellatasi egységekre tagozddnak. A
tankeriiletet a tankertileti igazgato, a fosztalyokat a gazdasagi €s szakmai vezetok iranyitasaval
foosztalyvezetok vezetik.
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A TK altal fenntartott kdznevelési intézmények teljes szakmai 6nallésaguk mellett koltségve-
tési keretekkel rendelkeznek és az intézményvezetdik - a kinevezés és felmentés kivételével -
munkaltatdi jogokkal rendelkeznek. A mukodtetés teljes kort atvételével az intézményvezetok
az iskola teljes miikodéséért tudnak feleldsséget vallalni.

2.2.1 A Tankeriileti Kozpontban talalhato iskolak intézményi szerkezetének bemutatasa

A TK 2017. februar 1-jét kdvetden 28 telepiilési dnkormanyzattal all kapcsolatban 34 kozne-
velési intézmény (78 feladatellatasi hely) fenntartoi, mikodtetdi feladatainak végzése soran.

Tiszafuredi

Jaszberényi

Szolnoki jaras:

914 km? teriilet

18 telepiilés, ebbdl allamilag
fenntartott kéznevelésiintézmény:
12 telepiilésen

Kunszentmadrtoni jaras:

576 km? teriilet

11 telepiilés, ebbdl allamilag
fenntartott kéznevelésiintézmény:
10 telepiilésen

Kunszent-
martoni

2. szamu dabra - A TK feladatelldtdsi helyeinek foldrajzi elhelyezkedése a 2 jardsban

A TK a Kunszentmartoni jarasban Cibakhdza, Csépa, Cserkesz6l6, Kunszentmarton, Szele-
vény, Nagyrév, Ocsod, Tiszafoldvar, Tiszakiirt és Tiszasas teleptiléseken a Szolnoki jarasban
Besenyszog, Martfii, Rakoczifalva, Rakoczitjfalu, Szajol, Szolnok, Tiszavarkony, Tiszasiily,
Toszeg, Ujszasz, Vezseny és Zagyvarékas telepiiléseken lat el altalanos iskolai, gimnaziumi,
szakgimndziumi, alapfoktl miivészeti iskolai, kollégiumi illetve az egységes gydgypedagdgiai
madszertani intézményeiben fenntartoi feladatokat.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat a 9 jarasi kézponton kiviil 3 telephe-
lyen: Fegyverneken, Tiszafoldvaron és Ujszaszon 14t el feladatot.
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3. szdami grafikon — A TK intézményeinek és feladatelldtdsi helyeinek szdama és tipusai

A 2022/2023-as tanévben a TK tanuldcsoportjainak szama — AMI nélkiil — 564, a tényleges
tanuldlétszama 13.190, szamitott tanulolétszama 14.399 f6 volt.

Tanulok megoszlasa a feladatellatas tipusa szerint

10000
9148
8000
6000
4000
2090
2000 1627
521 428
61
) ] —
Alapfoku Altalanos iskola ~ Gimnazium Kollégium Szakgimnazium Gyégypedagogia

miivészetoktatas

4. szamu grafikon — A tanuloi létszam megoszldasa a feladatelldatds tipusa szerint
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A 14. szamu mellékletben talalhatoak tipusonkénti bontasban a 34 intézmény legjellemzébb
adatai: alapfeladataik, tanuloszdmuk és megoszlasok, fér6helyszamuk, kihasznaltsaguk.

2.2.2 A Tankeriileti Kéozpontban és intézményeiben a human eréforras bemutatasa

Intézményvezetok

A TK fenntartdsaban 34 intézmény miikodik, Szolnok Megyei Jogli Véarosban 15, ezen kiviil a
Szolnoki jarasban 8, a Kunszentmartoni jarasban tovabbi 10 intézmény, megyei illetékességi
teriilettel pedig a Pedagogiai Szakszolgalat. Harmincharom intézmény élén az emberi eréforra-
sok minisztere altal 6t évre megbizott intézményvezetd all, egy intézményben 1 évre tortént a
megbizas, a 2022/2023-as tanévre. A kovetkezd grafikon az intézményvezetdi megbizatasok
lejartanak id6pontjait szemlélteti (részletesen ezt a 7. szamui fiiggelék tartalmazza).

Intézményvezetoi megbizasok lejarata tanévenként

12

.

.

.

N I

0 - w w x x

2022/23-as tanév  2023/24-es tanév  2024/25-6s tanév  2025/26-o0s tanév  2026/27-es tanév

5. szamu grafikon — Az intézményvezetoi megbizdsok lejartinak éve

A TK intézményvezetdi koziil legnagyobb aranyban a harmadik vezetdi ciklusukat to1td veze-
tok vannak, a teljes vezetdi 1étszam 29 %-a. Valamennyi intézményvezeto ciklusainak szdma a
6. szamu grafikonon lathatd. Az elkdvetkezd 5 évben 9 intézményvezetd éri el a ra iranyado
nyugdijkorhatart.

Az intézménvvezetok ciklusainak szama
12

10

10

8
8 7

6

6
4
2 1 1 1
o B | | | = .

T

1 évre megbizott  Elsé ciklus ~ Masodik ciklus Harmadik ciklus Negyedik ciklus Otédik ciklus  Hatodik ciklus

6. szamaii grafikon — Az intézményvezetdk dltal kitoltott ciklusaik szama
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Pedagogusok A 2013/2014-es tanévtdl kezdve az engedélyezett pedagdgus allashelyek szama
szamottevo kiillonbséget nem mutatott a tankeriilet intézményeiben, 1.498 és 1.515 kozott moz-
gott. A tanuldcsoportok valtozasa miatt sziikséges valtoztatasokat statuszgazdalkodassal, belso
atcsoportositasokkal oldotta meg a TK. A pedagdgus allashelyek legnagyobb szdma Szolnok
Megyei Jogu Varosban van, ahol az engedélyezett statuszok szama 774 - 783 kozott valtozott.
A Szolnoki (192,5 - 237) és a Kunszentmartoni jarashoz (342,5 — 355,75) tartozé intézmények-
ben a pedagogus engedélyezett allashelyek szama az elmult 6t évben folyamatosan névekedett,
a korabbi alul tervezést kompenzaland6. Az allashelyekre vonatkozé adatok intézményenkénti
¢és tanévenkénti bontasat a 8. szamui fiiggelék tartalmazza.

A 2022/23-as tanévtdl kezdve, az elkovetkezo 6t évben 140 pedagogus (9 %) éri el a ra iranyado
nyugdijkorhatart, mely tendencia kiemelked6 problémat fog okozni a szakos ellatottsag bizto-
sitasaban. Osszességében és tantargyanként is megvizsgalva a pedagogusok életkor szerinti
megoszlasat, megallapithatd, hogy a legnagyobb probléma még mindig a matematika, angol,
bioldgia, fizika és kémi tantargyak oktatasban fog jelentkezni. Ezen tantargyakat oktatd peda-
gbégusokra vonatkoz6 korfakat a 15. szamu melléklet tartalmazza. A korfak alapjan megéllapit-
hatd, hogy a jelenleg dallomanyban lévi 1513 pedagiogusbol az elkovetkezd 10 éven beliil 488
[0 éri el a ra iranyado nyugdijkorhatart, e 1étszambol 414 nd (a 1étszdm 85 %-a), akik mar a
korhatar elérése elott is kikertlilhetnek a tankeriilet alloményabdl, ha igénybe veszik a ndk ked-
vezményes Oregségi nyugdijazdsanak lehetdségét. Az elkdvetkezd 6t évben a nyugdijkorhatart
eléré pedagogusok szama folyamatos emelkedést mutat. A pedagdgus 1étszam besorolas sze-
rinti megoszlasa is mutatja a kovetkezd évekre nehezedd pedagdgus utdnpotlas hianyat. A be-
sorolas tekintetében a legnagyobb létszamban a pedagdgus 1. besorolassal rendelkezok vannak,
mig a gyakornokok szdma szinte elenyészo.

Ot éven beliil a nyugdijkorhatart eléré pedagégusok szima

60

37 42

40

24
16 21

20

2022/23-as tanév  2023/24-es tanév  2024/25- 6s tanév  2025/26-0s tanév  2026/27-es tanév

7. szamu grafikon — Az ot éven beliil nyugdijkorhatart eléro pedagogusok szama

A pedagogus létszam besorolas szerinti megoszlasa is mutatja a kovetkezd évekre nehezedd
pedagogus utanpotlas hianyat. A besorolas tekintetében a legnagyobb 1étszamban a pedagdgus
I. besorolassal rendelkez6k vannak, mig a gyakornokok szdma szinte eleny€szo.

18



/ SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

Pedagogusok fokozat szerinti megoszlasa
2022. szeptemberben
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8. szdmu grafikon — A pedagiégusok megoszlisa besoroldsi fokozat alapjan

Neveli-oktato munkdt kozvetleniil segitok A 326/2013. (VIIL.30.) kormanyrendelet alapjan a
TK intézményeiben neveld-oktatdé munkat kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztathato
kozalkalmazottak finanszirozott Iétszama 195 10, e 1étszamhoz képest a ténylegesen engedélye-
zett statuszok szama a 2022/2023-as tanévre vonatkozodan csak 246 f6. Pedagdgiai asszisztens
munkakorben a TK intézményeiben a jogszabdly altal finanszirozott 1étszdmon feliil (a finan-
szirozott 1étszam haromszorosa) torténik foglalkoztatasuk, miutan erre a 1étszamra az intézmé-
nyekben a hatranyos helyzetii és SNI-s gyermekek egyre ndovekvd 1étszama és ardnya miatt
szlikség van. Mas munkakorok tekintetében is a finanszirozott 1étszam f6l6tti a foglalkoztatas
arany, a rendszergazda munkakor kivételével, melyben a finanszirozott 1étszam alatti foglal-
koztatds, mert ezt a feladatot tobb intézményben vallalkozasi szerzddéssel latjak el. A NOKS
munkakorben engedélyezett stdtuszok szama az elmult 6t év alatt folyamatos novekedést mutat,
foleg a pedagogiai asszisztens munkakor esetében. Ebben a munkakdrben foglalkoztatjuk a pe-
dagogus képzésen elsd diplomajukat szerzd hallgatokat. A NOKS munkakorben foglalkozta-
tottak részletes adatait a 9. szamu fiiggelék tartalmazzak.

Egyéb foglalkoztatottak A TK jelenleg engedélyezett technikai statuszainak szama 328,25
mely 20,5 fovel tobb, mint a jogszabaly altal engedélyezett maximalis 1étszam. Az el6z6 6t éves
periddushoz képest 1ényeges emelkedést mutat. Az egyéb munkakorben foglalkoztatottak
szdma Az 0sszes technikai munkakorben foglalkoztatotton beliil iskolai végzettségtekintetében
az el6z0 ot évhez képest megfordult az ardny az alapfoku végzettségrol a kozépfoku végzett-
ségre helyezddott at. Az egyéb munkakorben foglalkoztatottak végzettségére vonatkozé rész-
letes adatokat az alabbi grafikon mutatja. és a 10. szamu fiiggelék tartalmazzak.

19



/7 SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

AN

Technikai dolgozok végzettségek szerinti megoszlasa a
Szolnoki TK-ban

felsofoki alapfoki
4% 21%

kozépfoki
75%

9.  szdmi grafikon a technikai dolgozok végzettség szerinti megoszlasa

Az engedélyezett statuszszamok tekintetében a TK vonatkozasaba éaltalanossdgban elmondhato,
hogy a technikai munkakorben foglalkoztatottak 1étszama a nemzeti kznevelésrdl szolo 2011.
évi CXC. torvény 61. § (5) bekezdésében meghatarozott 1étszamok felett helyezkedik el. Van-
nak bizonyos intézmények, amelyek esetében, az intézmény tipusa és az ellatando feladatainak
figyelembevétele miatt, a jogszabalyban meghatarozott 1étszam nem elegendd. Ezen emelkedés
oka az elmult években kialakult vilagjarvany okozta tobbletmunka igénye volt.

TK kormdnytisztviseldi allomdnya: A Szolnoki TK az addigi koztisztvisel6i torvény aldl 2020.
julius 01-t61 a kormanyzati igazgatasra vonatkozo torvény ala keriilt. A TK engedélyezett allashe-
lye 55 {6, melybdl a betoltott allashelyek szama 2022. oktober 01. napjan 55 £6. Jelenleg iires
allashellyel nem rendelkeziink. Két f6 van tartos tavolléten van, igy lehetdség van 2 6 hataro-
zott idore szolo foglalkoztatasara.

A foglalkoztatottak koziil 48 f6 rendelkezik fels6foku végzettséggel, 7 f6 kozépfoku végzett-
ségli. A 48 fobol 24 16 kozgazdasz végzettséggel, 4 {6 jogasz végzettséggel, 9 f6 humanpolitikai
teriilethez tartozo végzettséggel, 6 {6 pedagogiai végzettséggel, 5 f6 miliszaki végzettséggel ren-
delkezik. Az allashelyhez kapcsoldddan a 16. szamu melléklet szerint keriiltek besorolasra a
kormanytisztviselok.

A kozépfoku végzettséggel rendelkezok koziil 1 6 pénziigyi, 4 f6 humanpolitikai teriilethez
kapcsolodo szakképzettséggel, 1 f6 gyors-és gépirdi kapcsolodo szakképzettséggel, 1 {6 kiilke-
reskedelmi ligyintézdi kapcsolodo szakképzettséggel, Besorolasukat a 17. szdmu melléklet tar-
talmazza.

A kormanytisztviselOk atlagéletkora 46,7 év. A legfiatalabb kormanytisztvisel6k 29 évesek, a
legidésebb 65 év. A kormanytisztviselok életkor és nemek szerinti megoszlasat a 18-19. szamu
mellékletek mutatjak.

2.2.3 A Klebelsberg Képzési Osztondij Program

A Klebelsberg Képzési Osztondij Program a Kormany 4ltal 2013-ban alapitott §sztondij, mely-
nek célja a megfelelden képzett, szakmailag elhivatott, gyakorlati tapasztalattal rendelkezd pe-
dagogus-utanpotlas biztositasa.

A Szolnoki TK-ban 2019 6ta foglalkoztatunk olyan diplomas fiatalokat pedagogus munkakdr-
ben, akik Klebelsberg Képzési 6sztondijban részesiiltek a képzési idejiik alatt.
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Az eltelt id6szakban Osszesen 23 pedagogust vettiink fel (koziiliik 1 f6 jogviszonya sziint meg
lakohelyének valtozas miatt).

A jelentkezd 6sztondijasok kozott nagy szamban talalhatoak Szolnoki TK illetékességi teriile-
tén lakohellyel rendelkezdek, illetve olyanok is, akik szakmai gyakorlatukat egy altalunk fenn-
tartott intézményben végezték €s ott szeretnének dolgozni.

Nagyon fontos feladatunk, hogy a végzds 6sztondijas hallgatok pontos, naprakész informacio-
val rendelkezzenek {ires allashelyeinkrol.

A tankertilet és az intézményvezetok kozos érdeke és feleldssége a hallgatok képzési iddszak
alatti megkeresése, szamukra is megfeleld elhelyezkedési ajanlat biztositasaval a pedagdgus-
utanpotlas biztositasa.

2.2.4 A pedagogiai programok bemutatasa

A TK fenntartasaban 2022. szeptember 1-t0l 25 altalanos iskola (benne 7 dsszetett iskola AMI-
val), 2 gimnazium, 1 gimndzium, szakgimndzium, 1 gimnazium, szakgimnazium és kollégium,
2 gybgypedagogiai (benne Autizmus Centrum) kdznevelési intézmény, egy 6nalld alapfoka
miivészeti iskola (zenemiivészet) és egy 6nallo kollégium miikodik. 2022/2023-as tanévtdl egy-
hazi fenntart6tol vette at a Szolnoki TK a Chiovini Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoka Miivé-
szeti Iskolat.

Az intézmények méretiikben, adottsagaikban eltérdek, sajat tdrsadalmi kdrnyezetiik, fenntartoi
elvarasok és szakmai kompetencidik fliggvényében szines és széles oktatasi kinalattal jelennek
meg.

Jellemzd az innovativ tevékenység, melynek kiemelked6 idészaka az EFOP palyéazatok keret-
¢ben megvalosulo tehetséggondozasra, esélyteremtésre, lemorzsolodassal veszélyeztetett tanu-
l6kra iranyul6 nagyobb figyelem-szemléletvaltasra iranyuld projektek, kornyezettudatos neve-
1ésre €s a digitalis kompetenciak fejlesztésére fokuszald programok, fejlesztések. Az 0j oktatasi
tartalmak kozott az élménypedagogiai, élményalapt tanulasi modszerek is tért hoditottak (jO
gyakorlatok, KIP és KAP). A palyaorientacios tevékenység is meger6sodott, jelentds és rend-
szeres egylittmiikodés keretében a Szolnoki Szakképzési centrummal. A szakmai tartalmak
mellett jelentds infrastrukturdlis fejlesztéseket valositott meg a Szolnoki TK.

A tankertleti innovaciok koziil kiemelkedik az Autizmus Centrum létrehozasa, miikodtetése.
Sikerességét bizonyitja az ellatott gyermekek novekvd szama. Megerdsodott a feladatot mii-
kodtetd gydgypedagdgiai intézmény tandcsadoi, szakértdi szerepe mind a tobbségi intézmé-
nyek pedagdgusai, mind a sziilok felé. A szakmai és targyi infrasturktura rendelkezésre all.

A jarvanyhelyzet kovetkezménye volt a tantermen kiviili, online oktatas bevezetése, amely pe-
dagogiai innovaciok sorat inditotta, kiemelten az informatikai-digitalis alkalmazott tudas meg-
szerzését (pedagogus, tanuld is), pedagogiai mddszertan terén. A tantestiiletek digitalis, tuda-
sdnak és modszertani kultirdjanak fejlédése, valamint a neveldtestiiletek 0sszefogasa, egyiitt-
miikddése, szakmai kommunikacidja kiemelkedd, példaértékii volt. A jelzett sszefogas, par-
beszéd tankertileti szinten is megvaldsult, melynek kezdeményezdje, aktiv résztvevdje, majd
koordinaldjava valt a tankeriileti kozpont. A mai napig miikodik a digitalis munkacsoport,
amely modszertani segitséget nyljt az iskolainknak a digitalis kultara terén, segiti az innovaci-
okat, probléméak megoldasat.
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A digitalis kultura, robotika-programozas eldretorése, igénye, keresettsége az alapfokt oktatas-
ban, a kozépiskolakban is kinalatbdviilést eredményezett. Két gimndziumunkban emelt szintii
informatikai képzés indult a 2020/2021-es tanévtdl. Az informatika oktatas szerves része az
intézményeink képzési struktarajanak. Jellemzden csoportbontdsban oktatott tantargyként, de
szakkori szinten is jelen van. Tobb iskolank felvallalta az ECDL vizsgara valo felkészitését a
tanuloknak.

A digitalis kultara oktatasanak 1j szinfoltja, hogy 4 altalanos iskolank csatlakozott a Microsoft
Innovativ Iskola programjahoz. A Kunszentmartoni Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti
Iskola elnyerte az orszagban 9-ként a bemutat6 iskola (Microsoft Showcase School) cimet is.
Az iskolak tovabbra is nagy hangsulyt fektetnek az idegen nyelv/ek oktatdsara. Abszolut tul-
stilyba keriilt az angol nyelv oktatdsa. Altalanos iskolainkban masik nyelvként megjelenik a
német nyelv oktatdsa, jellemzden szakkdri keretek kozott.

Két altalanos iskola két tanitasi nyelvli programmal dolgozik az egyik angol, a masik német
nyelven. Az altalanos iskoldinkban a nyelvoktatas valtozatos szervezeti formaban valosul meg,
emelt 6raszdmu, nivocsoportos €s egyéb tudasszint fliggd csoportbontasban, és szakkori keretek
kozott is.

A két tanitasi nyelvii és az emelt szintli oktatasi formanak is van folytatdsa kozépiskoldinkban.
A kozépiskoldk — gimnaziumok - kindlata az angol és a német nyelv mellett kiegésziil francia,
orosz, spanyol és latin idegen-nyelvekkel.

Az idegennyelvi nevelést-oktatast kiegésziti, hogy iskoldink rendelkeznek testvériskolai/nem-
zetkdzi kapesolatokkal (pl. ERASMUS), amelyek keretében csereprogamokat miikodtetnek, ta-
boroztatnak. Ezek a lehetdségek jelentds motivacids erdvel birnak.

Hasonldan hangstlyos az oktatdsi kinalatban a természettudoményos tantargyak tanitasa.
Szinte minden 4ltalanos iskolaban megjelenik a matematika tanitdsa tudasszint alapa csoport-
bontasban, nivocsoportos formaban. Tobb iskola, a gimnaziumokkal egytittmiikodve természet-
tudomanyos laborgyakorlatokat szervez, ahol kémiai, fizikai, biologiai kisérletezésre van mod.
Mind a négy kozépiskola lehetdséget biztosit a természettudomanyok emelt szintli képzésére:
matematika, biologia, kémia, informatika targyakbol.

Tankertileti (fenntartdi kezdeményezésre, innovaciora alapozva) €s intézményi szinten is gya-
korlatta valt a konkrét mérési eredményeken alapuld elemzések, fejlesztések rendszere. Tan-
keriileti szintli mérési. értékelési munkacsoport mitkddik, az iskolakban mérési-értékelési mun-
kacsoportok/munkakdzosségek alakultak, intézményvezetdi mesterprogramokban, jo gyakor-
latokban is kézzel foghato e teriilet bedgyazddasa. A Szegedi Tudomanyegyetem Oktataselmé-
leti Kutatdcsoportjaval tovabbra is €16 a TK és az egyetem kozotti egyiittmiikodési megallapo-
das. Iskolaink jelentds szamban bazisintézményként dolgoznak egyiitt az egyetemmel. Egyéb
adatkezelés (pl.: tanuldi Osszetétel), elemzés is rendszerszintlivé, gyakorlattd valt, dontések
meghozataldhoz, beavatkozasok megalapozasahoz.

Az iskolédk kiemelt figyelmet forditanak a tanuldik testkultirajanak, testi allapotanak fejleszté-
sére is. Minden iskolank a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen végzi a NETFIT méréseket,
amely egységes szempontok szerint 6sszehasonlithatdva teszi a gyerekek testi allapotat, fejlesz-
tésiiket segiti.

Egy éltaldnos és egy kozépiskolankban koznevelési tipusit sportiskolai képzés folyik. Igy a kép-
z¢&s egymasra épiilése biztositott. Tobb altalanos iskola részt vesz a Bozsik programban, vagy a
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Dobd a kosarra programban. A mozgasfejlesztésben jelentds szerepet kap a tdncoktatas: nép-
tanc, tarsastanc, balett.

Belsé Gondozo6i Rendszert (BGR) miikddtet két altalanos iskola, melynek eredményei alapjan
elkésziti a tanulok egyéni fejlesztési tervét, melynek megvaldsitasa tanorai differencialassal,
tanoran kiviili felzarkoztatassal valosul meg. A BGR-t legszélesebb korben a magyar, matema-
tika és idegen-nyelv teriiletén alkalmazzak iskolaink.

A testkultura, a kognitiv képességek fejlesztése mellett kiemelt figyelmet kap a tanulok kor-
nyezettudatos nevelése. Nyolc iskolank elnyerte az OKOiskola/Orokos OKOiskola cimet, egy
iskolank Zo61d kovet programban dolgozik. Tébben sikeresen valositjak meg a Madérbarat, Al-
latbarat Iskola cimmel jaré programjukat vagy Erdei iskolai projektjeiket.

Komplex Instrukciés Programban (KIP) 4, a Komplex Alapprogramban (KAP) pedig két alta-
lanos iskolank vesz részt, koziiliik egy mentorként, valamint egy kétszeresen kitiintetett az El-
ménysuli cimmel. A program célja magas szintli csoportmunka szervezése olyan osztalyokban,
ahol a tanuldi Osszetétel heterogén mind tudasszintben, mind kifejezOkészség teriiletén, a tanu-
16k magasabb szintii gondolkodasanak elémozditasa, az egylittmiikodés normainak elsajatitta-
tasa és a tanulasban torténé elémenetel érdekében. Elménypedagégiai programokhoz szervesen
kapcsolhaté a Boldog Iskola programban valo részvétel.

Az eddig megjelenitett specialitdisok mindegyike szintere a tehetséggondozasnak, a felzarkoz-
tatdsnak, a tanulok sikerélményekhez valo juttatasdnak. Az iskoldk nagy hangsulyt helyeznek
a versenyeztetésre, miivészeti nevelésre. Jellemzo a differencialas. A miivészeti nevelés 4j szin-
tere lett a Lazar Ervin Program (LEP) keretében szervezett, a tanulok életkoranak megfeleld
miivelddési alkalom, amely a tandrai munkat élményelemekkel szinesiti.

Fontosnak tartjuk a Hatartalanul, a Csodaszarvas €s az Erzsébet taborok projektjeit, amelyekben
iskolaink részt vesznek, pedagogiai tevékenységiik szerves részét képezik, egyben sikeresen
megvaldsuld programjaik.

A tehetséggondozas, felzarkdztatas kiilonleges formdja a Sakkpalota program, a Lorincz —féle
tantermi jatékok komplex programja. Lehetdséget teremtenek a szabalyok a jatszva tanuldsra,
logikus gondolkodasra, a gy6zelem-vereség (siker-kudarc) elfogadasara, feldolgozéasara. Sze-
mélyiség — és kdzosségfejlesztd hatdsuk megkérddjelezhetetlen.

Iskolaink tehetséggondoz6 munkajanak elismerése, hogy tobb intézménylink akkreditalt kivalo
tehetségpont. A Szandasz6ldsi Altalanos Iskola és AMI 2015-ben Nemzeti Mindségi Dij elis-
merésben részesiilt, eddig egyediiliként az orszag kdznevelési intézményei koziil.

Koznevelési intézményeink figyelmet forditanak tanuloik lelki egészségének megdrzésére és
tanulmanyaik segitésére tanulds-modszertani foglalkozasokkal. Tobb altalanos iskolank bekap-
csolodott Boldog iskola programba, amelynek célja a boldogsagra valo képesség, pozitiv lelki
fejlodés, a belsd jolét tamogatasa, tanuldi szorongas csokkentése, dnbizalom erdsitése, kiegyen-
sulyozottsag allapotanak elérése.

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet 3 éltalanos iskolank, 2 gimndziumunk, 1 alapfoka

miuvészeti iskolank és egy kollégiumunk nyerte el.
A pedagdgiai programok intézményi specialitasait az 20. szamu melléklet tartalmazza.
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Szolnok Megyei Jogi Varosban az Arany Janos Programok a programok indulédsatol kezdve
tobb mint 20 éve sikerrel mitkddnek. A Szolnok Vérosi Tehetséggondozo Szakkollégiumban
(tovabbiakban: Kollégium) az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program (tovabbiakban: AJTP),
¢s az Arany Janos Kollégiumi-Szakkozépiskolai Program (tovabbiakban: AJKSZP) a Varga
Katalin Gimnaziumban (tovébbiakban: Varga G.) AJTP program miikodik.

Az AJKSZP végrehajtasa soran a Kollégium partneriskolai a Szolnoki Szakképzési Centrum
fenntartasaban miik6do intézmények voltak.

Az AJKSZP a szakképzési torvény valtozasa, a szakképzés szerkezetének atalakulasa, valamint
az AJKSZP szakképzési torvény hatdlya ala (2019.) helyezésének kovetkezményeként ez a
program a Kollégiumban kifuto jelleggel miikodik, a 2022/2023-as tanévben lezarul.

A Kollégium lehetdséget kapott a 2023/2024-es tanévtdl Arany Janos Kollégiumi Program
(AJKP) bevezetésére, melyben egyiittmiikodd kozépiskolai partnere a Magiszter Ovoda, Alta-
lanos Iskola, Gimnazium, Miivészeti Szakgimnazium, Szakképzdiskola és Alapfokt Miivészeti
iskola Fényes Adolf tagintézménye.

A programok végrehajtasa soran a Kollégium és a kozépiskolak egyiittmiikodnek. Az AJKSZP
célja, hogy a részt vevo tanuldkat, nappali rendszerii iskolai oktatas keretében, kollégiumi ella-
tas biztositasa mellett allamilag elismert szakképesités megszerzésében segitse. Az AJTP-ben
részt vevo tanuloknak gimnaziumi tanulmanyaik mellett biztositja a program a kollégiumi el-
helyezését azért, hogy a felséfoku tanulmanyok folytatdsdhoz esélyt teremtsen.

Az Arany Janos Programok miikodését a 2013/2014-es tanévtdl vizsgéljuk azonos mutatdk sze-
rint, igy tendecidzusan latjuk a program eredményeit. A fejlesztési tervben a 2018/2019-es tan-
évtdl mutatjuk be az tényeket.

A két programban a 2013/2014-es tanévben 235 tanuld vett részt, majd ez a tanuld 1étszam
folyamatosan csokkenni kezdett, jellemzéen a szakképzés atalakuldsa miatt, hiszen a
2015/2016-0s tanévben mar nem volt 12. évfolyama a szakiskolai képzésnek.

Az AJTP-ben a kiegyensulyozott tanuldi 1étszamok a 2018/2019-es tanévtdl folyamatos csok-
kenést mutatnak, de az évfolyamok (9-t6l 12.) kozotti lemorzsolodéas nem jellemzd, minimalis
1-2 £6. A keresettség mérséklodésének valodi okat nem sikeriilt feltarni, de lehetséges a Varga
G. képzési kinalatanak valtozasa, a kozépiskola magas elvarasai, illetve az AJTP programjanak,
koncepciodjanak, konstanssaga, esetleg a kotelezd kollégiumi tagsagi viszony sem vonzo a ta-
nulok-szilok szamara. (21. szamu melléklet).

A programok kiemelt céljainak teljestilését ismét 4 tanévben vizsgaltuk.

Az AJTP-s tanuldk esetében a végzds tanulok mindegyike eredményes érettségi vizsgat tett.
Felséoktatasba valo bekeriilésiik hulldamzé mértéket mutat 50-83% kozotti. A tobbi végzds diak
egyéb OKJ képzésben vett részt, illetve 11-28%-uk nem tanult tovabb.

Emellett jogositvanyt szerzett a végzds tanulok 58-86%-a, ECDL bizonyitvanyt 100%-uk, ko-
zépfoku ,,C” tipusu nyelvvizsgaval rendelkezik 33-66%-uk, fels6foku nyelvvizsgat tett 1-2 ta-
nulo.

Az AJKSZP-s végzos tanulok koziil az adott tanév majus-juniusi vizsgaidészakaban eredmé-
nyes szakmai vizsgat tett a tanulok 68-100%-a, késébbi vizsgaiddszakban 1-5 {6 kivételével
mindenki eredményesen teljesitett. A tanulok 22-32%-a tanulmanyait folytatta az érettségi
megszerzeéséert.
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A vizsgalt idészakban a programban részt vevo tanulok szamaval megegyez6 mértékben a ta-
mogatas mértéke 141.026.667 Ft-rol 89.331.674 Ft-ra csokkent. A tAmogatas Osszege felhasz-
nalasra keriilt a program célkitiizésinek megvalositasa érdekében. (24. szamu melléklet).

2.2.4.1 Az oktatas, nevelés helyzetének, eredményeinek bemutatasa

A Szolnoki TK elkotelezett a méréseken alapuld intézményi, tanuloi értékelés rendszer miikdd-
tetése irant.
Fenntart6i feladata és feleldssége, hogy minden lehetséges eszkozzel tamogassa az intézmé-
nyek ebbdl fakadd munkdjat (tankeriileti szinti mérés-értékelési munkacsoport miikodtetése,
tovabbképzések tamogatésa, jo gyakorlatok megosztasa, felzarkdztatasra fordithaté oratomeg
biztositasa, mérdeszkozok fejlesztése, fenntartdi/intézményi/tanuldi szintli elemzések készi-
tése).
Az altalanos iskolak mérési haldjanak ,.kotelezé” elemei:

- Difer (1. évfolyam)

- Tankertileti szintli kritériumorientalt mérés 4. évfolyamon (matematika, magyar, termé-

szetismeret)

- OKM mérés 6. és 8. évfolyamon (matematika, szovegértés)
hozzajarulnak a tanulok egyéni igényeihez igazodo fejlesztési utak kijeloléséhez, a lemaradast
mutatd készségek, képességek, ismeretek felzarkoztatasahoz.
Az altalanos iskola alapozé szakasza (1-6. évfolyam) kulcsfontossag, az elobbiekben felsorolt
mérési pontok optimalizalhatjak a tanitasi-tanulasi folyamatot.
A helyzetértékelés, illetve az eredmények bemutatdsanak fokuszaba a 4. évfolyam tankertileti
szintli mérési eredményei és a 6. évfolyam OKM mérési eredményeire kertiltek.

Orszagos kompetenciamérés (OKM) eredményei

A 2021. évi Orszagos kompetenciamérésben a Szolnoki TK 24 (26 feladat-ellatasi hely) intéz-
ményében 6. évfolyamon 994, 8. évfolyamon 1.054, 10. évfolyamon 464 tanul6 vett részt, mely
a jelentésre jogosult tanulok 89 %-a (25. szamu melléklet).

Tankeriileti szintii atlagteljesitmények valtozasa 2017-2021. kozott matematika mérési terii-
leten

A 2019. évi méréshez képest 6. évfolyamon 28, 8. évfolyamon 35; 10. évfolyamon 34 képes-
ségponttal alacsonyabb a tankertileti atlagpontszam, mely megfelel az orszagos atlagnal mutat-
kozd 27 képességpontos csokkenésnek.
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10. szamu grafikon — Tankeriileti atlagteljesitmények viltozdsa
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2021-ben a 6. évfolyamon a tankeriileti szintii atlagpontszam 23 ponttal volt alacsonyabb az
orszagos atlagnal, 8. évfolyamon 26 ponttal alacsonyabb, 10. évfolyam esetében 105-tel maga-
sabb mely szignifikans kiilonbséget jelent.

A 6. évfolyam tankeriileti szintii eredményeit tovabb vizsgalva megéllapithatd, hogy matema-
tika mérési teriileten, a tankeriileti atlag magasabb a Jasz-Nagykun-Szolnok megyei atlagnal
(1.432).

Sajnos megyénk atlaga a harmadik legalacsonyabb a megy¢k kozott (Nograd megye 1.412 pont,
Borsod-Abauj-Zemplén megye 1.416 pont).
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11. szamu grafikon — A kompetenciamérés dtlageredményei intézményhalozatunkban

A kozségi iskolak atlagteljesitménye 15 ponttal magasabb referencia csoportjuk orszagos atla-
ganal.

A varosi iskolak atlagteljesitménye 53 ponttal alacsonyabb referencia csoportjuk orszagos at-
lagéanal.

A megyeszékhelyi iskolak atlagteljesitménye 20 ponttal alacsonyabb referencia csoportjuk or-
szagos atlaganal.
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12. szdmii grafikon — Atlagteljesitmények referenciacsoportonként

Tankeriileti szintii atlagteljesitmények valtozasa 2017-2021. kozott szovegértés mérési teriile-

ten
A vizsgalt idészakban a tankeriileti atlagteljesitmény csokkend tendenciat mutat, mely nem kii-

16nbozik az orszadgos eredménytol.
A 2019. évi méréshez képest 6. évfolyamon 25, 8. évfolyamon 31; 10. évfolyamon 20 képes-

ségponttal alacsonyabb a tankertileti atlagpontszam, mely orszagos szinten 21 képességpont.
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13. szdmu grafikon — Tankeriileti dtlagteljesitmények viltozdsa

2021-ben a 6. évfolyamon a tankeriileti szinti atlagpontszam 15 ponttal volt alacsonyabb az
orszagos atlagnal, 8. évfolyamon 11 ponttal alacsonyabb, 10. évfolyam esetében 108-cal ma-

gasabb mely szignifikans kiillonbséget jelent.
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14. szamu grafikon — A kompetenciamérés atlageredményei intézményhdlozatunkban

A 6. évfolyam tankertileti szintli eredményeit tovabb vizsgalva megallapithato, hogy szovegér-
tés mérési teriileten, a tankeriileti atlag magasabb a Jasz-Nagykun-Szolnok megyei atlagnal
(1.437).

Sajnos megyénk atlaga a negyedik legalacsonyabb a megyék kozott (Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye 1.423 pont, Nograd megye 1.414 pont, Borsod-Abauj-Zemplén megye 1.412 pont).

A kozségi iskolak atlagteljesitménye 31 ponttal magasabb referencia csoportjuk orszagos atla-
ganal.

A varosi iskolak atlagteljesitménye 47 ponttal alacsonyabb referencia csoportjuk orszagos at-
laganal.

A megyeszékhelyi iskolak atlagteljesitménye 15 ponttal alacsonyabb referencia csoportjuk or-
szagos atlaganal.
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15. szdamii grafikon - Atlagteljesitmények referenciacsoportonként
Intézményi szinti datlagteljesitmények 6. évfolyamon
Az intézmények eredményeinek telepiiléstipusok szerinti vizsgalata kiilondsen a 6. és a 8. év-

folyam esetében fontos, hiszen ezeken az évfolyamokon a legtobb tanulé még a lakohelyén
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tanul, igy ez a felosztas a lakohely szerinti eredménykiilonbségeket is tiikkrozi. A korabbi fel-
mérésekhez hasonldan, a 2021. évi kompetenciamérésben is igen élesen megmutatkozik a tele-
puléstipusok kozotti kiilonbség.
Matematika mérésen nyujtott intézményi eredmények az orszagos atlagnal:

- szignifikansan gyengébb 10 feladat-ellatasi hely,

- nem kiilonbozik 11 feladat-ellatasi hely,

- szignifikansan magasabb 5 feladat-ellatasi hely esetében.
Szovegértésen nyujtott intézményi eredmények az orszagos atlagnal:

- szignifikansan gyengébb 8 feladat-ellatasi hely,

- nem kiilonbozik 13 feladat-ellatasi hely,

- szignifikansan magasabb 5 feladat-ellatasi hely esetében.
Sajnos 7 intézmény esetében mindkét mérési teriileten szignifikdnsan gyengébb a teljesitmény
az orszagosnal.
Az intézmények atlagteljesitményét a 26. szamu melléklet tartalmazza.

Eredmények vizsgalata a tanulok CSH — indexének és az intézmények pedagdégiai fejleszt6
hatasanak tiikrében (6. évfolyam)

A mérés a teljesitményeket nemcsak abszolut skalan mutatja be, hanem azon iskolak értékes
pedagobgiai teljesitményét is lathatoéva teszi, amelyek a kiillonbozo, sokszor hatranyos csaladi
hatterii tanulokkal eredményes foglalkoznak (intézmények szama a 27. szamu melléklet).

A csaladihattér-index €s a tanulok eredménye kozotti kapcsolatot linearis regresszidval becsiilik
meg, mely lehetéséget biztosit arra, hogy az iskolai atlageredményt vizsgalja ezeknek a valto-
zoknak a tiikrében.

Intézményhaldzatunkban matematikdbdl 7 intézmény esetében a tényleges eredmény a varhatd
eredménynél szignifikansan gyengébb, 3 esetében magasabb.

Szovegértésbol 8 intézmény esetében a tényleges eredmény a varhato eredménynél szignifikan-
san gyengébb, 2 esetében magasabb az orszagos regresszio alapjan.

Hat intézménylink eredménye mindkét mérési teriileten szignifikansan gyengébb az elért ered-
mény az orszagos regresszid alapjan.

TK intézményeinek.er?dm’ényesség? a CSH index tiikrében Magasabb N em"kei- Gyengébb
(intézmények aranya) lonbozik
Matematika 6. 13% 58% 29%
Szovegértés 6. 8% 59% 33%

8. tdblizat — A TK intézményeinek eredményessége a CSH index tiikrében

Az OKM adatai alapjan azonosithatok olyan iskolak is, amelyek jobb eredményt érnek el, mint
ami feltételezhetd a tanulok csalddi hattere alapjan. Az Oktatasi Hivatal a 2015-0s mérés oOta
kozli ezeknek az iskoldknak a listajat, melyek az 28. szamu mellékletben lathato.

Teljesitmények a tanuloi képességszintek tiikkrében
Alapszintet el nem érdk ardnya 6. évfolyamon

Alapszintnek azt a képességszintet nevezziik, amelynek elérése — a mérés tartalmi kerete szerint
— a tanulmanyok tovabbi eredményes folytatdsdhoz sziikséges. 6. évfolyam esetében a 3. ké-
pességszint az a szint mind a két teriileten, amelynek elérése sziikséges ahhoz, hogy a tanulo
eredményesen tudja alkalmazni képességeit a tovabbi ismeretszerzésben és az 6nallo tanulés
soran.
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Matematikdbol 14 intézmény, szovegértésbol 11 intézmény esetében az alapszintet el nem érd
tanulok aranya magasabb a telepiiléstipusra jellemz6 atlagnal (9 intézmény esetében mindkét
mérési teriileten).

A részletes intézményi adatokat a 29., 30. szamu mellékletek tartalmazzak.

Minimum szintet el nem érék aranya Minimumszintnek azt a képességszintet nevezziik, ame-
lyet a 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet 80.§-anak alkalmazéasakor figyelembe kell venni
(intézkedési terv készitésére kotelezettek). Az eldirt minimum: a 6. évfolyamon a tanuldk leg-
alabb fele szovegértésbol és legalabb fele matematikdbol nem érte el a 2. képességszintet.

A TK egy intézményének sem kellett intézkedési tervet készitenie.

A részletes intézményi adatokat az 31., 32. szdamu melléklet tartalmazza.

TanKeriileti szinten egységes mérés a negyedik évfolyamon

A Szolnoki TK 2018-ban vezette be a fenntartasaban miikodo altalanos iskolak negyedik évfo-
lyamén a tankertileti szinten egységes mérés-értékelési rendszerét a tanuldi eredményesség ja-
vitasa érdekében. A mérés a lemorzsolodés csokkentését szolgald pedagdgiai tevékenységek
tervezéséhez, szervezéséhez ad tényszerii informacidkat a fenntarté és az intézmények szdmara.
A mérés-értékelési rendszer abban az értelemben egységes tankeriileti szinten, hogy egy min-
den intézmény szdmara k6zos minimumot hataroz meg a rendszer egyes elemei tekintetében.
A mérés-értékelési rendszer informacioi (adatok, helyzetelemzések) alapjan az intézmények a
meglévo, relevans tervezési dokumentumaikban rogzitik az eredmények alapjan sziikséges fej-
lesztési elképzeléseiket, a fenntart6 adaptiv, intézményspecifikus timogatast nyujt az intézmé-
nyeknek a terveik megvaldsitasahoz. A mérés értékelési rendszerben végzett tevékenységek
konkrét hataridejét az adott tanév soran a tankeriilet hatdrozza meg, melyet az intézmények
beépitenek az éves munkaterviikbe.

A negyedikes mérés tankeriileti atlagteljesitményeit a kovetkezd abra mutatja be.
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OHuman ©Matematika ™ Természetismeret

16. grafikon — A negyedikes mérés datlagteljesitményei

Az adatok alapjan a tankertileti atlagteljesitmény minden mérési évben meghaladta az eldirt
minimum kovetelményszintet (75%), de az iskolak teljesitményei ennél valtozatosabb képet
mutatnak. A mérési eredmények részletes elemzése alapjan az alul teljesitd iskolak egyéni vagy
csoportos, esetleg osztalyszintl fejlesztést végeznek, majd majusban €s dsszel két visszamérés-
sel gy6zddnek meg fejlesztd tevékenységiik hatékonysagardl az alsd-felsé dtmenet megkony-
nyitése érdekében.
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Nyelvoktatas helyzete

Koznevelési intézményeinkben oktatott idegen nyelvek:

Alapfeladat Intézmény Angol Francia Német Orosz Spanyol
Szolnok 10 8
Altalanos iskola Szolnoki jaras 8 7
Kunszentmartoni jaras 9 5
Kozépfok 4 3 4 3 1

9. tdblazat — A koznevelési intézményeinkben oktatott idegen nyelvek

Az éltalanos iskolakban elsd nyelvként az angol nyelv oktatasa a jellemzd, de valaszthato for-
maban megjelenik a német nyelv is. Altalanossagban elmondhat6, hogy a vidéki intézmények-
ben altalaban a 3-4. évfolyamon, a megyeszékhely intézményeiben mar elsotdl kezdddik a nyel-
vek tanitasa. Minden intézményiinkben kiscsoportos formaban jelenik meg a nyelvoktatas, har-
madéban emelt draszamban.

Kozépiskolainkban a valaszhat6 nyelvek kinalata szélesebb (angol, német, francia, orosz, spa-
nyol) és a szakkorok kinalataval egyre szinesebb (spanyol, olasz, latin) (33. szdmu melléklet).
A Verseghy Ferenc Gimnazium a 2017/18-as tanévben vezette be — Jasz-Nagykun-Szolnok
megyében elsoként és egyediiliként — a spanyol nyelv oktatasat. Jelenleg mar négy évfolya-
mon folyik a nyelv tanitasa, a 11. évfolyamtél kezdve lehetdség van emelt draszamban,
azaz heti 6 6raban ismerkedni a spanyollal. A 2021/22-¢s tanévtdl elindult a nyelvi el6készitd
osztaly spanyol célnyelvii csoportja is.

Nyelvi képzés megjelenése tanulmanyi teriiletenként:

Intézmény Nyelvi képzés

matematika-angol emelt 6raszami képzés (4 évf.)
Varga G. -

magyar - angol két tanitasi nyelvii képzés (4 évf.)

spanyol nyelvi elokészitd évfolyammal, emelt nyelvi képzés (5 évf.)
Verseghy G. - -

német nyelvi el6készité évfolyammal, emelt nyelvi képzés (5 évf.)
S71G biologia — idegen nyelv emelt képzés (4 évf.)

angol nyelvi el6készitd évfolyammal, emelt nyelvi képzés (5 évf.)
Hajnoczy angol vagy német emelt 6raszamu képzés (4 évft.)

10. tablazat — A nyelvi képzés megjelenése tanulmanyi teriiletenként a gimndziumokban.

Az idegen nyelvi mérés eredménye A mérés legfobb célja az volt, hogy az iskoldk szamara
visszajelzést adjon arrdl, hogy tanuloik nyelvtudasa mennyire felel meg a Nemzeti alaptanterv
(NAT) altal az adott évfolyam végére célként kitlizott nyelvtudasi szintnek. Ennek megfelelden
a 6. évfolyamos tanuloknak a K6zos eurdpai referenciakeret (KER) szerinti Al, a 8. évfolya-
mosoknak a KER szerinti A2 szinten kellett ,,Hallott szoveg értése” és ,,Olvasott szoveg értése”
feladatokat megoldaniuk. Mindkét évfolyamon a 60%-o0s eredmény jelentette az adott nyelvi
szint teljesitését.

A megfelelt mindsitést szerzd tanulok szdzalékos aranya évfolyamonként €s nyelvenként az
alabbiak szerint alakult.
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17. szamu grafikon -A megfelelt mindsitést szerzo tanulok ardanya évfolyamonként és nyelvenkeént az or-
szdgos, a kozép-magyarorszdgi és a tankeriileti kézpontok datlaganak vonatkozdsaban

A 2021-es angol és német nyelvi mérés eredményeinek dsszesitése alapjan az angol nyelvi mé-
résen magasabb volt a megfelelt mindsitést szerzett tanulok aranya, mint a német nyelvi méré-
sen.

A kovetkez6 grafikonon a Szolnoki TK intézményeinek eredményessége lathato.
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18. szdmu grafikon — A Szolnoki TK-hez tartozo intézmények eredményessége teriileti bontdsban 2021-
ben

A Szolnoki TK-ben 2021-ben — a szolnoki iskolak hatodikos német nyelvi mérési eredménye
kivételével - az angol nyelvi mérésen volt magasabb a megfelelt mindsitést szerzett tanulok
aranya mindkét évfolyamon.

A Kunszentmartoni jards intézményeinek eredményei elmaradnak mind a megyei, mind az or-
szagos atlagtol. A szolnoki iskolak teljesitménye magasabb, mint az orszagos atlag, a masik két
tertilet iskoldinak teljesitménye elmarad attol.
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Két tanitasi nyelvil oktatas helyzete

A feladatellatasi hely megnevezése An;;ln uldk SZé;In;net
Kassai A I (1-8. évfolyam) — felmend rendszer, alsé tagozaton minden osztaly 461
II. Rékoczi AL (1-7. évfolyam) — felmené rendszer 195
Varga G. (9-12. évfolyam) 137

11. tablazat — A kéttanitdsi nyelvii oktatds helyzete (2022.)

A tarsadalmi kornyezet elvarasa, hogy az iskolak kreativ, innovativ, a vilagra nyitott, egyéni
teljesitményre és csoportmunkara egyarant képes, korszer, tobb teriileten is mobilizalhato tu-
dassal rendelkez0, a piacgazdasagban talpon maradni képes embereket képezzenek, neveljenek.
Az ,Integralt Europaban” 1étfontossagu, a magas szintli nyelvtudas, egyre inkabb eldfeltétele a
felsofoku tovabbtanulasnak, a munkaba allasnak.

A TK intézményei koziil két altalanos iskolaban €s egy gimnaziumban folyik két tanitasi nyelvii
program.

A Kassai A. I.-ban 11 éve az emelt szintii angol nyelv oktatasanak szakmai tovabb 1épését je-
lentette a két tanitasi nyelvi program felmend rendszerben torténd bevezetése. A 2022/23. tan-
évben az iskola minden osztaly két tanitasi nyelvii.

A II. Rakoczi A. 1. arculatat 1985 ota hatdrozza meg az emelt szintii német nyelv oktatasa.
2016.¢vi atszervezést kdvetden, felmend rendszerben keriilt bevezetésre a két tannyelvii prog-
ram. A 2022/23. tanévben az iskola els6 hét évfolyamanak osztalyaiban csoportbontasban fo-
lyik magyar-német két tanitasi nyelvii képzés.

A Varga G.-ban 1988 szeptemberében inditott magyar-angol két tanitasi nyelvii képzés évfo-
lyamonként egy-egy osztalyban miikddik. A program elvégzése C1 szintli, komplex tipust, al-
lamilag elismert nyelvvizsga-bizonyitvannyal egyenértékii érettségi bizonyitvany megszerzését
is jelenti. A gimnazium szakmai munkdjanak sikerességét jelzi, hogy 2022-ben a két tanitasi
nyelvili gimnaziumok orszagos rangsoraban a masodik helyen végzett.

Az informacios és kommunikacios technologiak helyzete és szerepe az oktatasban

,»A digitalizalddo gazdasag és tarsadalom fokozatosan novekvo jelentdségili alapkészségéveé val-
tak a digitalis készségek. A digitalis oktatas joval tobbet jelent a hagyomanyos oktatas digitalis
eszkozokkel valo timogatdsanal: Uj szemléletmodot, ) pedagdgiai mddszertanokat, 11j tanulasi
modszereket, a tanulasi életpalya nyomon kovethetdségét, a digitalis kor kihivasaira reflektalod
nyitott oktatasi kdrnyezet 1étrejottét. A digitalis kompetencidk fejlesztését a koznevelésben el
kell kezdeni, és gyakorlatilag soha nem szabad abbahagyni: az egész életen 4t tartd tanulés
éppen a digitalis ismeretek esetében nyeri el legteljesebb jelentését, hiszen a digitalizacid nem-
csak a tanulas targya, hanem egyben a tanulas talan leghatékonyabb platformja is.” (Magyar-
orszag digitalis Oktatadsi Stratégidja)

2020 dszén megalakult egy tankeriileti szintli digitalis munkacsoport, melybe minden- a tan-
keriilethez tartoz6 — intézmény delegalt egy tagot. A munkacsoport azzal a céllal alakult, hogy
tamogatast adjon a digitélis eszk6z0k haszndlatdhoz a pandémia alatt bevezetett digitalis oktatés
alatt. Azota is fontos szempont, hogy a Szolnoki Tankeriilet minden intézményben legyen olyan
pedagogus, aki digitalis kompetencidi birtokdban megfeleld modszertani timogatast tud nyt;j-
tani a kollégak, sziilok, tanulok szamara a felmeriild problémak esetén, segiteni tudja az intéz-
ményi innovaciot pl. a Robotikdhoz megvasarolt eszkdzok hasznélatanak bemutatasaval.
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A KRETA adminisztracios rendszer az utobbi iddben tbb olyan modullal is bdviilt, melyek
hasznélata a benne talalhatd e-learning tananyagokkal is elsajatithatd. Tankeriiletiink pedago-
gusai koziil 2021-ben 53-an végezték el valamelyik e-learning tananyagot 100 %-ban. Legna-
gyobb érdeklddés a Segédanyag digitalis modszerek és eszkdzok alkalmazasdhoz cimi kurzus
irant volt.

Intézményeink 100 %-a a KRETA adminisztracios rendszert hasznélja. Intézményeink tanter-
meinek kozel 100 %-a%-a WiFi-vel lefedett.

Miivészeti oktatas helyzete

A TK a Szolnoki és a Kunszentmartoni jarasokban 8 alapfokt miivészetoktatasi intézményt tart
fenn. Ezek koziil hét iskola dsszetett intézményként ellatja az alapfokti mlivészetoktatas felada-
tai mellett az altalanos iskolai feladatokat is. A 8 intézmény 17 feladatellatasi helyen végzi
tevékenységét (7 székhelyen és 10 telephelyen). Egy intézmény kizarolag miivészetoktatasi in-
tézményként miikodik zenemiivészeti agban. A zenemiivészet mellett képzd- €s iparmiivészet,
tdncmiivészet miivészeti agakban 20 tanszakon folyik a miivészeti képzés, nevelés. A Békés-
csabai Tankeriileti K6zpont fenntartdsdban miikodé Chovan Kalméan Alapfoka Miivészeti Is-
kola telephelyet miikodtet az Ocsodi Jozsef Attila Altalanos Iskolaban, ahol zenemiivészeti 4g-
ban zenei nevelést folytat (35. szamu melléklet).

A muvészeti nevelést szinesiti, hogy allami fenntartasu intézmények mellett magan, illetve ala-
pitvanyi fenntartdsban miikodo iskoldk is megjelennek kinalatukkal. A két jaras teriiletén 6t (4
szolnoki székhelyli, egy kunszentmartoni székhelyti), még Csongrad megyébdl két (szentesi és
szegedi székhelyll) alapfoku miivészeti iskola 14t el feladatokat a tankeriilet fenntartdsdban mii-
kodo intézményekben (36. szamu melléklet).

A TK fenntartasaban miikodé 8 intézmény (a Chiovini Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola 2022. szeptember 1-t8] miikodik a tankeriilet fenntartasaban.) esetében vizs-
gélatra kertilt a tanul6létszamok alakuldsa mutatdi a 2019-2020-as tanévtdl. A tanul6létszam a
jelzett tanévig enyhe fogyast mutatott, melynek nagysagrendje megegyezik az altaldnos iskola-
inkba beiratkoz6 1. évfolyamos tanuldk 1étszama csokkenésének mértékével. Majd feladatella-
tasi hely és feladatbdviilés miatt emelkeddtendenciat mutat. Feltétleniil kiemelendd, hogy az
alapfokt miivészetoktatasi intézményeink bazisat jelentik a Szolnoki Széchenyi Istvan Gimna-
zium és Miivészeti Szakgimnazium miivészeti képzésének képzo — és iparmiivészeti agban. (37.
szamu melléklet)

A csoportos miivészetoktatast (tdncmiivészet, képzo- €és iparmiivészet) folytatd 7 iskolaban az
inditott csoportok szama (el6képz0, alapfok és tovabbképzo évfolyamokon dsszesen) 78-96 ko-
zOtti. A legnagyobb csoportszamok alapfoku évfolyamokon jellemzdek (49-69) és az atlaglét-
szamok (12-14 f6/csoport), igy a tanuldlétszam is kiegyenstlyozott (38. szamu mellékiet).

rrrrr

akik két miivészetoktatasi intézményben is folytatjak tanulmanyaikat parhuzamosan. Altalaban
jellemzd, hogy e tanulok szdma megemelkedett, kiillondsen az el6z6 4 éves ciklushoz képest. A
zenemiivészetben tobben valasztanak B tanszakot, illetve egyéb tarsmiivészetet. (39. sz. mel-
léklet).

Osszességében, a vizsgalt idészakban az alapfoku miivészetoktatdsban részt vevd tanulok

szama 1.609-1.882 f6 kozott mozgott, ez a képzési forma tovabbra is népszer, keresett, s6t a
szakgimnaziumi képzés lehetdsége az oktatds szinvonaldra is pozitiv hatast fog jelenteni. A
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szakgimnaziumi képzés indulasa miatt varhatdan jelentésen emelkedni fog a szakiranyu kézép-
foku képzésre vald jelentkezés.

Az alapfokll miivészetoktatas a tehetséggondozas, a szabadidd eltdltésének egyik legfobb szin-
tere.

A testnevelés és a sport helyzete

A TK fenntartasaban 1év6 valamennyi intézmény rendelkezik valamilyen tornateremmel, il-
letve tornaszobaval. A 21. szdzad kovetelményeinek megfelelve, a mindennapos testnevelés
bevezetésével azonban jelentds teher harult az intézményrendszerre a tornatermi illetve torna-
szobai kapacitdsra vonatkozolag. A mindennapos testnevelés bevezetése okozta helyhianyt
tobb mddon probalja a rendszer kikiiszobdlni. Tobbek kozott az Gszasoktatassal, a miivészeti
iskolak néptanc oktatasaval, illetve a sportegyesiiletek tagjainak két tantargyi testnevelés ora
elismerésével. A TK 18 orat biztosit a 3. vagy 4. és 5. vagy 6. évfolyam tanulodi részére a keret-
tanterv altal eldirt uszas orakra. A Szolnoki jarashoz tartoz6 altalanos iskolak nagy része a Ka-
nizsa Tivadar Tanuszodéban uszik, a Kunszentmartoni jarashoz tartozé intézmények a helyi
adottsagokhoz igazodva a legkdzelebbi uszodaban, strandfiirddben. A 2021/2022. tanévben a
kerettanterv altal eldirt Gszas orakon a Szolnoki jarashoz tartoz6 intézmények esetében 2.195
tanuld, Kunszentmartoni jarasban 804 tanulo vett részt.

Az intézményhalozaton beliil két intézményben kdznevelési tipusa sportiskolai képzés folyik.
Mindkét intézmény a Szolnoki jarasban, Szolnok Megyei Jogli Varosban, a Széchenyi koruton
talalhato. A SZIG és a Széchenyi A. 1. és AMI. Utobbiban miikodik ,,labdaragé osztaly” az 5.
¢vfolyamtol, igy a mindenkori negyedik évfolyamos didkok jelentkezhetnek ebbe az osztalyba.
A programot a Szolnoki MAV Utanpétlas FC-vel kozosen miikodtetik. Mindkét intézmény
rendszeresen élvezi a Beliigyminisztérium Sportiskolai Program tdmogatasat.

Minden intézményiinkben talalhat6 didksport egyesiilet vagy diak sportkdr, és az orszagos szer-
vezettel a Magyar Didksport Szovetséggel is rendszeres €s jo kapcsolatot apol a TK. Tamogatja
és finanszirozza a tanulok Didkolimpiai részvételeit, illetve helyet biztosit a Didksport Szovet-
ség altal szervezett rendezvényeknek, tovabbképzéseknek. A 2021/22-es tanévben A Szolnoki
TK intézményhdalozatabol 5.033 6 tanuld nevezett valamilyen didkolimpiai sportagban.
Fontos kiemelni a Magyar Didksport Szovetség altal elinditott felméréseket, amelyek illeszked-
nek az orszagos NETFIT mérési rendszerhez. A fejlesztési tervben érintett két jaras tanuloi
adatai a 10 és 18 év kozotti fiukra és lanyokra vonatkoznak és sulyozott atlagértékek.

Testossz’e t?tel e;ltaplalt- i Vazizomzat fittségi profil
sagl profi Allképességi Hajlékonysagi
L, Testtomeg | Testzsir profil Kézi szori- | Helybél ta- profil
NETFIT, MEres index szazalék téero volugras
eredmények
2021/22-es tanév | g —_ = —_ i —_ = || = i — g —_
0% -2 0% &2 ol 2| 0% w2 02| &2 02 FLTN]
w.qx-qu-q_\‘-q D‘).q N ™ m'—x— u-q 5 - w-q X ™
Fokozott fejleszies | 15y, | 1605 | 1106 | 149% | 31% | 41% [12%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
sziikséges
el 20% | 20% | 26% | 30% | 22% | 24% |27% | 11% | 32% | 39% | 42% | 44%
sziikséges
Egészségzona | 68% | 64% | 66% | 56% | 47% | 35% | 61% | 89% | 68% | 61% | 58% | 56%

12. szamu tablazat — A NETFIT mérés eredményei a 2021/2022-es tanévben
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Testosszetétel és taplalt- - 7
Orsrfoos itla ségi profil Alloképes- | Y Azomzatfittségiprofil | ey ony-
g g Testtomeg Testzsir ségi profil | Kézi szorito- | Helybdl ta- | sagi profil
index szazalék eré volugras
Fokozott fejlesziés 10% 9% 30% 14% 0% 0%
sziikséges
Fejlesztés 18% 24% 20% 29% 29% 40%
sziikséges
Egészségzona 2% 67% 50% 57% 71% 60%

13. szamu tablazat — A NETFIT mérés orszdgos dtlag eredményei

Ha megvizsgaljuk a Szolnoki jardshoz és a Kunszentmartoni jarashoz tartozo6 tanulok NETFIT
mérési eredményeit, ugy megallapithatjuk, hogy a testtdémeg index vizsgalatanal a Szolnoki
jérasban a tanulok testtomeg indexe (12%-20%-68%) elmarad az orszagos atlagtol, (10%-18%-
72%) a Kunszentmartoni jaras tanul6i viszont nagyobb aranyban szorulnak fejlesztésre (16%-
20%-64%).

A testzsir szazalék orszagos atlagdhoz (9%-24%-67%) képest mindkét jaras adatai elmaradnak:
Szolnoki jaras (11%-26%-66%), Kunszentmartoni jaras (14%-30%-56%).

Az élloképességek vizsgalatanal az orszagos atlag (30%-20%-50%) amelytdl mindkét jaras ta-
nul6i elmaradnak, tehat fokozottabb fejlesztésre van sziikség: Szolnoki jaras (31%-22%-47%);
Kunszentmartoni jaras: (41%-24%-35%).

A vazizomzat fittségi profilt vizsgalva megallapithatd, hogy kézi szoritdoeré mérésekor mindkét
Jaras az orszagos atlag (14%-29%-57%) felett teljesitett, vagyis az egészségzonaba nagyobb
szazalékkal tartoznak tanuldk, s6t a kunszentmartoni jaras mutatéi kiemelkedden magasak (0%-
11%-89%).

Mindez a helybdl tavolugrasra nem mondhato el, ott az orszagos atlaghoz képest (0%-29%-
71%) a Szolnoki jaras tekintetében elmaradas mutathaté (0%-32%-68%), azonban a Kunszent-
martoni jarasban a lemaradas jelent6s (0%-39%-61%).

A hajlékonysagi profil orszagos atlagat (0%-40%-60%) sem hozza a Szolnoki jarasban tanu-
16k szazalékos adata (0%-42%-58%), mint ahogyan a Kunszentmartoni jaras tanuloi is elma-
radnak az orszagos atlagadathoz képest (0%-40%-60%).

Tehetséggondozas helyzete

A TK kiemelten tamogatja a hatékony tehetséggondozast, amelynek jellemzdit Dr. Gyarmathy
Eva (Stratégia a tehetséggondozdsban, www.tani-tani.online.hu) kovetkezéképpen hatérozza
meg:

- Az egyéni sajatossagokat tiszteletben tartja.

- Azegyéni fejlodést a kornyezet valtozoinak befolyasoldsaval tdmogatja.

- Tevékenységre és nem teljesitményre iranyul.

- Maodszertani sokféleségre épiil.

- Onall6 és tarsas tevékenységet egyarant tartalmaz.

- Fejlesztés-hangstlyos, minden teriiletre kiterjedd, komplex.
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A Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs €s az OH altal adomanyozott cimek:

Intézmények szama
Regisztralt Tehetségpont 3
Akkreditalt Tehetségpont 1
Akkreditalt Kivalé Tehetségpont 11
Mindsitett Tehetséggondozo Miithely 2

14. szamu tablazat — Tehetségpontok és miihelyek a TK intézményeiben

Az intézményi tehetséggondozas legjellemzébb szinterei:

= Tagozatok = Tanoran kiviili programok
=  Emelt szintli képzés = Projektek, témahetek

=  AJTP-AJKSZP = Szakkorok

= K¢t tanitasi nyelvi képzések = Tematikus taborok

= Nivo csoportok = Egyéni haladasi litem

= Fakultacio = Sz{irés, tehetség-azonositas
= Tandrai differencialés = Tanulmanyi versenyek

= Elérehozott vizsgdk
A TK legfontosabb partnerei, tehetséggondoz6 miihelyek:

= Mivészeti Alapiskolak (drama; zene; tanc; vizualis kultara)

=  Szakgimnaziumi képzés (festészet, szobraszat, grafika)

= Sportegyesiiletek

= Virosi szintii tehetséggondozo szakkdrok

= Néptanc-csoportok, szinjatszo-csoportok, korusok

= Arany Janos Tehetséggondoz6 Program

= Miivelédési Hazak, Aba-Novak AGORA Kulturalis kozpont

= Debreceni Egyetem Szolnok Campus

=  Konyvtarak, mizeumok, kozgylijtemények, INSZM Levéltar

= Szolnoki Szigligeti Szinhaz, Szolnoki Miivésztelep

= Tehetségnapok a megye tobb telepiilésén

= Erdds Pal Matematikai Tehetséggondoz6 Iskola szolnoki foglalkozéasai
= Mathias Corvinus Collegium

= Curie Alapitvany és egyéb tehetséggondozassal is foglalkozo civil szervezetek

Pedagogiai programokban fellelhet6 specialitasok

A TK miukaodtetésében 1€v6 intézmények erdssége, hogy kiilon-kiilon €s egyiittesen is nagyon
sokszinli programot biztositanak az iskolahasznaloknak. A pedagogiai programok specialita-
sait intézményenként a 20. szamu mellékletben mutatja be.

37



/ SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

N

2.2.4.2 Az esélyegyenléség és a méltanyossag biztositasa

Végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatasa

Lemorzsolddasban veszélyeztetett tanulok 1étszamadatai 2021/22. tanév:

Szolnok Szolnoki ja- | Kunszentmar- | Kozépfoku in- | Gyogypedagogiai
MJV ras- vidék toni jaras tézmények intézmények
(5-8. évf.) (5-8. évf.) (5-8. évf.) (9-13. évf.) (5-12. évf.)
Erintett tanulok 2347 950 1221 2125 223
szama
Lemorzsolodasban
veszélyeztetett tanu- 136 65 167 8 9
16k szama
Lemorzsolodasban
veszélyeztetett tanu- 58 % 6,8 % 13,7 % 0,4 % 4%
16k aranya

15. szamu tablazat — A lemorzsoloddsban veszélyeztetett tanulok létszamadatai 2021/22.

Az adatok intézményi bontasban a 40. szamu mellékletben talalhatok. A TK-ben alapfokon 8,1
%, kozépfokon 0,4 % a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok ardnya.

Az esélyegyenloség és a méltanyossag biztositasa

Az elmult 5 évben fokuszba kertilt a koznevelés rendszerében a szegregacid mentesség, esély-
egyenlOség biztositasa, a lemorzsolddassal veszélyeztett (LVT) — a korai/végzettség nélkiili is-
kolaelhagyo - tanulok szdmanak/aranyanak cs6kkentése. Ezzel egyiitt figyelem fordult a tanuloi
eredményesség novelésére, a mulasztasok — kiilondsen az igazolatlan — mérséklésére, valamint
az érettségit ado kozépiskolai tovabbtanulas irdnyanak preferalasara.

Mindezen célok eléréséhez EFOP palyazatok keretében jelentds eréforrasok biztositasara keriilt
sor a szakmai ¢€s infrastrukturalis innovacidk megvalositasara. Ezek koziil is kiemelkedett az
EFOP-3.1.5.-16-2016-00001 A tanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tamoga-
tasa — bevont intézményeink: 5 intézmény 6 feladatellatasi hely -, mely projektbe beemelésre
kertiltek a tankeriiletek is. Ily modon egy komplex, egységes szempontok alapjan megvalosulo,
konkrét és koherens tényekre alapozott adatgytijtés, tendencidzus elemzésre €piild intézmény-
fejlesztés valosulhat meg, széles egytittmiikodési rendszer keretei kozott. A munkat segitve és
koordinalva 1étrejott a Szolnoki TK Tankertileti Tanacsanak Antiszegregacios Munkacsoportja
(ASZMCS).

A pélyazat kapcsan a Szolnoki TK elkészitette Tankeriileti Esélyegyenldségi Helyzetelemzését
(TEH) és Tankeriileti Esélyegyenldségi Intézkedési Tervét (TEIT), melynek feliilvizsgalata
2023-ban esedékes.

A Szolnoki TK kiemelkedo és elsddleges feladatanak tartja az iskolai szegregaciot megel6z6
preventiv tevékenységeket, és a szegregacio irdnyaba mutaté folyamatokba torténd beavatko-
zasokat.
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Célja a szegregaciomentes, befogado-elfogado-esélyteremtd iskolai kdrnyezet, specialis szak-
mai kompetencidk erdsitése, a kontraszelekcio, az iskolai szelektivitas csokkentése. Kiemelt
figyelmet fordit a tanuldk iskolai sikerekhez jutdsdnak tdmogatasa olyan:

- mddszerek (pl.: KIP, KAP) alkalmazéasaval, amely az adott iskolai k6z0sségnek a leg-
megfeleldbb,

- normak és szabalyok elsajatittatasa, amelyek a tanulot hozzasegitik — integralo iskolai
kornyezet - a tarsadalomban, munkaerdpiacon valé helytallasban, képesek fejlodni és
alkalmazkodni a valtozasokhoz, felzarkéztatashoz, tehetséggondozashoz dratomeg és
specialis képzettséggel rendelkezd szakemberek biztositasaval, folytatja az iskolai életre
felkészitd, krizisallapotot kezeld - megsziinteté pedagdgiai tevékenységet az otthont
nyujto ellatasba érkezé gyermekek, tanulok szamara (pl. Csaladok Atmeneti otthona)

- valid adatokon alapul6 statisztikai/indikator rendszer intézménytipusokra tortént kidol-
gozasa, mikodtetése és korrekcioja, amelyek alkalmasak tendencidk vizsgalatara, elem-
zésiiket kovetden kérdések, problémak felvetésére ezzel is megeldzve, csokkentve a le-
morzsolodas, a perifériara sodrodas veszéElyét, lehetdségét,

- stratégiai fontossaguként kezeljiik, elemezziik a tanuldi Osszetétel alakulasat,

- kiemelten kezeljiik a korzethatarok feliilvizsgalatat, az 6vodakkal egyéb fenntartokkal
torténd egyiittmiikodést, egyeztetési folyamatokat,

- tankeriileti szintli munkacsoportok miikodtetését (digitalis, mérés-értékelés, vezetdi és
stratégiai),

- a4. évfolyamosok tankeriileti szintli mérési rendszerét tovabb mukddtettiik, tapasztala-
taink tiikkrében ) méréeszkoz kidolgozasa valt sziikségessé,

- pedagoégusok tovabbképzését,

- erdforrasok biztositasat, palydzati forrasok bevonasat.

A fejezet tartalméhoz illeszkedden az un. alapadatok (HH, HHH, RGYK), a lemorzsolodéssal
veszélyeztetett tanulok (LVT) és korai/végzettség nélkiili iskolaelhagydk szamanak alakuldsat
mutatjuk be 3 tanév tendencidjaban, amely 4 év oktdberi statisztikdjat is érinti. A tényeket tér-
ségenként (Szolnok varos, Szolnoki jaras Szolnok nélkiil, Kunszentmartoni jaras, valamint Tan-
keriileti 4tlag) és intézményenként is bemutatjuk. Ebben az idészakban nem tekinthetiink el a
COVID 19. kovetkezményeitdl sem.

Az alapmutatok (RGY VK, HH, HHH) azok az indikatorok, amelyek a tanitas-tanulas eredme-
nyességét befolydsoljak, de az iskoldk altal nem befolyasolhato tdrsadalmi kornyezetet, hatteret
mutatjak. Tekinthetjiik szegénységi mutatonak is.

Ev/okté- |  Szolnok varos % Szolnok jaras % | Kunszentmartoni jaras % Tankeriilet %
beri sta-
tisztika | HH |HHH | RGYK|HH | HHH | RGYK | HH HHH | RGYK | HH |HHH |RGYK

Altaldnos iskolik
2019. 5,4 1,7 114 | 3,5 10 19,9 18,7 8,7 32,5 9,7 53 18,8

2020. 52 | 1,8 93 |38]| 86 20,5 19,3 7 30 98 | 4,7 17,3
2021. 6,1 | 1,8 11,5 5 8 23,2 19,5 7,1 33 11 4,6 19,9
2022. 44 | 18 91 |35 75 9,9 18,1 6,5 23,7 86 | 45 13,2
Kozépiskolak
2019. 1,2 | 08 3,9 0 0 0 1,6 3 8,4 1,3 | 1,2 4,8
2020. 1 0,5 3,1 0 0 0 2,2 2,4 7,3 1,3 | 09 4
2021. 0,7 | 0,2 3,5 0 0 0 2,2 2 6 1 0,6 4
2022. 0,7 | 01 1,3 0 0 0 2 1,6 2,4 09 | 04 1,5
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2019. 9,8 13 23,3

Gyoégypedagégia

0 13 37,7 22,2 11,1 | 236 | 22,8
2020. | 10,6 | 9,6 20,2 0 111 40,4 19,3 10,8 | 23,5 | 19,8
2021. 9,7 | 88 16,4 0 12,8 39 24,4 11,1 | 219 | 19,8

2022. 78 | 82 11,8 0 0 0 12,1 35,3 19,7 9,6 | 19,2 15
16. tablazat — Hatrdanyos helyzetet bemutato indikdtorok

o|o|o
o|o|o

A tankotelezettség teljesitését szolgald intézményeinkben az alapmutatékban 2019-2021. okto-
beri statisztikai adatok alapjan hullamzas volt megfigyelhetd, ahol az irany emelkedd tendenciat
mutat. Térségenként jelentds eltéréssel. Figyelemre méltoak az altalanos iskolak térségi adatai.
Egyértelmiien visszatiikrozi a telepiilési eltéré adottsagokat. Csak ezen mutatok alapjan is meg-
allapithato, hogy Szolnok megyei jogi varos — pl. munkahelyek, infrastruktira, kozlekedés
stb... - sokkal kedvezdbb helyzetben van, mint a kistelepiilések, vagy a Kunszentmartoni jaras.
A 2022. oktdberi statisztikai adatok latszolag ugrasszerli javuldst mutatnak, de ez alapvetden
adminisztraciés anomalia, vagyis az dnkormanyzatok némelyikénél a jegyz6i hatarozatok fe-
lilvizsgalatat tartjak, igy jelenleg ezek az adatok relevansak. Az adatokban mutatkozo6 ugras-
szerl javulas nem a csalddok helyzetének, koriilményeinek javulasat jelzik, amelyet intézmé-
nyeink is visszajeleztek, kiilonosen a tanuloi étkeztetés, ingyenes étkezés vonatkozasaban.

A 41. szamu mellékletben nemcsak aranyokban, hanem konkrét szamokban is nyomon kovet-
hetoek az alapmutatok.

Ha egy-egy telepiilésen beliil intézményenként vizsgaljuk meg az alapmutatdkat, akkor Oriasi
szoras figyelhetd meg. Erdsen befolyasolja a tényeket az intézmények korzete, elhelyezkedése
egy adott telepiilésen beliil. A korzethatarok kijeldlésével igyeksziink kiegyenlitettebbé tenni a
tanuloi Osszetételt, de a nagyaranyd tanuldi mozgasok, valamint az allami gondoskodasban ¢16,
csaladok atmeneti otthonaba, krizis szalloba érkezd tanulok erdsen hatnak a kivant egyenstlyra.
Folyamatos egyeztetést kivan a fenntarto és intézmények kozott.

A Szolnoki TK gimnaziumokat tart fenn, ahol a tanul6i dsszetétel kedvezd. Gimnaziumokba
azok a csaladok jaratjak gyermekeiket, akik tarsadalmi statusza kedvezd. A vizsgalt idészakban
a HH, HHH, RGYK ardnyok javulast mutattak, melynek oka az AJTP-ben részt vevd tanulok
szdmanak csokkenése, a Szolnok Varosi Tehetséggondozd Szakkollégium esetében pedig az
AJKSZP kifutasanak, illetve az AJTP-s tanulok szamanak csdkkenése realizalodik.

Hasonloan kedvezd tanuldi osszetétel figyelhetd meg az alapfoku miivészetoktatasi intézmé-
nyeinkben. A tankeriilet kedvezményekkel, téritésmentes oktatas lehetdvé tételével is tamo-
gatja, biztositja a lehetdséget a raszoruld tanulok (HH, HHH, SNI, BTMN) miivészeti nevelé-
sére-oktatasara.

A 42. szamu mellékletben nemcsak aranyokban, hanem konkrét szamokban is nyomon kovet-
hetdek az alapmutatok.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok (LVT) szamanak alakulasat a 17. tabldazatban lehet
attekinteni térségenként, részletesen pedig a 40. Szamu mellékletben.
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Altaldnos iskolak

Térsé Szolnok Szolnok Kunszentmartoni TK sszesen
g varos jaras jaras
1 1 1 1
> ~ . < > ~ . < > ~ . ] > = . ] >
3 ES| E | £ |5 E | § |E®| E | § |EEE| &
S 25 S| 58 | 2% § | 58 | 25| % 5 | 2% % &
= > ‘| > > ‘& > > ‘8 > > & >
< D N > D N > 9 N > 3 N| &
= . @ - - . @ &) - . 2 - - e -
el ® ® %
Lo o) o) Te)

2019-2020./1. | 2532 | 160 |6,32% | 997 76 |7,62% | 1232 | 172 |13,96% | 4766 | 408 | 8,56%
2019-2020./11. | 2532 | 151 |5,96% | 997 73 | 7,32%| 1232 | 196 |15,91% | 4766 |420|8,81%
2020-2021./1. | 2472 | 154 |6,23% | 1001 71 |7,09% | 1253 | 176 |14,05% | 4726|401 |8,48%
2020-2021./11. | 2472 | 167 |6,76% | 1001 71 |7,09% | 1253 | 198 |15,80% |4726|436|9,23%
2021-2022./1. | 2347 | 126 |537%| 950 56 [589% | 1221 | 148 |12,12% | 4518|330 |7,30%
2021-2022./11. | 2347 | 136 |5,79% | 950 65 |6,84% | 1221 | 167 |13,68% |4518|368 |8,15%

Kozépfok
Térség Szolnok varos Tiszafoldvar TK odsszesen:
PR B o IV (R Y (ol IS S Y2 S e AV, S AV ¢
Tanév/félév | szam* | —, . szam* | . szam* | —, .
. | szama | ardny . |szama | ardany . | Szama | arany
fo 1 {] fo
2019-2020./1. | 1686 11 |0,65% | 413 13 |3,15% | 2099 24 1,14%
2019-2020./11. | 1686 4 10,24% | 413 7 1,69% | 2099 11 | 0,52%
2020-2021./1. | 1681 3 10,18% | 430 19 |4,42% | 2111 24 1,14%
2020-2021./11. | 1681 1 10,06%| 430 24 1558% | 2111 25 1,18%
2021-2022./1. | 1691 7 |0,41% | 434 10 |2,30% | 2125 17 | 0,80%
2021-2022./11. | 1691 1 |0,06%| 434 7 1,61% | 2125 8 0,38%
Gyodgypedagoégia
Térség Szolnok varos Tiszafoldvar TK dsszesen:
S PRV, o RV, o B RV IRV S ol RYs Ve
Tanév/félév | szam* | —, . szam* | —, . szam* | —, .
. | szama | ardany . |szama | ardany . | Szama | arany
o 6 fo
2019-2020./1. | 115 5 [4,35%| 105 0 1(0,00%| 220 5 2,27%
2019-2020./11.| 115 5 14,35%| 105 2 1,90% | 220 7 3,18%
2020-2021./1. | 104 5 [481%| 125 0 1(0,00%| 229 5 2,18%
2020-2021./11.| 104 6 |577%| 117 0 |0,00%| 221 6 2,71%
2021-2022./1. | 102 7 6,86% | 121 0 |0,00% | 223 7 3,14%
2021-2022./11.| 102 9 18,82%| 121 0 |0,00% | 223 9 4,04%

*OH tajékoztatoja alapjan.
17. tablazat — lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

Az LVT-s adatok a vizsgalt iddszakban enyhén hullamzok, iranyukat tekintve inkabb csokke-
ndek. Tankertileti szinten 10% alé csokkent a mértéke. Jelentds javulds a Kunszentmartoni ja-
rasban tapasztalunk, ahol 21%-ot meghaladé mértékrél 13-14% koriili értékre valtozott az
arany.
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Az LVT-s tények alapjan is megallapithatjuk, amit az alapmutatok esetében feltartunk, vagyis

térségenként, adott telepiilésen beliil, intézménytipusonként rendkiviil széles spektrumban szor-
nak az adatok.

Feltétleniil eredménynek tartjuk, hogy az antiszegregéciora, esélyteremtésre, a leszakadokra
fokuszaldo nagyobb figyelem, a szemléletvaltas formalddasa érzékelhetden csdkkentette az
LVT-s tanulok aranyat mindamellett, hogy a 2021-es évben egy-egy intézmény esetében visz-
szarendezddés volt megfigyelhetd.

Az LVT-s adatokat figyelemmel kisérjiik a tanuldi mulasztasok tényeinek nyomon kovetésével
is. A nagyaranyu mulasztasok természetesen hatnak a tanuloi teljesitményre, eredményességre
is. Az igazolatlan mulasztasok egy-egy intézményben jellemzden néhany gyermekhez kothetd,
jellemzdéen nagyon problémas csaladi hatérrel rendelkeznek, vagy lakésotthonban €16k, akik
sokszor szokésben vannak.

Amellett, hogy az iskoldkban a gyermek- ¢és ifjusdgvédelmi felelds mellett szocidlis munkas
dolgozik, igyeksziink biztositani az iskolapszichologusi ellatést, €16, jol miikodo kapcesolatrend-
szerrel rendelkeziink a csaladsegitd és gyermekjoléti intézményekkel, pedagdgiai szakszolga-
latot miikddtetiink, jelentds pozitiv fordulatot nem sikeriilt elérni ezen a tertileten.

A tanuldi eredményesség egyik mutatdja a korai/végzettség nélkiili iskolaclhagyas. Ennek
egyik formdja, amikor a 8. évfolyamot befejezve a tanuld nem tanul tovabb, lényegében vég-
zettséget, szakképzettséget nem szerez. Jellemzden ezek a fiatalok mar nem tankdteles kortaak.
A vizsgélt iddszakban 11 tanulordl tudunk, az altalanos iskolakat érinti.

8. évfolya- | Korai iskola-
Tanév Térség Intézmény mosok elhagyé tanu- Indoka
szama 16k szama*
Kunszent- T1s'zafcr>ldvatr1 Kossuth 45 1 nem tankoteles kort
martoni jaras | Lajos Altalanos Iskola
2019-2020. ' .
K’unsz‘e'r?t-' Tlszakl}rtl Korzeti Alta- 40 1 nem tankételes kort
martoni jaras lanos Iskola
2020.2021.
Szolnok Szegd Gabor Altalanos . ,
MIV. Iskola 58 1 nem tankoteles kort
Szolnrok ja- | Martfiii J ozsef Attila Al- 44 1 nem tankételes kort
ras talanos Iskola
Szolnok ja- | Zagyvarékasi Damjanich 19 1 ;[]21?11,[0 :;T:Kggﬁ;
2021-2022. ras Janos Altalanos Iskola ’ cid
Kunszent- | Papp Bertalan Osz616i 52 2 nem tankoteles kora
martoni jaras Altalanos Iskola
Kunsz.e.r)t-, Tlszakl}rtl Korzeti Alta- 34 4 nem tanksteles kort
martoni jaras lanos Iskola
* 8. évfolyamot befejezte, de nem tanult tovabb, vélhetdleg végzettséget, szakképzettséget nem szerez.

18. tablazat — végzettség nélkiili iskolaelhagydk

Masik formdja, amikor még a 8 évfolyamot sem fejezi be a tanuld. Mindkét esetben igyeksziink
a tanulot, a csaladot a Dobbant6 program felé terelni, ahol modja van alapvégzettséget szerezni,
szakmat tanulni, akar egyéni fejlesztés keretében is.
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Fejleszt6 nevelés bemutatasa

A stlyos és halmozottan fogyatékos tanulok fejlesztése két intézményiinkben (Liget Gyp., Ré-
vay Gyp.) illetve otthonukban, gondozasi helyiikon torténik. Az otthondban, gondozasi helyén
ellatott tanuloknak az eldirt éraszamot a TK csak részben tudja biztositani szakember hidny
miatt, az intézményben ellatottak esetében a kotelez6 20 6ra helyett csoportonként magasabb
oraszamot biztositunk — a csalddok igényeinek megfelelden — ezzel is tdmogatva a sziilok mun-
kaba allasanak lehetoségét.

A 2022/2023. tanévben fejleszté nevelés-oktatasban részesiilé tanulok ellatasat bemutatd tabla
¢s grafikon a 44. szamu mellékletben 1athato.

Sajatos nevelési igényii és beilleszkedési-, tanulasi-, magatartasi nehézséggel kiizdo tanu-
10k és ellatasuk helyzete

A sajatos nevelési igényll (SNI) és beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdo
(BTMN) tanulok Osszesitett szama €s aranya a 2022. oktoberi statisztika alapjan:

SNI, BTMN tanul6k szima és aranya intézmény-tipusonként
Tanulélétszam
Intézmény tipusa Ami-
yap Tényleges Sztz;ltn BTMN % SNI % Magant.

altalanos iskola 9164 9798 923 10% 577 6,3% 44
kozépiskola 2118 2152 38 1,8% 27 1,3% 9
gyogypedagogiai intéz- 428 1128 0 0% 428 100% 9
mény

Osszesen: 11710 13078 961 Nem ért. 1032 Nem ért. 62

19. szamu tablazat — Az SNI és BTMN tanulok szdma és aranya a 2022. oktober

A sajatos nevelési igényll tanulok aranya az altalanos iskolakban 1,5-14,3% kozott van, atlago-
san 6,3%. Az orszagos atlag: 7,9% (KSH Statisztikai Tiikor 2020. oktoberi statisztika alapjan).
A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok esetében az ardnyuk 3,7-18%
kozott van, az atlag: 10,2%. Az intézmények kozott nagyok a kiilonbségek. Részletes adatokat
a 45. szamu melléklet tartalmaz.

Egyiittnevelés és a gyogypedagogiai nevelés-oktatas helyzetének bemutatasa

Sajatos nevelési igényli tanulok ellatdsa a TK vonatkozasaban: 1032 f6 — ebbdl egyiitt nevel-
hetd, oktathaté alapfokon 577 16, kozépfokon 27 16, gydgypedagdgiai nevelés-oktatasban alap-
fokon 295 6, kozépfokon 97 6 tanulo részesiil (46. szamu melléklet).

A sajatos nevelési igényl tanulok gydgypedagdgiai nevelését két EGYMI latja el:

- Liget Uti Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola
¢és Készségfejlesztd Iskola
- Révay Gyorgy Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altaldnos Iskola,
Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium
A gyogypedagogiai intézmények alapfeladatai az elmult években a tarsadalmi igényeknek meg-
felelden, illetve a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény szabalyozasa szerint is
folyamatosan bdviiltek/bdviilnek.
Tanulolétszam alapfeladat szerinti megoszlasban a 2022. oktober 1-i statisztika alapjan:
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: Altalinos . Keészségfejleszté | Fejleszté neve- - Utazé
Ovoda iskola L E G iskola lés-oktatas Kollégium halézat
36 258 32 65 37 62 387

20. szdamu tablazat — Tanulolétszam alapfeladat szerinti megoszlasban (2022. oktober 1.)

Az adatok bemutatasa a 47. szamu mellékletben talalhatd. Az autizmus spektrum zavarral é16
gyermekek nevelése - oktatasa teriiletén a Liget Gyp., a Szolnoki TK és Szolnok Megyei Jogu
Viros kozgytlésének egyhangt tdmogatasaval a 2019/2020-as tanév elején a régidoban elsék
kozott atadta a Liget Uti EGYMI Autizmus Centrumat. Az Autizmus Centrum 2019. oktober
2-t6l a Liget Gyp. telephelyeként, 2020. szeptember 1-tdl tagintézményeként miikodik.

A folyamatosan novekedo igények kovetkeztében infrastrukturalis bovites valt sziikségesse. A
Liget Uti EGYMI Autizmus Centrum Tagintézmény 6vodai nevelés alapfeladata 2022. szept-
ember 1-t61 egy j telephelyen valosult meg: 5000 Szolnok, Liget utca 25. szam alatt.

Utazé gyogypedagogusi, utazé konduktori halozat

Az egyiittnevelésben oktatott sajatos nevelési igényii tanulok szama a TK-ben 604 6, ebbdl az
egylittnevelést biztositd iskola a habilitacios, rehabilitacios orakat sajat gyogypedagdgusaval
236 16 tanuld esetében 14t el, a két EGYMI utaz6 gydgypedagogusi, utazd konduktori haldzata
368 6 tanuld részére nyujt segitséget. Az utazd gyogypedagogusi, utazd konduktori halozat
altal ellatott tanulok szama és 6raszama az elmult 6 évben a 48. szamu mellékletben talalhato.
Egyilittnevelésben oktatott sajatos nevelési igényt tanulok utazd gyogypedagdgusi, utazd kon-
duktori halézat altal ellatott/ellatatlan 6rdk szama fogyatékossag tipusa szerint a 2022/2023.
tanévben a 49. szamu mellékletben talalhat6. Az ellatatlansag a gyogypedagogus hianybol ado-
dik, folyamatosak az allashirdetések.

Egyéb -pszichopedagégiai ellatas

Latas - tiflopedagogiai ellatas

Hallas - szurdopedagoégiai ellatas

Mozgis — Konduktiv pedagégiai ellatas

FII_'.

Mozgas - szomatopedagogiai ellatas

Beszéd - logopédiai ellatas
) —
Autista | —

0 50 100 150 200 250

m Ellatatlan érak szama = Ellatott 6rak szama Ellatatlan tanulék szama Ellatott tanulék szama

19. szamu grafikon — Az ellatott és ellatatlan ordk szama (2022. oktober)
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2.2.4.3 Pedagoégiai szakszolgalati feladatok bemutatasa

A Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarko6zasi Stratégia 2030 (1605/2021. (VIIL. 18.) a teljes korti
pedagdgiai szakszolgalati ellatashoz vald hozzaférés biztositasat, a prevencio érdekében a pe-
dagogiai szakszolgalatok szolgaltatasi mindségének javitasat, a megfeleld szintii, valamint el-
érhet6 kozelségli rendelkezésre allast fogalmazza meg. A szakszolgélati ellatasban elérhetd fej-
lesztések, felzarkoztatasok, terapiak preventiv, ill. kompenzativ lehetdséget nytjtanak a nehe-
zen tanulo, tanuldsban segitséget igénylé gyermekeknek és tanuldknak. A korai segitségnytij-
tasnak nagy szerepe van a megfeleld végzettség megszerzésében, az egyéni tanulasi ut megva-
lositasaban, csokkenhet az iskolaelhagyas, vagy alacsony iskoldzottsag miatt a munkaerdpiac-
rol kiszorulok szama. Az elérhetd €s ingyenesen igénybe vehetd szolgaltatasok hozzajarulnak
az esélyegyenldség érvényesiiléséhez, megsziintetik a kordbban fennall6 teriileti hatranyokat.
Mindezek biztositasara a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat 2013.
szeptember 1-jén jott 1étre, harom, korabban 6nalloé pedagogiai szakszolgalat, és nyolc, korabbi
intézményegység egyesitésével, dsszesen 14 feladatellatasi hellyel. Székhelye Szolnok Megyei
Jogu Varosban, tagintézményei a jarasi kozpontokban talalhatéak. A székhelyintézmény szak-
értéi bizottsagi és tovabbtanulasi, palyavalasztasi tevékenységének illetékessége egész Jasz-
Nagykun-Szolnok megyére kiterjed. Valamennyi tagintézményben, szinte minden teriileten fo-
lyamatosan biztositott az ellatas. A hianyzo szakteriileteken a feladatellatas bovitése folyama-
tos, illetve a jelentkez6 igényeket a kollégak igyekeznek az er6forrasok atcsoportositasaval Ki-
elégiteni. A fejleszté szolgaltatasok esetében kihivast jelent azok elérhet6sége, szakember ella-
tottsaga.

A megyei pedagogiai szakszolgalat eréssége, hogy a munkakozosségek ,,bels6 tanacsadoi” sze-
repben tudnak mukodni, az tagintézmények sajat jo gyakorlataik megosztasaval tamogatjak
egymast, illetve a szakemberek tobb tagintézményben is dolgoznak, ezzel potolva az adott szak-
teriileten hidnyzo ellatast.

Az egyes tagintézmények kozotti infrastrukturalis és felszereltségbeli kiilonbségek a halozat
létrehozasa ota eltelt id6ben jelentdsen csokkentek. A személyi feltételek kozotti kiillonbséget
még nem sikeriilt mindenhol felszamolni. A kisebb telepiiléseken a szakemberek biztositasa
jelentds nehézséget okoz.

Szakszolgalati esetszamok valtozasa (sziirévizsgalatok nélkiil)
ﬁgjﬁéi ls)izzz:t)z\te/:;g); Nrfz‘i,::i;ét:- Logopédia | Gyogytest. | Iskolapsz. | Tehetségg. | Palyav.
2017/2018 184 408;1 2618 1809 1971 57 514 4677
2018/2019 | 205 4490 2137 1895 1775 41 408 4892
2019/2020 | 182 4826 2801 1774 1782 19 224 5699
2020/2021 219 4789 2638 1867 1857 8 1125 2690
2021/2022 217 5524 2859 2022 1717 20 1243 5036

21. szamu tablazat — Szakszolgdlati esetszamok valtozdsa
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korai fejlesztés szakértoi bizottsagi tev.
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20. szamu grafikon — Korai fejlesztés 21. szamu grafikon — Szakértoi bizottsagi tevékeny-

ség

A korai fejlesztéshez kapcsolodo ellatasok stabil, magas esetszammal mitkddnek a szakmai el-
varasoknak, stratégianak megfelelden. A szakértdi bizottsagi tevékenység esetszama folyama-
tos emelkedést mutat, az emelkedé SNI, BTMN arannyal megegyezden. Részletes adatokat a
50. szamu melléklet tartalmaz.

nevelési tanacsadas logopédia
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22. szamu grafikon — Nevelési tandcsadds 23. szamu grafikon — Logopédia

A nevelési tanacsadas esetszama mar viszonylag kiegyenlitett, viszont egy tagintézmény szak-
ember hidnyaban egyaltalan nem latja el ezt a feladatot. A logopédia a rendszeres, minden te-
lepiilésre kiterjedd kotelezd sziirés kovetkeztében jelentdsen emelkedd esetszamot mutat,
amely akéar mas teriileteken is jelentkezhet (pl. nevelési tanacsadas). A logopédusok biztositasa
a megemelkedett feladathoz minden tagintézményben nehézséget okoz.
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iskolapszichologia tehetséggondozas
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24. szamu grafikon - Iskolapszichologia 25. szamu grafikon - Tehetséggondozds

Az iskolapszichologia tertiletén a 2016/2017-es tanévtdl az iskolapszichologus statuszok Szol-
nok Megyei Jogli Véarosban 4tadasra keriiltek az iskoldknak igy a szakszolgalatnal alig jelent-
kezik esetszam, csak a jogszabaly szerinti koordinacids tevékenység. Koordinacios tevékeny-
séget viszont csak a Szolnoki Tagintézmény lat el, a megye tobbi jardsdban nem, vagy csak
egy-két iskolapszichologus dolgozik, néhany éraban, igy ott koordinacids tevékenység nem fo-
lyik. Csaknem minden tagintézmény beépitette munkdjaba a tehetséggondozast a 2016/2017-
es tanévtol. Tehetség-azonositast mindenki végez, és altalaban tobb tehetséggondozod csoport is
mikodik. Egy tagintézmény jelenleg nem tudja ellatni ezt a feladatot, mivel nem rendelkezik
elegend6 szakemberrel. 2 tehetség-koordinator dolgozik az intézményben.

palyavalasztasi tanacsadas gyogytestnevelés
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26. szdamu grafikon — Pdlyavilasztas 21. szamu grafikon - Gyogytestnevelés

A palyavalasztasi tanadcsado csoport munkdjat jelentdsen befolyasolta a pandémia, a csoportos
tandcsadasok, palyavalasztasi tém4ju rendezvények, tematikus 6rak megtartasanak nehézsége.
Ez az esetszamok alakuldsaban jol lathato. Az jelenléti oktatas helyreéallasa utan Gjra a korabbi
1étszam lathato. Szolgaltatasukra egyre nagyobb az igény. A gyogytestnevelés teriiletén egy-
egy szakember hidnya jelentds csokkenést okoz az ellatasban, igy van olyan tagintézmény,
amely jelenleg nem tudja biztositani a gyerekek szamara a gydgytestnevelést. Az utanpotlas
keresése folyamatos.
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A Pedagogiai Szakszolgalati tagintézmények €s az ellatott telepiilések tavolsaga:

Tagintézmény, " 2 2 ; e, ,
telephely Atlagos tavolsag Ellatott telepiilések atlagos

Jaszberény 13 tavolsaga
Jaszapéti 16 25 21
Szolnok 21 =
Tiszafiired 13 -
Kunhegyes 12 2
Torokszentmiklos 9 E 2 v o o N UL LA
Karcag 15 = §§88§£§§“§§3§
Mezdtur 15 83 §8E8ESS 2B E
Tiszafoldvar 6 S 3 = F S EP = g
Ujszasz 4 = =X
Fegyvernek 5
Kunszentmarton 14 Tagintézmény, telephely

22. szamu tablazat - Tavolsagok 28. szamu grafikon - Tavolsdgok

Részletes adatokat a 51. szdmui mellékiet tartalmaz.
Szakszolgdlati ellatasban jelentkezd hidnyteriiletek

A szakszolgalati ellatasban jelentkez6 hianyteriileteket a 52. szdmu melléklet mutatja be.
Ovoda- ¢és iskolapszichologiai ellatas jelenleg csak 11 iskolaban folyik. Tovabbi 20 iskola (a
tanuldlétszam alapjdn még tovabbi 13 fore lenne sziikség) ellatatlan ebbdl a szempontbol.

A Pedagogiai Szakszolgadlat rendelkezésére dallo human erdforrds

Foallasu és egyéb foglalkoztatasban 1évok szama szakteriiletenként a 53. szdmu melléklet tab-
laiban ¢és grafikonjain figyelhet6k meg. Legnagyobb mértékben a gyogypedagodgusok szama
no, a pszichologusok szdma a kezdeti ndvekedés utan stagnal, a konduktoroké stagnal, a fej-
leszt6 pedagogusoké csokken (sokan koziiliik kozben gyogypedagogus végzettséget szereztek,
igy atkeriiltek a gyogypedagdgus kategoriaba).

2.2.5 Az intézmények iranti igény bemutatasa

A TK illetékességi terliletén az altalanos iskolai tanulok 91 %-a allami, 8 %-a egyhazi, 1 %-a
egyéb fenntartadsu intézményekben tanul.

A Szolnoki jarasban két telepiilés kivételével (Csataszog, Hunyadfalva) mindeniitt miikodik
altalanos iskola. Vannak azonban olyan telepiilések, ahol 2012. szeptember 1. 6ta nincs allami
fenntartasu intézmény (Koételek, Nagykorii, Szaszberek, Tiszajend). Ezen telepiilések vonatko-
zasaban Szolnok Megyei Jogti Varos Onkorményzata véllalta, hogy azon tanulok esetében, akik
nem az egyhdzi intézményben szeretnének tanulni, szolnoki iskolaban kezdhetik meg illetve
folytathatjak tanulmanyaikat.

A Kunszentmartoni jarasban Tiszainoka telepiilésen nincs altalanos iskolai ellatés.

Nem korzeti iskolat valasztokra vonatkozo tendenciak

Szolnok Megyei Jogu Viros
Felvételi korzettel nem rendelkezd intézmények:
- Széchenyi Korati Sportiskolai Altalanos Iskola és AMI (sportiskolai tipust képzés/ké-
pességmérés/2 tanuldcsoport)
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- Szolnoki Kodaly Zoltan Enek - Zenei Altaldnos Iskola és Néptanc AMI (ének tago-

zat/képességmérés/1 tanuldcsoport).

Beiratkozast megel6zd szandékfelmérés tapasztalata, hogy a sziilok igyekeznek megismerni az
intézmények sajatossagait, egyéni arculatat, hogy €lve a szabad iskolavalasztassal gyermekiik
szamara a legjobbnak v¢élt iskolat valaszthassak ki. A beiratkozas a sziiléi szandéknak megfe-
leléen torténik, amit egyre gyakrabban ,.korzetbe vald bejelentkezéssel” meg is erdsitenek.
Szolnok Megyei Jogt Varos, a Szolnoki, valamint a Kunszentmartoni jarasok tekintetében az
adatok a 54. szdmu melléklet grafikonjain lathatoak. A 2021/22-es tanévben a szolnoki iskolak-
ban az elsds tanulok 39%-a korzeten kiviilrdl iratkozott be (legalacsonyabb arany: 14%, legma-
gasabb ardny: 57%)

Szolnoki jaras
Az iskoldk telepiilésiik egyetlen intézményeként mitkddnek, a nem korzetes tanulok szdma cse-
kély, mindossze 4%.

Kunszentmartoni jards

A telepiiléseken nincs egyhazi fenntartasu altalanos iskola, igy a gyerekek éltaldban telepiilésiik
egyetlen iskoldjaba jarnak. Kivétel Tiszafoldvar, ahol harom altaldnos iskola miikddik, itt mar
megjelennek nem korzetes tanuldk is a beiskoldzaskor. A 2021/22-es tanévben Tiszafoldvari
Kossuth Lajos A. I. els6s tanuldinak 29%-a, a Papp Bertalan A. 1. tanuloinak 10%-a nem kor-
zetes. A Homoki A. I.-ban a nem korzetes elsés tanulok aranya 56%.

2.2.6 A Tankeriileti Kozpont, illetve az intézmények Kkiils6é kapcsolati rendszerének be-
mutatasa

A koznevelési intézmények szerves részei a tarsadalomnak, hatnak rajuk a gazdasagi-, a tarsa-
dalmi-, kulturalis viszonyok, a jogi és a politikai kdrnyezet valtozasai. Olyan sajatos tarsadalmi,
illetve tarsas erétérként is értelmezhetdk, melyek befolyéasoljak a tanuldk iskolai és felndttkori
életutjat.

Ebben az Gsszetett térben professziondlisan miikddni (tankeriileti kozpont, intézmények) csak
kiilsé kapcsolatok bevondsaval, partnerség mentén lehetséges.

Intézményeink kiils6 kapcsolati halojanak legfontosabb elemei:

- sziilok, sziiloi szervezetek,

- telepiilési nkormanyzatok,

- szakmai és tudomanyos szervezetek,

- média,

- helyi gazdasagi szereplok,

- civil és tarsadalmi szervezetek,

- alap-, kozép-, és fels6fokll intézmények,
- szakszervezet,

- didkonkormanyzat,

- szakmai munkakozdsségek.

Partnerk6zpontisagunk fokuszaban az alabbi tevékenységek allnak elsdsorban:

- intézményen beliili partnerekkel valo egytittmiikodés,

- intézmény alapmiikddéséhez kapcsolodod érdekhordozokkal vald egytittmiikodés,

- a telepiilésen beliili partneri egylittmiikodés a tarsintézményekkel,

- helyi tarsadalom meghataroz6 szerepldjeként a partneri kapcsolatok folyamatos gondozasa,
- tudomanyos, szakmai partnerség gondozasa.
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2.2.7 A Tankeriileti Kézpont intézményei altal nyajtott kozszolgaltatasok teriiletei és
agazati biztositasa, a ,,lefedettség” és a hianyteriiletek bemutatasa

A TK altalanos iskolai alapfeladatdnak vonatkozasaban a feladatellatasi helyek beiskoldzasi
korzetei maximalis lefedettséget biztositanak.

Szolnok Megyei Jogi Varos esetében kockazati tényezot jelent, hogy azon telepiilések eseté-
ben, ahol nincs allami fenntartasu intézmény, Szolnok Megyei Jogi Varosban sziikséges kote-
lezo felvételt biztositani (Kdtelek, Nagykori, Szaszberek, Tiszajend) illetve a varos nem allami
fenntartast (egyhazi, alapitvanyi) intézményeinek keresettsége.

A sziilok ¢€lnek a szabad iskolavalasztas lehetdségével, az iskolai profilok mentén térténd beis-
kolazassal.

A Szolnoki jaras iskolainak elsds beiskolazasat is jelentdsen befolyasoljak a nem allami fenn-
tartasu intézmények, a magasabb szociokulturalis hattérrel rendelkezd csaladok preferaljak
gyermekeik egyhdzi intézményi tanittatasat. Ennek hatésara az allami fenntartdsu intézmények-
ben egyre magasabb a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii, szociokulturalis hatrannyal
iskolat kezdd gyermekek szdmanak aranya.

A Kunszentmartoni jarasban jellemzden egy telepiilés egy allami fenntartasu intézményébe jar-
nak a gyermekek. Tiszafoldvar harom altalanos iskoldja esetében figyelhetd meg nem korzetes
iskolavalasztas.

Az alapfokll milivészetoktatas tobb miivészeti dgban is megvalosul a tankertileti kozpont illeté-
kességi teriiletén, tobb fenntartd6 magas szinvonalu oktatasa jellemzo.

EGYMI-k vonatkozédséban szintén biztositott a teriileti lefedettség, az utaz6 gyodgypedagogiai
ellatas, a gyogypedagogusok hianya miatt a Kunszentmartoni jarasban csak részben megoldott.

A kozépiskolai alapfeladatot ellatd négy intézmény biztositja az érettségit add képzést. A szol-
noki gimnaziumok keresettsége nagyon magas, évrol-évre magas osztalylétszamokkal inditjak
osztalyaikat. A Hajnoczy Gimnaziumban kifutd jelleggel megsziinik a szakgimnaziumi képzés,
tiszta profill intézménny¢ valik.

Kollégiumi alapfeladatot harom intézmény lat el, mely teljeskoriien biztositja az igények ella-
tasat.

A 2013. szeptember 1-jén létrejott Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat az
elmult harom évben sikeresen kialakitotta a teljes teriileti lefedettséget ado, jarasi tagintézményi
szintli intézményszerkezetét. Valamennyi tagintézményben legalabb négy szakszolgalati terii-
leten folyamatosan biztositott az ellatas, a tobbi teriileteken a feladatellatas bdvitése, a szolgal-
tatasokhoz vald hozzaférés folyamatosan, a humaneréforras biztositasa mellett teljesedik ki.
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2.3 A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzo miikodtetési, gazdalkodasi tevékeny-
ség

2.3.1 A Tankeriileti Kozpont fenntartoi, mitkodtet6i, gazdalkodasi tevékenységének be-
mutatasa

A TK 2016. november 30-an alakult, mikodését 2017. januar 1-jén kezdte meg, mint 6nalldan
miikodo és gazdalkodd kozponti koltségvetési szerv. A fenntartasa alatt 1€vo intézmények ke-
retgazdalkodast folytatnak, de kotelezettséget minden esetben a tankertileti igazgatd vallal.

Az egyes kiemelt gazdalkodasi feladatok — ugy, mint a bérgazdalkodas, a vagyongazdalkodas,
a kdnyvvezetés, beszerzés, palydzatok elszamolasa, mikodtetési feladatok, illetve a pénziigyi
feladatok — koordinalasat, illetve végrehajtasat a TK Gazdalkodasi, Uzemeltetési és Palyazati
Fdosztalya végzi.

A Fejlesztési Terv Osszeallitasakor a 2022-es év kilenc havi adatai allnak rendelkezésre, ezért
a jelen dokumentum helyzetértékelése ezen iddszak tényadataira koncentral.

adatok ezer Ft-ban

Sorszam Kiemelt eldiranyzat neve Eredeti eléiranyzat %gg oszi;(:ttefrl]ig;fggg;
1. Személyi juttatasok 8 652 947 9471 653
2. Munkaadokat terheld jarulékok 1401 899 1377 907
3. Dologi kiadasok 1261971 1567 448
4, Ellatottak pénzbeli juttatasai 78 960 29 419
5. Egyéb miikddési célu kiadasok 7979
6. Beruhazasok 57 227 70929
7. Felujitasok 40 039
8. Kiadasok 6sszesen: 11 453 004 12 565 373
9 ?:rii:focfiieﬁilrﬁétlémogatésok allamhaz- 3420
10. Miikodési bevételek 165 500 165 5006
11. Miikddési célu atvett pénzeszkdzok 620
12. Finanszirozasi bevételek 11 287 504 12 395 833
13. Bevételek 6sszesen: 11 453 004 12 565 373

23. szamu tablazat — A TK 2022. évi eldiranyzatai

Modositott eldiranyzatot mind bevételi, mind kiadési oldalon egyarant ndvelte a legkisebb
munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum emelkedése, a koznevelési intézményekben
foglalkoztatottak illetményfejlesztése és a koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak 2022. évi
bérkompenzacidja. Tovabba a Chiovini Ferenc Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola
2022. szeptember 01-jén atvételre keriilt, igy a 4 havi kiadasa megjelenik a modositott eléirany-
zatban.

A kiadasok szerkezetében a személyi kiadasok és a jarulékok ardnya jelentds nagysagrenddel
bir, jelenleg 86,34%. A dologi kiadasok 12,47 %-os értéket képviselnek, mig az ellatottak pénz-
beli juttatasai 0,23%, az egyéb mitkddési célu kiadasok 0,0006%, a beruhdzasok 0,56%, a fel-
wjitasok 0,32% (55. szamu mellékiet).

A bevételek szerkezetében legnagyobb aranyt a finanszirozasi bevétel alkotja, amely 98,65%.
A kozoktatési intézmények bevételtermeld képessége szinte minimalisnak nevezhetd.

A 2022. évi TK-1 koltségvetés fobb szamait €s intézményi keretszamokat a 11. szamu fiiggelék
tartalmazza.
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2.3.2 Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

Az eredeti eldiranyzatok ismeretében januar kozepére minden intézmény részére megallapitasra
keriilt az a keretszdm, ami rendelkezésiikre fog allni az év soran. A keretszamokat eldzetesen
megkiildte a TK az intézményvezetok részére véleményezésre, majd egy személyes egyezteté-
sen keriiltek véglegesitésre az intézményi keretek. Havi rendszerességgel — targyhot kovetd
honap 20-aig — pénzforgalmi jellegli jelentést kiild a TK az intézményeknek, mely alapjan lat-
hatjak havi szinten a felhasznalasaikat és a szabad kereteiket.

A 2022/2023. tanév elején az intézményi koltségvetési keretszamok az eddigi €s év végéig var-
hato teljesités fiiggvényében feliilvizsgalatra keriilnek, €és ahol sziikséges atcsoportositasra ke-
ril sor.

A 56. szamu melléklet mutatja, hogy az atlaghoz képest a szolnoki, a Szolnoki jarashoz tartozo
vidéki intézmények €és a Kunszentmartoni jaras intézményei 1 tanuldra jutd személyi, dologi és
Osszes kiaddsa nem mutat nagy eltérést az atlaghoz képest. A 57. szamu mellékleten a gimnazi-
umi, a 58. szamu mellékleten az egyéb intézményekben az 1 tanuldra jutdé személyi, dologi,
valamint Osszes kiadas lathat6 a grafikonokon.

Az egyes koznevelési intézmények részére megallapitott keretszamok értékeire és aranyaira
vonatkoz6 grafikon elemzése kapcsan megallapithato, hogy a kisebb eltérések okai az intézmé-
nyek nagysagabol, jellegébdl adodnak. Tobb intézménylink rendelkezik tagintézményekkel, te-
lephelyekkel, ami az abrabol nem olvashato6 ki. A négy gimnazium, a két gyogypedagogiai in-
tézmény ¢és a pedagogiai szakszolgalat joval dsszetettebb feladatot képvisel a kdzoktatds kere-
tein beliil.

A koltségvetési mutatoszamokat 12. szamu fiiggelék tartalmazza.

2.3.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa
adatok ezer Ft-ban

Teljesités 2022.01-09.hé
& B401 B402 B403 B405 B406 B410 B411 é
Y o —_— m ‘S
23 |dd Lo =g = £ < S S 2 Osszes tel- 3
N et S £S5 ol S S © =t 2 2 v S
Sz |53 /88,858, § | 85% |58, =2 jesités £z
SE |E»x5 S=2 |25=% =3 ESE |22 235 (2017.09.30-| g~
B = —~9+H 0TE | 298 w® - = = 2 BT | 22 = : 2,
= 2% | g S S x N S=% | S8 2z ig )
X2 | @8 X888 F g% A8 |&° a
165 500 776 94 324 27874 | 20383 | 21648 5634 5808 176 447 106,61%

24. tdablazat — Bevételek teljesiilése 2022. elsé 9 honapjaban

A téblazat adataibdl kiolvashatd, hogy a Tankeriilet szdmara eldirt miikodési bevétel 6,61%-
ban tulteljesiilt 2022. szeptember 30-ig. Ezen ardnyszdm mogott jelentds Osszeget képvisel
(33.746 ezer Ft) az Erzsébet-taborok programra eddig befolyt tamogatas értéke és az ideiglenes
védelemre jogosultak elhelyezésébdl befolyt tamogatas értéke (26.196 ezer Ft), ami az idei év-
ben, mint szolgéltatasok ellenértéke jelentkezik. A rendszerben, ezért hosszltavon erre az 6sz-
szegre nem szabad alapozni. Annal is inkabb, mivel ezt a bevételt teljes egészében plusz keret-

ként kell biztositani az intézményeknek fiiggetleniil attol, hogy teljesiilt-e a szdmukra eldirt
bevétel, avagy sem.
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2.3.4 Az infrastruktira-menedzsment bemutatasa (épitett infrastruktira, és eszkozallo-
many bemutatasa)

A TK megkozelitdleg 13,5 milliard forint vagyonnal gazdalkodik. A vagyonelemek megoszla-
sat és értékadatait az alabbi tablazat mutatja.

adatok ezer Ft-ban

2022. szeptember 30.

ESZKOZOK ALLOMANYA | Elszamolt g 6 nH&ifa-ZZa;- hasEzlr_lé-

Brutt6 ertéle] ertekesOhe | tek | tosigi | Idott-

fok | sagi fok

Immaterialis javak 33252 32 804 448 1% 99%
Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok | 10721509 | 2754 142 | 7 967 367 74% 26%
Befejezetlen épiiletek 282 418 - 282418 | 100% 0%
Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 2477127 | 2274 399 202 728 8% 92%
Ebbdl: Informatikai eszkdzok 799 074 772501 26 573 3% 97%
Jarmivek 60 684 55 867 4 817 8% 92%
Hangszerek 41753 26 521 15 232 36% 64%
Ertékét nem csokkentd eszkdzok 4649 - 4649 100% 0%
Butorok 50 613 47 725 2 888 6% 94%
Konyvek, kulturalis javak 119 439 119 252 187 0% 100%
Tenyészallatok 1538 1138 400 26% 74%
Osszesen: 13515844 | 5062483 | 8453 361 63% 37%

25. szamu tabldazat - Vagyonelemek megoszldsa és értékadatai

Az ingatlan-infrastruktira dsszességében kozel 133 ezer m? beépitett teriileten, dsszetett funk-
cionalitassal szolgalja a kozoktatasi tevékenységeket.

Epiiletek jellege, funkcija Epiiletek netté alapteriilete m?

Altalanos iskolara jutd 88 766
Gimnaziumra jutd 19 271
Zeneiskolara jutd 1420,0
Gyogypedagdgiai intézményre jutd 9 659

Pedagogiai szakszolgalatra jutd 3710,1
Kollégiumi épiiletek: 10123

Osszes alapteriilet: 132 9491

26. szamu tablazat — Ingatlanok alapteriilete

A Szolnoki TK gondoskodik ingatlan — és adott esetben ingdsag - allomanyanak évkdozi allag-
megodvasarol, beszerzéssel torténd fejlesztésérdl, valamint minden évben elvégzi az intézmé-
nyek nagy nyari karbantartasat, éves szinten szazmillié forintos nagysagrendben. Az ezeken

53



/ SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

tuli fejlesztések, beruhazasok palyazati - a nagyobb mérviiek elsé sorban EU-s — forrasokbol
valosultak meg, de azért sz€p szammal torténtek sajat — koltségvetési - eréforrasok beinveszta-

rrrrrr

beruhazas egyéb jelentdségének okan - az alabbiakban.

2017-ben beszerzésre és felszerelésre keriiltek/keriilnek intézményi klimak, mindésszesen 23,1
mkFt értékben.

2018-ban - a Klebelsberg Kozpont belsé palyazatat kiegészitve - a Papp Bertalan Osz616i Al-
talanos Iskola féépiiletének nyildszard cseréi 25,4 mFt, a Homoki Altalanos Iskola féépiiletének
és két tantermes épiiletének nyilaszaré cseréi 16,8 mFt, az Ocsodi Jozsef Attila Altalanos Iskola
lapos tetd teljes felujitasi munkait 39,9 mFt 6sszegben elvégeztiik.

2019-ben kialakitasra keriilt az in. Autizmus Centrum 17,5 mFt értékben és specialis butorok-
kal felszerelésre is keriilt kozel 1 mFt értékben, ill. felujitasra keriilt ehhez kapcsolédoan a
Konstantin uti telephely is, ahol teljes vizesblokk felujitast és tdncmiivészeti oktatasra harom
specialis tantermet alakitottunk ki, 11,5 mFt értékben.

2020-ban

- Tiszavarkonyi tornaterem viharkar miatti tetéfelujitasa 15,1 mFt értékben (KK-s segitség-
gel).

- Cibakhazi DJ A L 0j épiiletrész és tornaterem kiiltéri nyilaszaro cseréi 14,5 mFt értékben.

- Papp Bertalan Osz616i A 1. tornacsarnok nagyméretii ablakainak cseréje 25,0 mFt értékben

- Homoki AL féépiilet tetdszerkezet és héjazat cseréje 22,4 mFt értékben.

- Kodaly Zoltan A 1. Fa nyilaszarok cseréje 61,8 mFt értékben.

- Megtortént a Varga G. két épiiletrészének Osszenyitasa 11,4 mFt-bol.

- Verseghy G. a balesetveszélyes allapota iskolaudvar felgjitasa 20,0 mFt értékben.

- Papp Bertalan Osz616i A.I. Malom 1ti épiilet kiilsé nyildszaro cseréi, sok évtizedes fa nyi-
laszar6i korhadtak, vetemedtek, 6,5 mFt értékben.

- Kassai Uti Magyar-Angol A.I. — sportudvar burkolatanak cseréje  balesetveszélyes 4l-
lapotu iskolaudvar rehabilitacidjara, 17,5 mFt értékben.

- Rakoczifalvai I1. Rakoczi Ferenc A L és AMI foéépiilete kiiltéri nyilaszaroinak teljes korii
cseréje, 25,0 mFt értékben.

- SZVK Gyermekvaros Utcai Tagintézménye lapostetd felujitasa, melyben a Szolnoki TK.
10,0 mFt értékben vallalt részt, kotelezettséget.

- Révay Gyorgy EGyMI konyha atalakitasa, nyilaszaro csere €s az azt magaval hozo gépé-
szeti beruhdzas 21,2 mFt értékben.

- Tiszafoldvari Kossuth Lajos Al kazancsere és fiitési kor felujitasa 28 mFt értékben.

- Cserkesz616i Petéfi Sandor Al tornaterem berendezése; telepiilési termalviz halozat fej-
lesztése a telekhataron beliil; ahhoz fogad6 akna Iétesitése; tovabba elektromos betap bo-
vitése fogyasztasmérdhely atalakitdsdval minddsszesen 35,1 mFt értékben.

- Rossz allapotu lapostetdk feltjitasa, szort PUR hab szigetelés megoldassal (Liget Uti
EGyMI, Kodaly Z. A 1., Cibakhéazi A.IL tornaterem teteje) 30,7 mFt 6sszértékben.

2.3.5 A palyazati abszorpcids képesség és a forrasbevoné képesség elemzése

A Szolnoki TK-ban fenntartott kéznevelési intézményeink vonatkozasaban gondos el6készitd
munka mellett rendszerezziik fejlesztési elképzeléseinket, melyeket toreksziink folyamatosan
frissiteni. A fejlesztési elképzelések megvalositasahoz — a fejlesztésekre rendelkezésiinkre allo
szlikds koltségvetési forrasok kiegészitésére — keressiik a palyazati lehetdségeket. Az egyes
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palyazati felhivasok feltételeihez igazitva érintett intézménytiink/intézményeink munkatérsaival
kozosen tervezziik meg a fejlesztési programokat.

A Szolnoki TK szamara az intenziv palyazati tevékenység folytatasa kiemelt érdek, a palyazati
eredményesség a  koOznevelési  intézmények  fejlesztésének  fontos  eszkoze.
A palyézatok révén szerzett tobbletforrasok hozzajarulnak emellett az intézmények miikodokeé-
pességének ¢és finanszirozhatosaganak fenntartdsahoz, illetve az alkalmazottak motivalasahoz
Is. A Szolnoki TK és a fenntartasa alatt miikodo koznevelési intézmények az elmult években
aktiv forrasszerzo tevékenységet folytattak a fejlesztési céljaik megvaldsitdsadhoz sziikséges
er6forrasok megszerzése érdekében hazai, nemzetkozi és EU palyazati lehet6ségek kihaszna-
laséaval.

A Szolnoki TK-hoz tartoz6 intézmények vonatkozasaban a 2014-2020-as programozasi id6-
szakban a Széchenyi 2020 Emberi Eréforrasok Operativ Programban megjelent felhivasokra
tankertiletiink 13 konstrukci6 keretében 30 tdmogatasi kérelmet nyujtott be 91 intézményi fej-
lesztést érintéen — 30 projektiinket tamogattdk kozel 2,7 millidrd Ft Osszegben.
Tankeriiletiink intézményei bevont intézményként megvalositasi helyszinei tobb kiemelt pro-
jektnek (EFOP-1.9.5-VEKOP-16, EFOP-3.1.2-16, EFOP-3.1.5-16, EFOP-3.1.7-16, EFOP-
3.2.4-16, EFOP-3.2.6-16). Az eredményes hazai palyazatok palettaja szines. Intézményeink év-
r6l évre hasonld nagysdgrendben péalydznak az alabbi konstrukciokra: Hatéartalanul! Program,
Nemzeti Tehetségprogram, Erzsébet Taborok programjai, ERASMUS+.

A sikeres palyazati tevékenység jelentds kihivasok elé allitotta tankeriiletiinket mind gazdasagi,
mind szervezeti szempontbol:

- az elnyert forrasok jelentds része Unids és hazai forras volt, a nemzetkdzi palyazatokbdl el-
nyert timogatasok aranya viszonylag alacsony;

- a tankeriileti és az intézményi munkatarsak szamara egyarant komoly alkalmazkodasi kény-
szert teremtett a palyazatok lebonyolitdsanak adminisztrativ timogatasa;

- a fejlesztések fenntartasi kotelezettségei terhelik az intézmény mitkodési koltségvetését;

- az Uj programozasi iddszakban még kevés koznevelési intézményt érintd felhivas jelent meg.

Konstrukcié rovid neve Konstrukei6 szama Palyzrlzatok El:mtett mfez- Megitelt tamogatas
szama mények szama (E Ft)

Helyi egylittmiikodés EFOP-1.3.9-17 1 1 25 096
Tovabbtanulast eldsegitd EFOP-3.1.10-17 1 1 30 000
Gyogypedagogiai fejlesztés EFOP-3.1.6-16 1 3 271232
Testvériskolai kapcsolatok EFOP-3.1.8-17 5 5 77377
"Sziil6-Suli* EFOP-3.11.1-17 1 5 80 000
Digitalis kompetenciafejlesztés EFOP-3.2.3-17 1 4 110 000
Palyaorientacio EFOP-3.2.5-17 1 32 100 000
Ls;’olal Ko6z06sségi Program — ta- EFOP-3.3.5-17 1 4 270 700
Iskolai K6zosségi Program — ta- EFOP-“3.3.5-19 1 15 89 275
bor L. item

informélis és nem formdlis tanu-| -~ epop 357,17 1 3 75 000
lasi lehetdségek

Igsf;astruktura fejlesztése €s bovi- EFOP-4.1.2-17 1 1 513 464
Infrastruktira fejlesztése EFOP-4.1.3-17 14 14 749 975
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Infrastruktira fejlesztése és bovi-
tése

EFOP-4.1.6-18 1 3 498 523

Osszesen: 30 91 2 690 642

27. szamii tablazat - A Szolnoki TK dltal a Széchenyi 2020 felhivdsaira benyijtott,
tamogatott projektjeink osszefoglalo tablazata

17 tdmogatott projektiink infrastrukturalis fejlesztésekre iranyult, tovabbi 13 projektiinkben pe-
dig szakmai fejlesztéseket valdsitottunk meg a tehetséggondozasra, a felzarkoztatasra, a gyogy-
pedagdgiai fejlesztésekre fokuszalva. A megvaldsitott fejlesztésekre alapozva szeretnénk to-
vabb épitkezni a 2021-2027-es programozasi iddszak felhivastervezetei figyelembevételével.
Intézményeinknek a kovetkezd években is lesz alkalma bekapcsolodni a Klebelsberg Kozpont
kiemelt projektjeibe.

Szamos hazai és nemzetkdzi palyazaton is eredményesen szerepeltiink.

Benyujtott palyazatok TZT‘ZE::::E Tamogatasi osszeg (e Ft)/
Hazai forrasbol szama P siéma tanulo taboroztatasa (f6)
. iIva
tamogatott palyazat 2020. 2021. | 2020. | 2021. 2020. 2021.
Nemzeti Tehetségprogram 16 14 10 10 11 965 19 528
Hatartalanul! Program 20 23 13 18 52 521 68 715
Erzsébet Elménytabor - 7 - 7 - 219 tanulo
taboroztatasa
Erzsébet Napkozi tabor 172 38 172 38 58 918/ 26 590/
2 618 tanulo 1 206 tanuld
Erzsébet Oszi ottalvos osz- - 8 - 8 - 270 tanuld
talykirandulas taboroztatasa
Nemzeti Kulturalis Alap 1 - 1 - 400 -

28. szdmui tabldzat - A Szolnoki TK hazai forrdsokbdl tamogatott
palydazatainak osszefoglalo tabldazata

Az elmult idészakban harom intézménylink ¢l az ERASMUS+ palyézati konstrukcid kinalta
lehetségekkel 3 projekt keretében — 82.301 EUR 06sszeg felhasznalasa mellett — tovabb apolva
nemzetkzi partnerkapcsolataikat.

A 2022/23-as tanév folyaman kezdtiilk meg a Nemzeti Tehetségprogram 3 konstrukcioja keret-
ében 6 intézménylink palyazati programjat megvaldsitani 12.829 E Ft tdmogatési 0sszegbdl;
illetve a Hatartalanul! Program keretében 19 palyazati program megvalositasat a megitélt
72.584 E Ft tamogatasi 6sszegbdl.

A 2021-2027-es programozasi idészakban mar megjelent EFOP-4.1.12-22 | Az allami fenntar-
tasu kdznevelési intézmények elektromos rendszerének megujitasa” cimi felhivasra 6 intézmé-
nyiink vonatkozasaban kezdtiikk meg tamogatasi kérelem benyujtasat varhatéan 300.000 E Ft
Osszegben.

A Szolnoki TK-ban a palyazati tevékenység hatékony koordinaciéjat a Gazdalkodasi, Uzemel-
tetési és Palyazati Foosztaly latja el. A jelenlegi szervezeti keretek kialakitasdnak célja volt,
hogy fokozza a Szolnoki TK palyazati forrasabszorpcios képességét, hatékonyabba tegye a pa-
lyazati tevékenységeket, atlathatova tegye a palyazati folyamatokat — mind az el6készités, mind
a megvaldsitas fazisaban. Az elmult id6szak tapasztalatai azt mutatjak, hogy a kialakitott Pa-
ly4zati Osztaly munkatérsai ebben a struktiiraban hatékonyan képesek ellatni a palyazatfigye-
1ést, a palyazatiras koordinacidjat, a palydzatok, projektek megvalositdsanak menedzselését, a
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fenntartasi idészak feladatait — hatékonyan egytittmiikddve a tankeriileti kozpont mas szervezeti
egységeivel.

A Szolnoki TK projektjei megvaldsitasaban résztvevd személyek a tankeriileti kozpont alkal-
mazottai, munkatarsai, ebbdl addédoan jol ismerik a szervezet adottsagait €s lehetdségeit, képe-
sek a szervezetben dolgozok munkajanak 0sszehangolasara, ezaltal a projektek vart eredmé-
nyeinek teljes korli eldmozditasara. A projektek megvaldsitasa soran felmeriil6 szakmai felada-
tokat a projektek szakmai vezetdi koordinaljak, akik képesek atlatni az esetlegesen felmeriild
szakmai problémakat, és képesek azokra megoldast talalni.
A projektmenedzserek feladata kettds, egyrészt ellatjak a projektvezetési, masrészt a projekt-
menedzseri feladatokat. Az abszorpcids kockazat az egyes projektekben kikiiszobolhetd olyan
moddon, hogy a projektmenedzserek szakmai kompetencidit tekintve képesek atlatni a projektek
szakmai tartalmat.

Osszefoglaloan elmondhatd, hogy a Szolnoki TK pélyézati tevékenysége eredményes, benytj-
tott palydzataink tdmogatasi ardnya magas, az el6z6 programozasi iddszak projektjeinek meg-
valésitasa eredményes volt — a helyszini ellendrzések rendben folytak, a projektek lezarasa leg-
tobb esetben mar eredményesen megtortént. Az elmult négy év soran a tankertilet és intézmé-
nyei olyan tapasztalatokra és ismeretanyagra tettek szert, amelyek hozzajarulhatnak a palyazati
eredményesség tovabbi noveléséhez. Ennek az ismeretanyagnak a hasznositasara az elkovet-
kez6 idészakban a szervezet célja egy palyazati és projekt szabalyzat kidolgozasa és beveze-
tése, valamint a projektek megvaldsitasanak nyomon kovetését naprakészen biztositd informa-
tikai rendszer tovabbfejlesztése, gyakorlati alkalmazasa.

2.4 A TK kommunikacios tevékenységének bemutatasa

A TK kommunikécidja kétiranyu: a belsd és a kiilsé kommunikécio.

Belsé kommunikécion, a szervezeti kultiira megnyilvanulasan kiviil a TK-on beliili — fenntartas
alatt 1évo intézmények vezetdivel és munkatérsaikkal, illetve a TK korménytisztviseldinek,
munkatarsainak egymas kozotti — kommunikaciojat értjiik. Kiilsé kommunikaciot a TK a vele
kapcsolatba keriil6 partnerekkel — sziilokkel, szolgaltatokkal, onkorméanyzatokkal, egyéb szer-
vezetekkel — és kiemelten a médiaval folytat. A két teriilet aranya jelenlegi allapotot tekintve a
belsé kommunikacié felé mozdul, a kiilsé kommunikacié felé torténd elmozdulas, az aranyok
kiegyenlitése folyamatos feladatot jelent.

A belsé kommunikacidt illetden az informécids piramis, mint a kommunikéacié hatékonysaga-
nak kulcsa a TK vonatkozasaban jol miikodik, ezaltal a miikodés hatékony. A fenntartdsunk
alatt 1évo intézmények és a kormanytisztviselok kozott torténd kommunikacio valoban interak-
tiv, napi rendszerességti, amely jelenti a személyes, illetve az elektronikus Gton torténd kapcso-
latot. Az informacio-megosztas és véleménycsere €érdekében intézményvezetdi értekezletekre
két-harom hetente sor keriil. Az intézményvezetdk az intézményekben kialakult j6 gyakorlato-
kat egymas kozt megosztjak, a TK pedig az intézmények feldl érkezd visszacsatolasokra fogé-
kony, mely a rendszer hatékonysagat noveli. A dontés elokészités folyamataban az intézmény-
vezetOk partnerek, igy a végrehajtas is problémamentes. A tankeriilet munkatarsai kozotti kom-
munikacidt a jo kollegialis viszonyok jellemzik, az informéci6 megfeleld6 modon dramlik. A
bels6 kommunikacio jo mikodésének egyik kulcsa az évek alatt kialakult jo kapcsolatok, az
egymasra utaltsag, illetve a kozos célok elérésének igénye.

A kiils6 kommunikaciot tekintve, mint a pedagogusokkal, tigyfelekkel, sziilokkel torténd kom-
munikaciot a korrektség, felkésziiltség, j6 panaszkezeld készség jellemzi. A TK helyi és a me-
gyei médiaval valo kapcsolata jo, a tajékoztatas hiteles, egyes médiumokkal kivalonak nevez-
hetd. Ezek a kapcsolatok altalaban egy-egy témakor koré csoportosithatok, a tanév eleje és
vége, illetve a felvételik, az érettségik kornyékén fokozodik. Rendszerint az intézményekben
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torténd programok, illetve palyazati eredmények koré szervezddik. A TK €l a vilaghalé nyuj-
totta kommunikacids csatornakkal, a tankertilet honlapja rendszeresen frissiil, az informaciok-
kal torténd ellatas folyamatos a TK és fenntartdsa alatt 1év6 intézmények életével kapcsolatban
érdeklddok szamara. A kiilsé kommunikacio fejlesztését kozdsen kell az intézményekkel vé-
gezni, mert az intézményekben komoly szakmai tudas, ,,j6 gyakorlat” halmozddott fel, amit a
kornyezet, a partnerek nem ismernek kellé mélységben.
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3. A Tankeriileti Kozpont stratégiaja

A TK fejlesztési elképzeléseiben alapelvként tekint a bevezetdben emlitett Ertékekre és a szer-
vezet Kiildetésére.

A TK az elkovetkezd 6t éves idotartamra a fo stratégiai cél tomor lényegét a megvalositani
kivant JovOképben fogalmazta meg. Az eréforras elemzés soran kialakult célpiramis csticsan a
roviden megfogalmazott ,,Jovokép” all: Eredményes és hatékony kiznevelési rendszer mii-
kodtetése, a partnerek elégedettsége és egyiittmiikodése mellett.

E ,Jovokép” bovebb megfogalmazasa, kifejtése: a Szolnoki TK a feladatellatdsi kérébe tartozo
intézményekben olyan feltételrendszert biztosit, amely lehetové teszi a mindségi, eredményes,
hatékony, méltanyos és fenntarthato koznevelés megvalositasdat a partnerek, elsésorban a ta-
nulok, a pedagogusok és a sziilok megelégedésére. Kozéppontban az értékeket és eredménye-
ket felmutatni képes nevelés, tanitas-tanulds dll, mely a rendszer belso és kiilso erdforrasait
e cél elérése érdekében optimdlisan haszndlja.

A ,,Jovokép” megvaldsitasa valamennyi érintett részére nemcsak lehetdség, hanem kozos fel-
adat és feleldsség. A ,,Jovokép” megvalosulasat szolgaljak az Fejlesztési Tervben megfogalma-
zott atfogo-, specialis- és konkrét célok mentén leirt cselekvések/akciotervek, azaz Feladatok.
A megfogalmazott célok ¢és cselekvések megvalosulasat rendszeres mérés, ellendrzés, értékelés
kell, hogy kisérje. Legyen azonban ez egy eszkoz és ne cél, mindez a folyamatos fejlesztéshez
adjon tdmogatast. A TK intézményei a pedagogiai sokszinliség fenntartasa mellett és érdekében
aknazzak ki az egymastol tanulas lehetéségét, mitkddjenek egylitt tarsadalmi szervezetekkel. A
jovOkép megvalosulasat szolgélja a partnerség, a partneri egyiittmiikodések fejlesztése.

A TK a Jovokép megvalositasanak tervezett folyamataban kiindulasi pontnak az el6z6 fejezet-
ben leirt jelen allapotot tekinti.

3.1 Eréforras-elemzés és stratégiai célok meghatarozasa
3.1.1 SWOT analizis — erosségek, gyengeségek, lehetoségek és veszélyek meghatarozasa

Az er6forrasok elemzéséhez SWOT analizist alkalmaztunk, amelynek soran szamba vettiik a
szervezet azonositott erdsségeit és gyengeségeit, valamint a kiilsé kornyezetben talalhat6 lehe-
tOségeket és kockazatokat. Az elemzést a TK vezetd munkatarsaival és az intézmények veze-
téivel kozosen, egyéni €s csoportos munkaban végeztiik el kordbban és most a vezetéssel ko-
zosen frissitettiik meg. A helyi eréforras-elemzés eredményét, a belsd és kiilsd tényezdoket cso-
portositva a 61. szdmu melléklet tartalmazza.

3.1.2 SWOT analizis Stratégiai célok meghatarozasa

A TK vezetd munkatarsai és az intézményvezetok kozdsen alkottak meg az eréforras-elemzes-
bol adodo célok/stratégiak meghatarozasat, amelyet most aktualizaltunk. Az er6forras-elemzés-
b6l adodo célokat/stratégiakat a 62. szamu melléklet tartalmazza. A stratégiakbol kovetkezo €s
kialakitott célrendszert a kdvetkezé Célpiramis mutatja be.

3.2 Stratégiai célpiramis
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Eredményes és hatékony koznevelési rendszer mikodfetése, a pa;

erek elégedettsége és egylittmiikodése mellett

Atfogé célok

1.

Koéznevelési intézményrendszer rendszer-
szemléletli miikddtetésének optimaliza-

Intézmények professziopalis szakmai munkajanak\tdmogatasa

Partneri egytittmtikodések fejlesztése

szerszintii, folyama-
tos korszertisitése
11.2
Eszkozallomany
fejlesztése

1.1.3

,,J0 gazda” szemlé-
let és gyakorlat erd-
sitése

114

Palyazati forrasok
bevonasa

kony tanulasi kor-
nyezet biztositasa
1.2.2

Szakmai innovaci¢
tamogatasa
1.2.3
Tankeriileti £zintli
mérési, ellendérzesi,

oport- és osztaly-
1étszamok szabalyo-
zasa, a kapacitasok
optimalis kihaszna-
lasa

1.25

Vezetdi informacios
rendszer kiépitése

tetbe allitasa

2.1.2

Vezetoi egyiittmiikode-
sek, tudasmegosztas ta-
mogatasa

2.13

Belso, kiils6 kommunika-
ci6 hatékonyabba tétele

tos tartalmi €s modszer-
tani tovabbképzéseinek
tamogatasa

222

Teljesitményen alapuld
6sztonz6 rendszer beve-
zetése

223

Pedagogusok lelki
egészségének gondo-
zasa

224

Pedagdgus utanpotlas és
pedagdgus életutak ta-
mogatasanak biztositasa
225

Pedagogiai kreativitas
és ujitas tamogatasa

iskolaelhagyas ara-
nyanak csokkentése
232

Alul teljesitd isko-
lakban beavatkozast
szolgalo intézkedé-
sek meghozatala
233

A kiemelt figyelmet
igényld tanulok szak-
szerli ellatasa

234

Integralt nevelés biz-
tositasa

235

Szakmai- és pedago-
giai szolgaltatasok
igénybevételének
Osztonzése

2.3.6

Specialis szaktudas
biztositésa

lasa
Specialis célok
1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2
Mikddési feltéte- | Fenntartoi felelds- Intézményvezet6i kom- | Pedagdgusok szakmai | Paradigmavakgs, a | Kozvetlen partneri A koznevelés tarsadalmi
lek javitasa ségvallalas erbsitése | petenciak fejlesztese eredményességének ta- | tanitas-tanulas kapcsolatok gazda- | kapcsolatrendszerének
mogatasa lyamatanak 1j gitasa fejlesztése
szemlélet(i tamoga-
tasa
Konkrét célok
111 121 211 221 231 3.1 321
Infrastruktara rend- | Biztonsagos és haté- | VaJfozasmenedzselés el6- | Pedagogusok folyama- Végzettség nélkiili Szervezeten beliili Kiils6 partnerekkel torténd

kommuhjkacio haté-
konysagamak néve-

Tankeriileten beNili
szakmai egyuttmiiRg
dések bovitése
3.1.3

Csaladokkal torténo
egylittmiikodés erdsi-
tése, formalis és in-
formalis kapcsolatok
mélyitése

egylittmikodések erdsitése
3.2.2

Szakmai halozatok tudatos
felhasznalasa, kiaknazasa
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3.3 Stratégiai célrendszer és akcidtervek

3.3.1 Atfogé célok, specialis célok, konkrét célok

1.Ko6znevelési intézményrendszer rendszerszemléletii miikodtetésének optimalizalasa
1.1 Miikodési feltételek javitasa

1.1.1 Infrastruktara rendszerszintii, folyamatos korszertisitése

1.1.2 Eszkozallomany fejlesztése

1.1.3 ,,J6 gazda” szemlélet és gyakorlat erdsitése

1.1.4 Kiils6 forrasok bevondsa az infrastruktira fejlesztésekbe

1.2 Fenntartoi felel6sségvallalas erositése

1.2.1 A biztonsagos ¢€s jogszerii miikodés biztositasa

1.2.2 Szakmai innovaciok tamogatasa

1.2.3 Tankertileti szintii mérési, ellendrzési, értékelési rendszer kiépitése, hasznalata
1.2.4 Csoport- és osztalylétszamok szabdlyozasa, a kapacitasok optimalis kihasznaldsa
1.2.5 Vezet6i informacios rendszer kiépitése

2.Intézmények professzionalis szakmai munkajanak tamogatasa

2.1 Intézményvezetdi kompetenciak fejlesztése

2.1.1 Eredményorientalt tervezés és vezetés tdmogatasa

2.1.2 Véltozasmenedzselés eldtérbe allitasa

2.1.3 Vezeto6i egyiittmiikodések, tuddsmegosztas timogatasa

2.1.4 Belso, kiilsé6 kommunikacié hatékonyabba tétele

2.2 Pedagégusok szakmai eredményességének tamogatasa

2.2.1 Pedagogusok folyamatos tartalmi és modszertani tovabbképzéseinek timogatasa
2.2.2 Teljesitményen alapuld 6sztonz6 rendszer bevezetése

2.2.3 Pedagogusok lelki egészségének gondozasa

2.2.4 Pedagogus utanpotlas és pedagogus életutak tdmogatasanak biztositasa

2.2.5 Pedagogiai kreativitas €s 1jitds tamogatasa

2.3 A paradigmavaltas tamogatasa a tanitas-tanulas folyamataban

2.3.1 Tanulaskozponti pedagogiai tevekenységek tamogatasa

2.3.2 Helyi adottsagok és elvarasok figyelembevétele, optimalizalasa

2.3.3 Végzettség nélkiili iskolaelhagyds ardnyanak csokkentése

2.3.4 Alul teljesit6 iskoldkban beavatkozast szolgald intézkedések

2.3.5 A kiemelt figyelmet igényld tanulok szakszer( ellatasa

2.3.6 Pedagogiai munkat tdmogato specialis szaktudas biztositasa

3. Partneri egyiittmiikodések fejlesztése

3.1 Kozvetlen partneri kapcsolatok gazdagitasa

3.1.1 Szervezeten beliili kommunikacié hatékonysaganak novelése

3.1.2 Tankertileten beliili szakmai egyiittmiikodések bovitése

3.1.3 Csaladokkal torténd egyiittmiikodésének erdsitése, formalis és informalis kapcsolatok
mélyitése

3.2 A koznevelés tarsadalmi kapcsolatrendszerének fejlesztése

3.2.1 Kiils6 partnerekkel torténd egyiittmiikodések erdsitése

3.2.2 Szakmai halozatok tudatos felhasznalasa, kiaknazasa

3.3.2 A konkrét célokhoz illeszkedd akciotervek/feladatok/projektek
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1.1
Miikodési feltételek javitasa

111

Infrastruktura rendszerszintii, folyamatos korszeriisitése

wifi) a fejlesztést végzoé NIIF-el (KIFU) teljes korti, haté-
kony egyltittmiikddés fenntartasa.

internet hozzaférés
valamennyi telephe-
lyen, mikrohullamu
halozat lecserélése
optikai halozatra

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eréforras
Tankeriileti mobilflotta-folyamatos {izemeltetése (el6fize- gazd. vez. | igény — és jovaha- sajat erofor-
tések és késziilékek), valamint az egyéb tavkozlési szerzo- gyas — szerinti teljes | ras
dések folyamatos feliilvizsgalata, aktualizalasa, a hasznalat dolgozoi és munka-
és a szerzOdések ésszeriisitése, vonalas rendszer lehetdség helyi lefedettség
szerinti kivaltasa, tankertileti, intézményi, dolgozoi és hoz-
zatartozoi fogyasztd kor beolvasztasa.
Koziizemi fogyasztasok/méréorak leolvasasa, értékek mo- gazd. vez. | valamennyi fogy. sajat er6for-
nitoringja, mely kiilondsen kiemelt figyelmet kapott az adat havi szinten ras
energetikai vészhelyzetnek és a kormanyzati elvaras sze- nyomon kdvethetd
rinti megtakaritas realizalasanak tiikkrében. A monitoring, legyen
ésszerll energiafelhasznalés kialakitasa a veszélyhelyzet
megsziinését kovetden is nagy jelentéségli ligy marad.
Fejlett miszaki megoldasok keresése a fiitési koltségek
optimalizalasa érdekében.
Intézményi informatikai halézatok fejlesztése (vonalas és gazd. vez. | korszert, szélessavu | sajat er6for-

ras + palya-
zati forrasok
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Epiiletallomany és tizemeltetésének fejlesztése (63. sz. gazd. vez. | 63.sz. melléklet sajat er6for-
melléklet szerint) koltségvetési forrasbol, litemezett mo- szerinti felajitasi rasok + pa-
don, a palyazati er6forrasokkal és lehetségekkel dssze- feladatok litemezett | lyazati forra-
hangolva. Valosan megjelend fejlesztési igények megvalo- elvégzése sok
sitasa (amortizacio, hasznalat, karesemény stb. okozta
vagy jelenlegi, meglévo feltételek fejlesztése, ill. latens
igények (gazdasagosabb, észszeriibb lizemeltetési feltéte-
lek kialakitasa miatt.
Vonalkodos leltarozasi tevékenység tamogatasa, melynek gazd. vez. | minden feladat ella- | sajat er6for-
célja leltarozas korszerUsitése, hatékonyabba tétele. tasi helyen megva- | ras

16sul
EFOP-4.1.6 palyazatokon elnyert infrastrukturalis beruha- TK ig. hataridében jo mi- | EU forrés-
zasok hataridében, j6 mindségben torténd atadasa, tovabba gazd. vez. | ndségben megvalo- | bol, sajat
az EFOP-4.1.2, EFOP-4.1.3 projektek fenntartasi kotele- sul6 beruhazasok, er6forras
zettségeinek teljesitése. eredményes projekt-

fenntartas
Infrastrukturalis fejlesztések dsszehangolasa a pedagogiai, TK ig. - hatékony, eredmé- | bels6 erdfor-
szakmai fejlesztésekkel. nyes fejlesztés, ras

- minden 1 mFt fe-

letti infrastrukturalis

fejlesztés egyezte-

tése

szakmai vez.-vel
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1.1.2

Eszkozallomany fejlesztése

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eréforras

A korabban megvalositott nyomateldallito flotta tovabbi gazd. vez. | teljes intézményi kor | sajat eréfor-

iizemeltetésére hosszatava TUSZ megkotése. Az 1j ciklus elégséges lefedett- ras

felénél géppark feliilvizsgalata, esetlegesen uj flotta be- sége

szerzése.

Gépjarmiipark és annak tizemeltetésének fejlesztése, ész- gazd. vez. | Ped. Szakszolgalat sajat + kiilso

szerlsitése (gazdasagilag nem fenntarthato, elavult jarmi- EGYMI, TK gépjar- | forras

vek selejtezése, majd értékesitése az MNV Zrt. keretszer- miiparkja boviil,

z0dése szerint). Ennek keretében jarmiibeszerzés (pld. tar- megujul

tos bérlet), a javitasi feladatok (lehetdség szerinti) koz-

ponti beszerzésbe torténd bevonasa, amortizacio ellensu-

lyozésa, park fejlesztése, észszerlibb, gazdasagosabb iize-

meltetés megvalositasanak kialakitasa pld. Teams prog-

rammal a logisztikai feladatok ilitemezése, valamint a kar-

bantartasok idébeli programozasa, a javitasi feladatok

csokkentése.

Tantermi butorzatok teljes korii felmérése, osztalyozasa, gazd. vez. | éves litemterv telje- | koltségvetés

iitemezett cseréje, ill. felujitasa. sitése + kiils6 for-
ras

Informatikai és taneszkdzok felmérése, litemezett fejlesz- TK ig. éves litemterv telje- | koltségvetés

tése, cseréje. int. vez. sitése + kiils6 for-
ras

64




/ SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

AN

Mivészeti iskolédk szakmai eszkdz allomanyanak (pl. gazd. vez. | éves iitemterv sze- koltségvetés
hangszerbeszerzés prg.) felmérése, iitemezett cseréje, javi- int. vez. rinti megvalosulas + kiils6 for-
tasa. rasok
Iskolai konyvtarak tudatos bdvitése korszerti szakmai szakmai évente iitemterv sze- | koltségvetés
anyagokkal (digitalis tartalmak). vez. rint + kiils6 for-
gazd. vez. rasok
int. vez.
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1.13

»J0 gazda” szemlélet és gyakorlat erdositése

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eréforras
Intézményi tervallomany fejlesztése, tervtar l1étrehozasa, gazd. vez. | éves ltemterv telje- | sajat mii-
valamint épiiletkataszter felallitasa, belizemelése és mene- stilése. Valamennyi | szaki szak-
dzselése, mely az infrastrukturalis iigykezelésben bazis in- éptiletre minimali- embergarda,
formaciokkal szolgal és alapjat képezheti stratégiai donté- san alaprajzi tervtar
sek kialakitasanak (éves iitemtervvel). létrehozasa, épiile-

tenként egy katasz-
teri lap feltoltése
Kozponti beszerzés ala vont egyéb (nem jogszabaly altal gazd. vez. | csak az egyedi be- sajat szak-
szabalyozott) ligyviteli teriiletek megtartasa, ill. bovitése szerzést igényld embergarda
(munka-, tiz-, kornyezetvédelmi szaktanacsadas, kémény- iigyek maradjanak sziikség ese-
seprés, biztositasok, MOL kartyak stb.) célok: szabalysze- egyedi eljaras alatt | tén- kiilso
riség €s szakértelem erdsitése, intézményi adminisztracio szakembe-
konnyitése, arelény biztositasa. rek bevo-
nasa

Beszerzési gyakorlat tervszerti miikodtetése, kozponti gazd. vez. | csak az egyedi be- sajat és
rendszerbe fogasa, kézi raktar (de minimum atmeneti ta- szerzést igénylo kiils6 er6-
rold) kialakitasa, lizemeltetése, eszkdzok javitasanak koz- iigyek maradjanak forras
ponti kezelése (pl. projektorok, informatikai eszk6zok). egyedi eljaras alatt
Energia (koz-)beszerzések lefolytatasa a jogszabalyokban gazd. vez. | csak az egyedi be- sajat mii-
szabalyozott modon (KEF, kozbeszerzés), a beszerzett szerzést igényld szaki, be-
energiaval kapcsolatos bejelentési, nyilvantartasi, nyilatko- tigyek maradjanak szerzési
zati stb. kotelezettségek teljesitése - kiilonos tekintettel az egyedi eljaras alatt | szakember-
energetikai veszélyhelyzet okozta feladatokra. (NKG) garda és
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kiils6 kozbe-
szerzési
szakértelem
¢s jogosult-
sag

Azonos szabalyok és normativak szerinti, szakmai eredmé- gazd. vez. | évente feliilvizsgalt, | sajat eréfor-

nyességet szolgalo koltségvetési tervezés, évente torténd program szerinti ter- | ras

feliilvizsgalasa, sziikség szerinti ,,jobbitasa”. vezés megvalosulasa

A partnerség jegy€ben az intézmények folyamatos tajékoz- gazd. vez. | teljesités %-a sajat er6for-

tatdsa az aktualis pénziigyi keretszamaikrol, és a tényleges megtakaritas %-a ras

felhasznalasaikrol.

Intézmények dolgozdinak és tanuldinak bevonasa az intéz- szakmai intézmények sajat sajat erofor-

mények takarékos mitkddtetésének biztositasaba. Intézmé- vez. rendszerének kiépi- | ras

nyi ,,jo gyakorlatok” bemutatasa, bevezetése ezen a téren - int. vez. tése

kiilonds tekintettel az energetikai veszélyhelyzet okozta 2018 - 50 %

feladatokra. 2019 - 50 %

Az épiiletek, a meglévd eszkozok allagmegovasa érdeke- gazd. vez. | féléves tervek 80 %- | munkatar-

ben folyamatos ellendrzés, karbantartas, kisebb javitasi int. vez. os teljesitése sak, gond-

munkak azonnali elvégzése. nokok, sajat
eréforras

A nyomateldallitassal kapcsolatos koltségek csokkentése TK ig. csak a legsziiksége- | TK+int.

érdekében az elektronikus ¢és online feliiletek nagyobb ara- int. vez. sebb iigyintézés fo- | munkatarsai

nyu kihasznélasa a mindennapi munka soran. lyik papiralapon (informati-
kai tamoga-
tas)
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gyen a ,,jo gazda” szemlélet érvényesiilése.

Sajat készitésii szemléltetd eszk6zok alkalmazasa a tanulas int. vez. minimalis taneszkoz | sajat er6for-
folyamataban. A szakmai leltarban 1év6 eszkozok allag- selejt évente ras
megovasa, a leltari feleldsség kovetkezetes megtartasa.
Az alapitvanyi forrasok, tamogatasokbdl befolyt 6sszegek int. vez. intézményi célok kiils6 forras
tervszert, intézményi célok megvaldsulasat segitd tartos megvaldsulasat se-
eszkozok vasarlésa. gitd eszkozok
Vezetdi érdekeltségi rendszer miikddtetése. TK ig. rendszer miikddte- | tobbletbevé-
int. vez. tése telek és
megtakarita-
sok szabad
felhaszna-
lasa
Intézmények miikddtetési tapasztalatainak ,,J6 gyakorlatai- gazd. vez. | félévente egy bemu- | sajat eréfor-
nak” megosztasa. int. vez. tatasa ras
Intézményi munkatarsak bevonasa, érdekeltté tevése a gazd. vez. | pontosabb tervezés | sajat eréfor-
rendszerszer(i miikdtetésbe (javaslatok folyamatos foga- szakmai ras
dasa, értékelése). vez.
Erdforrasok igény szerinti atcsoportositasa, allokalasa szakmai »projektek” sikeres | sajat er6for-
(,,projektekhez”, egyedi feladatokhoz). vez. megvalositasa ras
gazd. vez.
int. vez.
Intézményvezetdk éves értékelésének egy dimenzioja le- TK ig. éves értékelés sajat erofor-

ras
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Kiils6 forrasok bevonasa az infrastruktura fejlesztésekbe

nak figyelése, beillesztése intézményeink infrastrukturalis
fejlesztésébe.

projekt sikeres telje-
sitése mellett a do-
logi er6forrasok leg-
hatékonyabb fel-
hasznalasa

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | Felelés Indikator Eréforras
Palyazat figyeld és - kezel6 monitoring rendszer tovabbfe;j- gazd. vez. | minden érdekeltségi | sajat er6for-
lesztése, mitkodtetése a TK-n beliil. korben 1évo palyazat | ras
nyilvantartasa, érin-
tettek hozzaférésével
EFOP-4.1.6 kédszamu A kdznevelés tamogato szerepének gazd. vez. | 3 fejlesztett intéz- EU forras,
er6sitése cimil konstrukcid keretében 3 intézmény infra- mény sajat forras
strukturalis fejlesztése és akadalymentesitése — projekt le-
zarasa + fenntartasi idoszak feladatainak ellatasa
EFOP- 4.1.12-22 koédszamt Az allami fenntartdsu kozne- gazd. vez. | 6 fejlesztett intéz- EU forras
velési intézmények elektromos rendszerének megujitasa c. mény
konstrukci6 keretében 6 intézmény infrastrukturalis fejlesz-
tése
EFOP-4.1.11-21 kédszamu Okostanterem, az allami fenn- gazd. vez. |5 fejlesztett intéz- EU forras
tartasu koznevelési intézmények digitalis tanuldst segito te- mény
reinek fejlesztése c. konstrukcié keretében
5 intézmény infrastrukturalis fejlesztése
A 2021-2027 programozasi id6szak fejlesztési programjai- gazd. vez. | valamennyielnyert | EU forras
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A Magyar Falu Program fejlesztési programjainak figye- gazd. vez. | valamennyi elnyert | hazai forras
1ése, beillesztése intézményeink infrastrukturalis fejleszté- palyazat sikeres tel-
sébe. jesitése mellett a do-
logi er6forrasok leg-
hatékonyabb fel-
hasznalasa
A hazai palyazati forrasok tudatos felhaszndlasa a nevelési int. vez. eredményesebb ne- | sajat + hazai
folyamatok eredményesebbé tételéért. velés, palyazat
lehetdségek szerint
iskolanként
min 1 palyazat/év
Projektek és palyazati er6forrasok 6sszehangolasa a min- gazd. vez. | valamennyi elnyert | pénzigyi
dennapos karbantartasi feladatokkal, valamint —beruhazasi projekt sikeres telje- | eréforrasok
keret elkiilonitése esetén — az eldiranyzott, belsd forrasbol sitése mellett a do- + belso
torténd feltjitasokkal. logi erdforrasok leg- | szakember-
hatékonyabb fel- garda +
hasznalasa kiils6 szak-
emberek be-
vonasa
(igény ese-
tén)
A gazdasagi, civil élet helyi szerepléinek feltérképezése, int. vez. a fejlesztések fenn- | sajat human-
lehetGség szerinti egyiittmiikodés kiépitése, a sziikség sze- tarthatésaga novek- | eréforras
rinti fejlesztések €s a tanulok eredményesebb nevelése ér- szik, a nevelés ered-
dekében. ményesebb lesz
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1.2
Fenntartoi felelosségvallalas erositése
1.2.1

A biztonsagos és jogszerii mitkodés biztositasa

Feladat

Folyamatos, naprakész jogi segitségnyujtas az intézmé-
nyeknek, jogszabalyfigyeld, informacié megoszto rendszer
kiépitése, mitkodtetése.

Integritas szemlélet fenntartasa a szervezetben, munkatar-
sak ilyen iranyu belso képzése (pld. kockazatelemzés, élet-
helyzetek feldolgozasa — dontési dilemmak, etikai trénin-
gek, etikai és magatartasi kodex kiadasa, szervezeti struktu-
rat és mikodést érint6 intézkedések meghozatala).

Intézményi infrastruktira biztonsagi szempontl éves atte-
kintése.

Intézményi szabalyzatok egységes elvek szerinti feliilvizs-
galata (SZMSZ, Hazirend, iratkezelés, stb.).

2023.

2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Erdéforras
TK ig. csokken a jogszeriit- | sajat human-
jogasz len intézkedések, pa- | er6forras

naszok szdma
TK ig. egységes integritds | sajat human-
integritds | szemlélet kialakitasa | er6forras
tanacsado
gazd. vez. | biztonsagi hianyos- | sajat human-
sdgok megsziinte- er6forras
tése, nincsenek eb-
bol adodo balesetek
megszi{innek.
szakmai és | évente min. egy sza- | sajat human-
gazd. vez. | balyzat egységes fe- | eréforras
lillvizsgélata
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gatasara minden intézmény a Kréta Poszeidon intézményi
moduljat fogja hasznalni.

megorzési idejil ira-
tok rendszeres, szak-
szer(i selejtezése, a

Az atlathato, szakszerli miikodtetés biztositasara adminiszt- szakmai és | évente min.1 Uj sajat human-
racios rendszerek informatikai fejlesztése, a tilzott biirok- gazd. vez. | rendszer kialakitasa | er6forras
racia csokkentése.
Szakmai koncepciok, jogszabdly tervezetek szakmai viti- TK vez. évente legalabb 2 sajat human-
ban, véleményezésében a TK szakembereinek felkésziilten tervezet véleménye- | eréforras
reagalnia kell. zése
Az iskolai konfliktusok, agressziok, zaklatasok minimali- szakmai minden intézmény- | sajat és
zalasa a pedagogusoknak és tanuloknak biztositott szakmai vez. ben legalabb évente | kiils6 hu-
programok segitségével. (A pszichés biztonsagérzet eléré- int. vez. egyszer manerdfor-
sére minden dolgozonal és tanulonal.). gazd. vez. ras
A Tankertileti Kdzpont iratkezelési folyamatanak, a munka- gazd. vez. | Jogszeri iratkezelési
tarsak jogalkalmazasanak jogszeriibbé tétele. Titkarsagi | gyakorlat, irattari
Osztaly rend és fegyelem ki-
vez. alakitasa, a lejart

megorzési idejli ira-

tok rendszeres, szak-

szer(i selejtezése, a

marandand¢ értéki

iratok rendszeres at-

adasa a levéltar ré-

szére.
Az egységes joggyakorlat és az egységes mikddés biztosi- gazd. vez. | Jogszeri iratkezelési | sajat eréfor-
tasa érdekében 2023. januar 1-t6l minden intézményben a Titkarsagi | gyakorlat, irattari rés
Tankeriileti K6zpont kdzremitkodésével uj Iratkezelési Sza- Osztaly rend és fegyelem ki-
balyzat 1ép hatalyba, ezzel egyidejiileg az iratkezelés tamo- vez. alakitasa, a lejart
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Az elektronikus tigyintézés €s a bizalmi szolgaltatasok alta-
ldnos szabalyairdl sz6l6 2015. évi CCXXIL. térvénynek és a
torvény végrehajtasi szabalyainak valo megfelelés biztosi-
tasa érdekében a Tankeriileti Kézpontban az elektronikus
alairasok hasznalatanak bevezetése, az ligyfelekkel, kiilsé
szervezetekkel valo elektronikus kapcsolattartas soran kelet-
kezett és tovabbitott valamint az érkezett dokumentumok hi-
telesitése céljabol, a hitelesités szabalyainak valé megfelelés
biztositasa az ehhez kapcsolodoé szabalyzat megalkotasaval
és a gyakorlatban val6 alkalmazésaval.

marandando értéka
iratok rendszeres at-
adasa a levéltar ré-
szére.

Az elektronikus iigyintézés folyamatanak megvalosulasahoz
a technikai feltételek megteremtésén tal biztositani kell a
munkatarsak folyamatos belsd és a lehetdségekhez mérten
kiils6 képzését.

A szakért6i és logopédiai véleményekhez kapcsolodo hato-
sagi eljarasok eredményességének ndvelése érdekében haté-
kony, napiszinti munkakapcsolat kialakitdsa a Pedagdgiai
Szakszolgalatokkal és a NAV illetékes szervével. Sziikség
esetén a kozremiikodd szervekkel esetmegbeszélések tar-
tasa, az eljarasok tapasztalatainak rendszeres megbeszélése,
eljarasrend kialakitésa.

TK ig. Jogszeri miikodés sajat er6for-
biztositasa rés

TK ig. Az elektronikus sajat és a le-
iigyintézéshez kap- | hetdségek-
csolodo ismeretek hez mérten
elsajatitdsaval haté- | kiilso ero-
konyabb, gyorsabb, | forras
biztonsagosabb ligy-
intézés.

TK ig. Minden gyermeknek | sajat er6for-

joga van a vizsgéalat-
hoz és joga van a
vizsgélati vélemény-
ben foglaltaknak
megfeleld szakszerl
ellatas igénybevéte-
1€hez.

ras az elja-
rasban érin-
tett kozre-
miikodékkel
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1.2.2

Szakmai innovaciok tamogatasa

szakmai, pénziigyi tervezésének, megvalositasanak, el-
lendrzésének, visszacsatoldsdnak hosszabbtavi, folya-
matos biztositasa.

74

ciok bevezetése, fenn-
tartasa

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eroéforras
Azonos tipusu intézmények szoros egylittmiikodésé- szakmai vez. javulnak a tanulmanyi | sajat humaneréfor-
ben tanitast-tanulast segitd eszkozok (pl. feladatban- int. vez. ¢és az OKM eredmé- ras
kok) k6zos 1étrehozésa az eredményeinek javitasa ér- nyek
dekében és az értékelési rendszer egységes kovetel-
ményszintjének kialakitasa.
Szakmai innovaciok, jo gyakorlatok tankeriileti szintii szakmai vez. évente min. 1x sajat humanerdfor-
bemutatkozasa, pl. workshop szervezése keretében, in- rés
tézménylatogatasok formajaban.
Gyakorlatkdzponta tovabbképzések kiemelt tamoga- TKig. tanulas-tanitas ered- sajat er6forras
tasa, szervezése (POK-kal, egyetemekkel egyiittmiiko- intézmények ményessége novekszik | kiilso forras
désben.).
Ingyenesen elérhetd szakirodalom biztositasa, kdzos KK er6sodik az onképzés | sajat és tarsszerve-
tudastar létrehozasa (egyiittmiikodés szakmai szerve- intézmények igénye, és eredménye | zetek
zetekkel).
Eredményesen végig vitt innovacio esetén a résztve- TK. ig. novekszik az innova- | sajat és kiils6 forra-
vok célfeladatként meghatarozott munkajanak elisme- ciok szama sok
rése. Nyertes intézményi palyazatok megvalositasanak
tamogatasa.
Vezet6i készségeket fejlesztd képzések, tréningek TK ig. hatékonyabb vezetés sajat és kiils6 forras
szervezése (idomenedzsment, konfliktuskezelés, pa- int. vez.
naszkezelés, személyes hatékonysag novelése stb.).
A tankeriileti, ill. az intézményi szintli innovaciok TK ig. eredményes innova- sajat ill. kiils6 for-

rasok




/7 SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

1.2.3

Tankeriileti szintii mérési, ellenorzési, értékelési rendszer Kiépitése, hasznalata

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eréforras

Az intézményeknek biztositani kell a pedagdgusok to- TK ig. minden intézményben | sajat eréforras
vabbképzését a mérés-értékelés szakteriiletén. int. vez. van mérés-értékelés

szakember, min. 1
Tankeriileti szintli mérés-értékelés munkak6zosség TK ig. méréseken alapulo, tu- | sajat eréforras
milkodtetése. Intézmények mérés-értékelési feleldsei- int. vez. datos fejlesztések men-
nek bevonasa a tankertilet szinti mérési-értékelési fo- tén a tanuldi eredmé-
lyamatokba. nyek javulnak
Tankeriileti miikodés soran a folyamatok beazonosi- TK ig. atlathatd miikodés, sajat er6forras
tasa, folyamatmenedzsment rendszer kialakitasa, mii- szakszeri tevékenység
kodtetése.
Tankertileti szintii mérési-értékelési rendszer miikodte- szakmai vez. a minimumszint alatt sajat er6forras
tése 4. évfolyamon. int. vez. teljesitd tanulok szama

csokken
Szolnoki TK-ra vonatkozo partneri elégedettségmérés, TK ig. partnerek elégedettsé- | sajat er6forras
kiértékelés (kdzpont és intézmények). Valtoztatasok. int. vez. gének megismerése, ja-

vitasa
Csaladbarat Munkahely cim megszerzése a tovabbiak- TK ig. palyazat beadasa sajat eroforras
ban is (TK).
Fenntart6i tematikus ellenérzések éves tervezése, vég- TK ig. jogszer(, szakszerii sajat er6forras
rehajtasa. mukodtetés biztositasa
Intézményvezetok fenntartoi szemléletii értékelésének TK ig. a fenntartoi értékelésen | sajat er6forras
kidolgozasa, miikodtetése alapul6, tudatos fej-

lesztések mentén a ve-

zet6i készségek javul-

nak
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N

1.2.4

Csoport- és osztalylétszamok szabalyozasa, a kapacitasok optimalis kihasznalasa

t6i elfogadasa a KRETA rendszer hasznalataval.

mikodtetés

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eréforras
Ko6zép- és hosszutavia tervezéshez adatbazisok fo- TK ig. a sziikséges intézkedé- | sajat humaner6forras
lyamatos épitése, vizsgalata, az intézményrendszer sek/dontések idobeni
optimalizalasahoz a sziikséges valtoztatasok id6ben meghozatala
torténd tervezése, engedélyeztetése, megvalositasa,
a partnerek bevonasaval.
Pedagdgiai programok feliilvizsgélata az er6forra- TK ig. hatékonyabb és ered- sajat humaner6forras
sok optimalis kihasznaldsénak figyelembevételével int. vez. ményesebb szakmai
(csoportbontasok, eredményességet javito foglalko- munka
74sok).
Hatékony és jogszerti eljarasrend rendszeres feliil- szakmai vez. kevesebb fellebbezés, | sajat humaner6forras
vizsgalata a beiskolazasok és a fellebbezések lebo- int. vez. illetve kérelmet be-
nyolitasahoz, az intézményvezetok bevonasaval. nyujto
A TK illetékességi teriiletén 1€v6 koznevelési intéz- TK ig. kevesebb fellebbezd sajat humanerdforras
mények fenntartdival beiskolazas el6tti egyeztetés ill. kérelmet benytjto
kezdeményezése, megallapodas 1étrehozasa.
A tanév €s a koltségvetés elokészitése soran feliil TK ig. optimalis, hatékony sajat
kell vizsgélni az intézmények feladatrendszeréhez mukddtetés
¢s a jogszabalyokhoz illeszkedd engedélyezett dol-
g0z0i létszamokat
Az ETTF és a TTF vizsgalata, elemzése és fenntar- szakmai vez. optimalis, hatékony sajat humanerdforras
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1.2.5

Vezetoi informacios rendszer Kiépitése

Feladat

A VIR miikodtetéséhez sziikséges informatikai hattér
¢€s program megteremtése, az indikatorok vezetdk altali
Osszedllitasa, informacidk jogosultsag szerinti megosz-
tasa. VIR bevezetése, hasznalata.

Kontrolling rendszer kiépitése, miikddtetése.

2023.

2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felel6s Indikator Eréforras
TK ig. VIR elkésziilte, mii- | sajat humaneréfor-
int. vez. kodtetése ras
TK ig. rendszer 1éte és mi- | sajat huméner6for-

kodése

ras
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2.1
Intézményvezet6i kompetenciak fejlesztése
2.1.1

Eredményorientalt tervezés és vezetés tamogatasa

tése, a szakszerl, rugalmas mikddésért €s az intézmé-
nyek munkaerd-piaci vonzobba tételéért.

78

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eroforras
Stratégiai munkacsoport tovabbi miikodtetése (TK ve- TK ig. tényleges miikodése | sajat
zetOk és int. vezetdk koziil).
Hazai és nemzetkdzi példak, ,,jo gyakorlatok” megis- TK ig. évente min. egyszer | sajat €s kiils6 er6for-
merése. ras
Korszerli intézmény menedzselési ismeretek fejlesz- TK ig. évente min. egyszer | sajat és kiils6 erdfor-

ras
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2.1.2

Valtozasmenedzselés elotérbe allitasa

vezetOknek.

lehet6ségének bizto-
sitasa

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eréforras
Tankertileti szintli ,,innovacios €s tudas térkép” el- TKig. Létrejotte, éves feliil- | sajat er6forras
készitése, karbantartésa. vizsgalata
Viéltozaskezelési mddszerek, technikdk elsajatitasa- TK. ig. évente min. 1 képzés | sajat és kiilsd ero-
nak biztositasa a vezetOknek. int. vez. biztositasa forras
Szupervizio, coaching lehetdségének biztositasa TK ig. évente csatlakozas sajat és kiilso ero-

forras
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2.1.3

Vezetoi egyiittmiikodések, tudasmegosztas tamogatasa

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felel6s Indikator Eréforras
Bels6 online kommunikacids rendszer tovabbi mi- TK gyorsabb informdcioé- | sajat er6forras
kodtetése, fejlesztése intézmények, intézményve- aramlés, megosztas
zetok részére.
Vezetdi Kollégium mikoddtetése szekciokkal. TK ig. mukodeés, évi 5-10 sajat eréforras
alkalommal torténd
talalkozas
Vezetdi Kollégium szekcioinak rendszeres szak- TK havonta sajat er6forras
mai, gyakorlatorientalt megbeszéléseinek, miihely-
munkainak biztositasa.
Intézmények vezetd munkatérsai hataskori matri- int. vez. 1étrejotte, éves feliil- | sajat er6forras
xanak az elkészitése. vizsgalata
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2.14

Belso, kiils6 kommunikacié hatékonyabba tétele

tasa (TK-on beliil és a TK és intézményei kozt).

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eroéforras
Ertekezletek és szakmai rendezvények tartasa a TK ig. mikodtetése sajat eroforras
kialakitott titemterv alapjan.
Kommunikacios matrix elkészitése. TK ig. elkésziil, éves atte- | sajat er6forras
kintéssel
,,Csapatépitd” tréningek, események biztositasa TKig. min. évente 1 sajat és kiilso forras
tankertileti és intézményi szinteken. int. vez.
Honlapok térvényes és célszerti, informativ, aktiv TK éves ellendrzés sajat eréforras
hasznalata — tankeriilet, intézmények. int. vez.
Arculati elemek, kiilsé megjelenés és kommuni- TK ig. minden kiilsé meg- | sajat er6forras
kacio rendjének kialakitasa, fokozott betartésa. int. vez. jelenés, megjeleni-
tés esetén
Panaszkezelés a kialakitott eljarasrend alapjan TK ig. évente egy megva- | sajat és kiils6 er6for-
»~Panaszkezelési tréningek” biztositasa. 16sulasa ras
Tankeriileten beliili kommunikacios csatornak TK ig. kommunikécios sajat eréforras
minél teljesebb kiépitése, minden munkatarsnak a int. vez. csatornak kiépitése,
sziikséges informaciok és az interaktivitas biztosi- hasznalata
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2.2

Pedagiégusok szakmai eredményességének tamogatasa

2.2.1

Pedagégusok folyamatos tartalmi és modszertani tovabbképzéseinek tamogatasa

82

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eroéforras
Digitalis készségek fejlesztése, az IKT eszkozok szakmai vez. tovabbképzések biz- | sajat és kiilsé erdfor-
eredményes hasznélatdhoz sziikséges kompetenciak int. vez. tositasa min. 1/év ras
szintjének emelése a pedagogusok korében.
Bels6 tovabbképzések, tudasmegosztd forumok, mii- szakmai vez. évente min. 1. sajat és kiilso eréfor-
helyodrak, bemutato orak, a j6 gyakorlatok intézmé- int. vez. ras
nyen ¢€s tankeriileten beliili terjesztésére.
Fejlesztépedagogiai, gyogypedagdgiai ismereteket szakmai vez. évente min. 1. sajat és kiils6 er6for-
nyujtoé képzéseken, rovid, érzé¢kenyitd és alapismere- int. vez. ras
teket nyujto belsé képzéseken valo részvétel biztosi-
tasa (pl. autizmus spektrum zavarral €16 tanulok).
Moédszertani képzéseken valo részvétel: differencialt szakmai vez. évente biztositani a | sajat és kiils6 erdéfor-
tanulasszervezés, személyre szabott oktatas, fejlesztd int. vez. pedagodgusnak ras
értékelés, szocidlis érzékenyités, konfliktuskezelés, a
tanulok érzelmi intelligencidjanak és motivacidjanak
fejlesztése.
Tovabbtanulas, tovabbképzések intézményi és tan- TKig. évente megvalosul sajat er6forras
keriileti szintli tervezése, 6sszehangolasa. int. vez.
Szakmai palyazatok kihasznalasa a szakmai meguju- TK ig. évente min. 1 be- kiilsd eréforras
las tamogatasahoz. int. vez. adasa
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AN Y

int. és tankeriileten
beliil tudas megosz-
tas megvalosul min.
1/év

sajat er6forras

tovabbképzések biz-
tositasa évente

sajat és kiilso er6for-
rés

A képzéseken, innovaciok soran szerzett 0ij ismere- szakmai vez.
tek, tapasztalatok hatékony megosztasa, felhaszna- int. vez.
lasa, beépitése a napi gyakorlatban.

Tanitok, tanarok tovabbképzése a kozossegépités és szakmai vez.
az alapkészségek tudatos, szakszer( fejlesztése érde- int. vez.
kében (tények, mérések, eredmények tiikrében).

Szoros egyiittmiikodés a megyei POK-kal, illetve a TK ig.
pedagdgusképzo egyetemekkel, a tervezett képzési, szakmai vez.
tovabbképzési igények kielégitésére.

évente egyeztetés
igényekrol

sajat er6forras
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2.2.2

Teljesitményen alapulé 6sztonzoé rendszer bevezetése

készitése - kollektiv szerz6dés alapjan.

lata

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eroéforras
A pedagdgusok teljesitményének egyedi elismerése TK ig., intézményenként min. sajat és kiilso for-
(dijakra valo felterjesztés, média hirek, intézményi, int. vez. 1 felterjesztés rasok
tankeriileti dijak).
Bérfesziiltségek kezelésére javadalmazasi kiegészitd TK ig. szabalyzat l1éte, haszna- | sajat er6forras
szabalyzat készitése int. koltségvetési lehetdségek lata
fiiggvényében (ped. potlékok, NOKS és egyéb fogl.).
,»Szocialis és joléti” szabalyzat tankeriileti szintii el- TK ig. szabalyzat léte, haszna- | sajat er6forras
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2.2.3

Pedagégusok lelki egészségének gondozasa

¢s egyéb képzések, programok szervezése tanker-
iileti és intézményi szinten.

inditasa évente

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eréforras
A kiégés megeldzése, kezelése érdekében tréningek szakmai vez. képzések, tréningek sajat és kiilso ero-

forras

Nevelotestiileti kdozos programok, tovabbképzések,

szakmai vez. int.

képzések, tréningek

sajat és kiilso ero-

lenlegi jogszabalyi feltételek figyelembevételével).

munkatarsnal

horizontalis tanulasi lehetoségek, csapatépitd és vez. inditasa évente forras

egyéb, a munkahelyi 1égkort javitd, az egyiittesség

€rzését erdsitd programok.

Segité foglalkozasi munkatarsainknak csoportos szakmai vez. képzések, tréningek sajat és kiilso erd-
szupervizio lehetdségének biztositasa tankeriileti int. vez. inditasa évente forras

szinten.

Pedagogusok személyes hatékonysdganak novelé- szakmai vez. képzések, tréningek sajat és kiilso ero-
sét segitd tréningek tdmogatasa, szervezése tanker- int. vez. inditasa évente forras

iileti szinten.

Egyenletes munkaterhelés biztositasa a tantestiile- szakmai vez. kimutathatéan aranyos | sajat eréforras
tekben (az egyes feladatok stlyozasa, elosztasa, je- int. vez. leterheltség minden
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2.2.4

Pedagdgus utanpotlas és pedagogus életutak tamogatasanak biztositasa

helyettesitési rendszerét — a szomszédos tankertile-
tekkel torténd 6sszehangolassal, egytittmiikodéssel.

szer kiépiilése

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eroéforras
Az intézményben gyakornokként munkajukat szakmai vez. rendszer miikodése | sajat er6forras
kezdo kollégak intézményi tamogatasa, mentora- int. vez.
lasa (rendszerbe épitve), elismerése.
A pedagdgus jelolt hallgatok szakmai gyakorlatra int. vez. végzett hallgatok sajat eréforras
torténd fogadasa, szakszerl segitése (mentori prog- munkdba 4llasa a
ram), a palya és az intézmény megismertetése, TK-nél
megszerettetése.
A kollégak a mindsitési eljarasokra, az onértékelési szakmai vez. sikeres mindsitések | sajat eréforras
feladatok elvégzésére és a tanfeliigyeleti latogata- int. vez.
sokra torténo felkésziilésében torténd tamogatasa.
Feladatokhoz illeszked6 alkalmazasi lehetdségek és TK ig. alacsonyabb fluktua- | sajat er6forras
munkakoriilmények biztositasa (a lehetdségek és int. vez. ci6 az intézmények-
jogszabalyok figyelembevételével) - nyugodt, fel- nél
adatorientalt 1égkdr, rugalmas, egyéni élethelyzete-
ket is figyelembe vevé munkabeosztas.
Szoros egyiittmiikodés a pedagdogusképzd egyetemi TK ig. egylttmiikodési sajat eréforras
karokkal, az utanpotlas €s a tovabbképzések bizto- megallapodasok
sitasa terén is — kisérleti programokban val6 aktiv egyetemekkel
részvétel.
A specialis végzettségli pedagdgusok megtalala- TK ig. stratégia 1éte, alkal- | sajat eréforras
sara, megbizasara a hidnyteriileteken, kiilon marke- mazasa
ting stratégiat kell késziteni.
Ki kell alakitani és miikddtetni kell a pedagogusok szakmai vez. helyettesitési rend- sajat er6forras
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Mar kozépiskoldinkban 6sztondzni kell, kiilon szakmai vez. tobb érettségizonk sajat er6forras
programok segitségével is a tehetséges fiatalok pe- int. vez. jelentkezik pedago-
dagogus palyara valo felkészitését, jelentkezését, (a gus karra
kiilonboz6 6sztondij lehetoségek ismertetésével
egyiitt).
Tudatos oktatas/tanulasszervezési formak alkalma- szakmai vez. nincsenek ellatatlan | sajat eréforras
zasa, a szakemberek optimalis kihasznalasara intéz- int. vez. orak szakember hi-
ményen és tankeriileten beliil (csoportbontdsok, any miatt
egyéb foglalkozasok szama, aranya).
Kapcsolatfelvétel a pedagogusképzd intézmények TK ig. kapcsolatok 1éte sajat eréforras
végzOs hallgatdival (mar végzés eldtt 1-2 évvel). int. vez.
Mind a vezetdk, mind a hianyszakok esetében terv- TK ig. kozéptavi intézmé- | sajat eréforras
szerlien gondoskodni kell az utanpotlas biztositasa- int. vez. nyi HR fejlesztési
rol, ,.kinevelésérol”. terv
Telepiilési onkormanyzatokkal folyamatos egyiitt- TK ig. pedagogushiany sajat és kiils6 erdfor-
miikddés a palyakezdd pedagdgusoknak nytjthato int. vez. mérséklése ras
jOléti szolgaltatasok biztositasa terén (pl. szolgalati
lakas, letelepedési tamogatas).
Els6 és tovabbi pedagdgus diploma megszerzésé- TK ig. pedagoégushiany sajat és kiilso forras
nek tdmogatasa int. vez. mérséklése,
- pedagogiai asszisztensek,
- mas diplomaval rendelkezdk,
- Ujabb szak megszerzésére vallalkozok
esetében.
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2.2.5

Pedagdgiai kreativitas és Gjitas tAmogatasa

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eroéforras
A hazai és nemzetkdzi forrasu, pedagogiai fejleszté- TK ig. beadott palyazatok sajat er6forras
seket tamogaté palyazatokon valo részvételek tanker- int. vez. szama: min. 1
iileti szintli 6sztdnzése, timogatasa. db/év/int
Tankeriileti szintii palyazatok meghirdetése, jutalma- TK ig. minimum: 1 kiirt pa- | sajat er6forras
zésa,” j6 gyakorlatok™ atvételének tAmogatésa. lyazat/év
Az 1j szemléletli, modszertanu tovabbképzéseken TK ig. intézmények tovabb- | sajat er6forras
valo részvétel €s az ott elsajatitottak tanitas-tanuldsi képzési programjai
folyamatokba valo beépitésének rendszerszintii ta-
mogatasa.
Pedagdgiai innovaciok éves bemutatasa, dijazasa. -I TK ig. évente egyszer sajat eroforras
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2.3

A paradigmavaltas tamogatasa a tanitas-tanulas folyamataban

2.3.1

Tanulaskozponti pedagogiai tevékenységek tamogatasa

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eroéforras
Kompetenciaalapu oktatas tAmogatasa, oktatoi célok szakmai vez. pedagoégusok részvé- | sajat és kiils6 erd-
eltolodasa a képességek, készségek, attitidok fejlesz- tele forras
tésének dimenzidjaba.
Alternativ pedago6giai modszerek megismerésének, szakmai vez. pedagoégusok részvé- | sajat és kiils6 erd-
kiprobalasanak tamogatasa (hazai és kiilf6ldi gyakor- tele forras
latok).
Tanulaskdzpontt pedagdgiai modszerek TK-en be- szakmai vez. évente min. 1 ,,j0 gya- | sajat és kiils6 ero-
lili ,,j6 gyakorlatainak” megismertetése, tovabb- korlat” tovabbadasa forras
adasa.
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2.3.2

Helyi adottsagok és elvarasok figyelembevétele, optimalizalasa

megoldasat helyi egyiittmiikodésekkel kell biztosi-
tani.

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eroéforras
A telepiilések és intézmények helyi adottsagainak, szakmai vez. Pedagogiai Progra- sajat er6forras
eréforrasainak €s hagyomanyainak figyelembevétele int. vez. mok feliilvizsgalata
¢s beépitése a Pedagogiai Programokba és a napi
gyakorlatba, az eredményesebb, hatékonyabb okta-
tasi, nevelési munkaért (optimalizalas, racionaliza-
1as).
A TK-ban a nevelés sokszinii megjelenési formaival TK ig. ko6zos programok, ta- | sajat er6forras
értéeket kell teremteni, mind a pedagogusok tovabb- nulasi utak megvalo-
képzésekor, mind a tanulok tehetséggondozaskor sulasa
tankeriileti szinten is kell az optimalis megoldasokat
keresni.
Az intézmények kozotti atmenetek problémainak, il- int. vez. kevesebb atmenetbdl | sajat eréforras,
letve a nevelési rendszerek egymasra épiilésének szakmai vez. adodo probléma kiils6 erdforras
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2.3.3

Végzettség nélkiili iskolaelhagyas aranyanak csokkentése

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eréforras
A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok nyil- szakmai vez. pontos adatbazisok sajat er6forras
vantartasanak pontos vezetése, figyelemmel kisé- int. vez.
rése, preventiv intézkedések folyamatos meghoza-
tala.
Korai iskola elhagyassal kiemelten érintett intéz- szakmai vez. tervek léte, megvalo- | sajat és kiils6 er6for-
mények azonositasa, intézkedési tervek elkészitése, int. vez. sitasa ras
a programok megvalositasa, nyomon kdvetése, kor-
rekcioja.
EFOP 3.1.5 programban érintett intézmények fi- szakmai vez. lemorzsolodas csok- | kiilsé er6forras
gyelemmel kisérése és timogatasa a fenntartasi ido- int. vez. kenése
szakban is.
Intézmények kiils6 kapcsolatainak bevonasa, veliik int. vez. lemorzsolddas csok- | sajat és kiilso erdfor-
valo egylittmiikodések, ,,jelzérendszerek €s védo- kenése ras
halok™ is segitsék a lemorzsolddas megakadalyoza-
sat (csaladok, szocialis, kulturalis és gazdasagi
szervezetek).
Tankeriileti szintli palyaorientacios rendszer és pa- szakmai vez. lemorzsolodas csok- | sajat €s kiilso er6for-
lyaorientacios munkakdzosség miikddtetése. int. vez. kenése ras
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2.3.4

Alul teljesité iskolakban beavatkozast szolgalo intézkedések

vulasok

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eroéforras

Korai sziirérendszer eredményeinek tudatos beépi- szakmai vez. alt. iskolak tobb mint sajat er6forras
tése a fejlesztd folyamatokba (DIFER). int. vez. 50 %-a évente elvégzi

a mérést
Tantargyi eredmények (eredménytelenségek) intéz- int. vez. kontroll rendszer van sajat er6forras
ményi szintli folyamatos kontrollja, ,,eldjelzérend- ¢s muikddik
szer” mukodtetése.
Szakértok, szaktandcsadok sziikség szerinti bevo- szakmai vez. iskolai teljesitményja- | sajat er6forras
nasa, tapasztalatok beépitése (TK er6forrasainak int. vez. vulasok
hasznalata).
Csaladok aktiv bevonasa a prevencioba. int. vez. iskolai teljesitményja- | sajat er6forras
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2.3.5

A kiemelt figyelmet igénylo tanulok szakszeri ellatasa

egylittmiikodés €s a tisztazott kompetencia hatarok

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eroéforras
A stlyosan fogyatékos tanulok ellatasanak mennyi- TK ig. minden tanul6 ellatasa | sajat és kiils6 er6-
ségi és minbségi fejlesztése a tankeriiletben, ki- int. vez. megoldott forras
emelten a megvaldsult EFOP -3.1.6 és 4.1.6 kod-
szdmu palyazatok szolgéltatasainak a felhasznala-
séval.
SNI és BTMN tanuldk rehabilitaciojanak, fejleszté- TK ig. gyogypedagogusok sajat és kiilso ero-
sének szakszerl ellatdsdhoz tovabbi gydgypedago- int. vez. szama no a sziikségle- | forras
gusok, fejleszté pedagogusok rendszerbe allitasa, tek szintjéig
belso er6forrasokbol ez iranyl tovabbtanulasok ta-
mogatasa.
Integralt formaban ellatott SNI tanulok intézmé- szakmai vez. évente minimum 1 sajat és kiilso erd-
nyeiben a dolgozok rendszeres szakmai tovabbkép- int. vez. képzés forras
zése.
Integralt SNI tanulok 0j pedagdgiai eljarasokkal int. vez. legalabb egy kidolgo- | sajat és kiils6 erd-
torténd teljes és részleges eredményes integracios zésa, kiprobalasa forras
folyamatainak a kidolgozasa, kiprobalasa.
A kiemelt figyelmet igényld tanulok szakszeru €s int. vez. legalabb egy kidolgo- | sajat és kiils6 erd-
eredményes fejlesztéséhez a pedagogusok, kiilono- zasa, kiprobalasa forras
sen pl. a miivészetoktatasban érintettek szemlélet-
formalo tovabbképzése.
SNI tanulok szakképzésének, munkaba allasanak szakmai vez. sikeres szakképzés sajat és kiilso ero-
segitése, kiils6 ,,jo gyakorlatok” megismerése (pl. int. vez. munkaba allas forras
Nem Adom Fel Alapitvany).
Az SNI, BTMN kiizdé HH és HHH tanulok koré szakmai vez. tanulok sikeresebb fej- | sajat eroforras
segitd agazatkdzi halozat biztositasa, amelyben az int. vez. lesztése
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segitik a fejlesztési folyamatot. Team-munka és
prevencios szemlélet erdsitése.

sitése.

»Rejtett tehetségek™ — sok esetben SNI, BTMN, szakmai vez. tanulok sikeresebb fej- | sajat eréforras
HH tanulok — esetén is rendszerszinten biztositani a int. vez. lesztése

tehetségiik gondozasat.

Tanulmanyi-, sport- és egyéb tehetséggondozashoz szakmai vez. minden tanévben elké- | sajat er6forras
kapcsolodo események kozos ,,versenynaptaranak™ int. vez. szil

a tankeriileti szinti elkészitése, frissitése.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok gondozasanak szakmai vez. a gondozas minden sajat er6forras
folyamatossagat biztositani kell az iskolavalta- int. vez. érintett tanulonal fo-

sok/iskolai fokozatvaltasok esetén is. lyamatos

Szoros egyiittmitkodések kiépitése a tehetséggon- szakmai vez. a gondozas minden sajat er6forras
dozo6 szervezetek kozott, a Pedagogiai Szakszolga- int. vez. érintett tanulonal fo-

lat szakmai teamjének, ill. a Megyei Tehetséggon- lyamatos

dozo6 Tanacs koordinaciojanak igénybevételével.

Onmagahoz képest kimagaslé eredményt elért ta- szakmai vez. évente egyszer megva- | sajat és kiilso er6-
nulok intézményi és tankeriileti szintli éves koszon- int. vez. 16sul forras

tése, értékelése (Onkormanyzatok, tarsszervezetek

bevonasa).

Egyéni haladasi iitem biztositasa a tehetséggondo- szakmai vez. egyéni fejlesztési ter- | sajat er6forras
zasban, SNI ellatas mindennapi pedagogiai gyakor- int. vez. vek

lataban.

Rendszeres tehetségazonosito sziirések tankeriileti szakmai vez. a rendszer tervezése, sajat er6forras
szint{ biztositasa. int. vez. megvaldsitasa

A Pedagogiai Szakszolgalat tehetséggondozo tevé-

kenységébe beépiil a 4. évfolyam sziirése.

Komplex tehetséggondozo6 programok megvalosi- szakmai vez. évenként min. 1. sajat és kiilso ero-
tasa - nem eredmény hangsullyal -, intézménykdozi int. vez. forras
forméaban is.

A tanulok eredményes fejlesztéséért kdzosségte;- szakmai vez. erds kozosségek, szo- | sajat er6forras
lesztés, osztalyok belsd kapcsolat rendszerének erd- int. vez. cialis kép. fejl.
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2.3.6

Pedagogiai munkat tamogato specialis szaktudas biztositasa

Feladat
Specialis szaktudast igénylé pedagdgus és nem pe-
dagdgus allashelyekre hiany esetén folyamatosan
szlikséges az akvizicids munka, ill. a képzések, to-
vabbképzések tdmogatasa.
Meglévo specialis szakemberek tankertileti szintii
optimalis kihasznalasa, foglalkoztatasukkal a mind
teljesebb kort szakszert ellatas biztositasa.
Specialis szakemberek egyes csoportjaibol szakmai
munkako6zosségeket, szakmai halozatokat kell 1ét-
rehozni, amelyek erds, egységes szakmai hatteret
tudnak biztositani, és az esetleges helyettesitéseket
is meg tudjak oldani.
Az intézmények digitalis tanulast segité szakembe-
reinek és a rendszergazdaknak folyamatos tovabb-
képzés biztositasa.

2026. | 2027. Felelos

Indikator

Eroforras

TK ig.

specialis képzettségiieck
folyamatos keresése, ki-
képzése

sajat er6forras

szakmai vez. tanéves kozos tervezés | sajat er6forras

int. vez.

szakmai vez. éves tervezés sajat er6forras

int. vez.

TK ig. évente legalabb egy to- | sajat er6forras
vabbképzés
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3.1

Kozvetlen partneri kapcsolatok gazdagitasa

3.11

Szervezeten beliili kommunikacio hatékonysaganak novelése

Feladat 2023. | 2024.

Intézményeken beliil a feladat és hataskori matrix
elkészitése, sziikség szerinti aktualizalasa.

Intézményen beliili kommunikacios csatornak mi-
nél teljesebb kiépitése, minden munkatarsnak a
sziikséges informaciok és az interaktivitas biztosi-
tasa.

Ertekezleti és informacios rend és »tarhely” kiala-
kitasa tankeriileti szinten.

2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eréforras
int. vez. elkésziil a hataskori sajat er6forras
TK ig. matrix
int. vez. kommunikacios rend- sajat er6forras
szer, rend kiépiil
int. vez. kommunikacios rend- sajat er6forras
TK ig. szer, rend kiépiil
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3.12

Tankeriileten beliili szakmai egyiittmiikodések bovitése

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felel6s Indikator Eréforras
Tankeriileti Vezetdi Kollégium, Stratégiai Tandcs TK ig. létrejotte, mitkodtetése | sajat er6forras
létrehozasa, mukodtetése.
Tankeriileti szakmai munkakdzosségek tovabbi TK ig. 2018-ban min. 3 m koz., | sajat er6forras
tervszerl, az adott szakteriilet egyértelmii fejleszté- int. vez. évente min. + 1 m.koz

sét segité mikddtetése, ezek bovitése. Kiemelten a
szaktantargyak mellett, a mérés-értékelés, tehetség-
gondozas, lemorzsolddas, tanulasmodszertan, ko-
zosségfejlesztés, IKT hasznalata, palyaorientacio,
digitalis tanulast segit0 szakteriileteket.

,,J0 gyakorlatok” tervezett formaban térténd tan- TK ig. évente minimum 1 sajat er6forras
keriileten beliili tovabbadasa, sziikség szerinti men- int. vez.

toralasok biztositasa.

A meglévé innovativ pedagogiai gyakorlatokat a TK ig. éves terv szerint sajat er6forras
halézatosodas és az egymastol tanulas keretében, int. vez.

tervszeriien a Mindsitett Tehetséggondozd Miihe-
lyeken, Bazisintézményeken, Tehetségpontokon és
egy-egy specialis program alapintézményein ke-
resztiil kell eljuttatni.

TK ig. munkacsoport felalli- sajat er6forras
int. vez. tasa, mikodtetése

Az IKT eszk6zok hatékonyabb, mindennapi hasz-
nalatdhoz — mind a tanitas-tanuléas folyamataban,
mind a tanligyigazgatasban — kiilon szakemberek-
bol allo csoport felallitasa és innovacidira, tovabb-
képzéseire tamaszkodni sziikséges. Az intézmé-
nyekben a digitalis tanulast segité szakemberek be-
vonasa a kozos gondolkodasba, fejlesztésekbe.
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3.1.3

v

Csaladokkal torténé egyiittmiikodés erositése, formalis és informalis kapcsolatok mélyitése

nasaval és kozremitkodésével, (amiben szivesen
egylittmiikodnek).

egylttmikodése az is-
kolaval

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Felelos Indikator Eréforras
Sziil6k tudatos, nagyobb aranyu bevonasa az ok- szakmai vez. sziil6k nagyobb szamu | sajat er6forras
tatasi-nevelési folyamatokba, a gyermekek ott- int. vez. egylittmiikodése az is-
honi eredményes tanuldsdba, motivacidjuk erdsi- kolaval
tésébe.
A sziil6i kompetenciak fejlesztését segitjilk meg- szakmai vez. sziilok nagyobb szamu | sajat er6forras
feleld kiils6 szakemberek, szervezetek bevonasa- int. vez. egylttmiikodése az is-
val, egylittmiikodésével. kolaval
A hatranyos helyzetii csaladok esetén - a tanulok szakmai vez. szl6k nagyobb szamu | sajat eréforras
érdekében - egyiittmitkddést kell kialakitani a jel- int. vez. egylittmiikodése az is-
zOrendszer minden tagjaval, és a csaladok meg- kolaval
erdsitésének tdmogatasaban aktivan részt kell
venni.
Az intézményekben a csaladokkal vald kapcsolat- szakmai vez. leiras elkésziil, meg- sajat eréforras
tartas, egyiittmiikodés szakmai rendszerét ki kell int. vez. valésulnak a tevé-
alakitani, az egyes munkatarsak szerepének, fel- kenységek
adatainak egyértelmii leirasaval.
Rendszeres intézményi programok a sziildk bevo- int. vez. szililok nagyobb szamu | sajat er6forras
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3.2

A koznevelés tarsadalmi kapcsolatrendszerének fejlesztése

3.2.1

Kiils6 partnerekkel torténo egyiittmiikodések erdsitése

tatasa.

valo szoros egyitittmitkodésének a kiépitése, foly-

dés, partneri viszony
kiépitése

Feladat 2023. | 2024. | 2025. | 2026. 2027. Felelos Indikator Eréforras
Egylittmiikodés a kornyezet gazdasagi szervezete- TK ig. kiils6 kapcsolatok és | sajat és kiils6 erdfor-
ivel: int. vez. hatasuk erdsddnek ras
- aversenyszféra szervezeti miikodésének,
kulturajanak, kommunikaciojanak, meg-
ismerése, hasznosithatok adaptalasa
- tanulok koriili segitd halo erdsitése, elso-
sorban a lemorzsolodas, tehetséggondo-
z4s és palyaorientacio tekintetében,
- kiils6 eréforrasok bevonasaval a fejleszté-
seink megvalositasanak tiamogatasa.
Egyiittmiikodések dsztonzése, erdsitése a Pedago- int. vez. tobb kiils6 szervezet | sajat és kiils6 eréfor-
giai Programok megvaldsitasaért civilszerveze- bevonasa a ped. fo- ras
tekkel, a pedagogiai folyamatok sikeressége érde- lyamatba
kében.
A TK onkormanyzatokkal és tarsintézményekkel TK ig. sikeres egylittmiikd- | sajat er6forras
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3.2.2

Szakmai halézatok tudatos felhasznalasa, kiaknazasa

jogszabaly tervezetek kozos véleményezése, kozos
szakmai allaspontok kialakitasa.

egylttmiikodés kialaku-
lasa

Feladat Felelos Indikator Eréforras

A tobbi tankeriilettel vald haldzatos egyiittmitkodés TK ig. egyre tobb konkrét sajat és kiilso ero-
a fenntartoi és az intézményi ,,j0 gyakorlatok” meg- egylittmitkodés kialaku- | forras

ismerésére, adaptalasara. lasa

Szakmai programokban val6 egylittmikodések erd- TKig. egyre tobb konkrét sajat ¢és kiilso erd-
sitése a tankeriiletek és egyéb szakmai szervezetek, egytttmikodés kialaku- | forras
fels6oktatasi és tudomanyos intézmények kozott. lasa

Szakmai szervezetekkel valo egyiittmiikodésben a TKig. egyre tobb konkrét sajat és kiilso ero-

forras

_ - a fejlesztés tényleges megvaldsitasanak idejét mutatja

- a megvalosult fejlesztés tovabbi fenntartasat, éves,
kétéves fellilvizsgalatat mutatja.
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1. szamu fiiggelék — Tarsadalom-féldrajzi adatok

Telepiilések szama Népességszam Népsiiriség
Tankeriileti Kozpont- | Teriilet P 1 km?-re esé
N . Ebbél s
hoz tartozé jarasok (km?) Osszesen Varos 6 (2017) valtozasa, lakosok
(db) (db) 2011.év=100% szama (f6)
Szolnoki 914 18 5 112773 -0,61% 123,38
Kunszentmartoni 576 11 2 34119 -2,43% 59,23
Tankeriilet 6sszesen: 1491 29 7 152 942 -1,04% 102,58
Jasz-Nagykun-Szolnok | g 5, 78 21 360326 3,40% 64,55
megyei adat
Tankertileti Kozpont
megyén belili /me- | 567100 | 371806 | 3333% | 40,76% 30,59% 153,25%
gyéhez viszonyitott
aranya
Népsuriség
1 km2-re es6 lakosok szama (f6)
140,00
100,00
80,00
60,00 o1 66,94
40,00 '
20,00
0,00 ‘ ‘
Szolnoki Kunszentmartoni Jasz-Nagykun-Szolnok megyei
adat
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2. szamu fiiggelék — Néepmozgalmi események jarasonkent
Szolnoki TK Ja’n:aisok adatai (f6) 2011: év : Osszesen
Szolnoki Kunszentmartoni
Elvesziiletések 882 297 1179
Halalozasok 1465 570 2035
Odavandorlasok 5972 1 646 7618
Elvandorlasok 5989 1941 7930
Népesség valtozasa -600 -568 -1 168

2011. év adatai alapjan

Szilletések szama, népmozgalom jarasonként

0 1000 2 000 3000 4000 5000 6 000 7 000
:’—_I 882
Elvesziiletések 297
| 1465
Halalozasok 570
| 5972
| 1646
Odavandorlasok
5989
11941
Elvandorlasok
O Szolnoki O Kunszentmartoni
3. szamu fiiggelék — Sziiletések szama telepiilésenkenti bontdsban
Sziiletések szama (f6)
Sorszam Telepiilések megnevezése
2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
1. Besenyszog 18 27 18 18 30
2. Csataszog 6 3 6 2 6
3. Hunyadfalva 3 3 4 3 4
4, Kotelek 18 11 13 18 20
5. Martfii 41 34 42 51 38
6. Nagykort 13 21 19 16 13
7. Rakoéczifalva 35 35 37 34 44
8. Rakoczitjfalu 16 13 14 21 17
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9. Szajol 27 26 34 24 28
10. Szaszberek 9 7 4 6 10
11. Szolnok 531 622 554 645 616
12. Tiszajend 17 10 17 12 18
13. Tiszastily 12 13 22 20 10
14. Tiszavarkony 14 10 9 19 10
15. Toszeg 27 32 31 34 40
16. Ujszész 46 55 50 50 45
17. Vezseny 11 6 7 9 9
18. Zagyvarékas 38 39 39 41 49
19. Cibakhaza 44 31 43 58 34
20. Csépa 15 20 21 16 22
21. Cserkesz416 15 12 12 25 15
22, Kunszentmarton 69 66 55 61 52
23. Nagyrév 4 9 5 4 6
24, Ocsod 34 36 36 44 41
25. Szelevény 12 6 6 6 8
26. Tiszafoldvar 77 104 96 94 76
27. Tiszainoka 5 4 6 5 4
28. Tiszakdirt 12 10 12 6 18
29. Tiszasas 10 5 7 13 11
Tankeriileti Kézpont dsszesen 1179 1270 1219 1355 1294
4. szami fiiggelék — Ovodai kérnyezet bemutatdsa
tiffll)(ilillzls}; Feladatellatasi hely neve (20%2e._tsozkz_;lof;zeri Csff)plfr
statisztika) szama
Martfti Jatékvar Ovoda és Bolesde 113 5
Martfi Jatékvar Ovoda és Bolcséde Kossuth titi Tagovodaja 81 3
Rékoczifalva | Viragoskert Ovoda és Bolesdde 97 4
Rékoczifalva | Viragoskert Ovoda és Bolesdde Telephelye 50 2
Rékoczinjfalu | Rakoczitjfalui Mesevar Ovoda 55 3
Tiszafoldvar | Vadéarvécska Ovoda 104 4
Tiszafoldvar | Vadarvacska Ovoda 1. szamu telephely 52 2
Tiszafoldvar | Belteriileti Ovoda 77 3
Tiszafoldvar | Belteriileti Ovoda 1.sz4m( Telephely 24 1
Tiszafoldvar | Homoki Ovoda 84 4
Tiszafoldvar | Homoki Ovoda 1.sz. telephely 28 1
Cibakhéza Cibakhézi Napsugar Ovoda 105 5
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Szolnok Arapyos Szeglet Waldorf OVOQa, Altalanos Iskola, Gim- 23 1
nazium és Alapfoku Miivészeti Iskola
Szolnok Kipp-Kopp Magandvoda 16 1
Szolnok Szolnok Varosi Ovodak Zeng6 Tagintézménye 130 6
Szolnok Szolnok Varosi Ovodak Mesekuckoé Tagintézménye 106 6
Szolnok Szolnok Viérosi Ovodak Szivarvany Tagintézménye 97 5
Szolnok Szolnok Viérosi Ovodak Pitypang Tagintézménye 201 9
Szolnok Szolnok Varosi Ovodak Nyitnikék Tagintézménye 74 4
Szolnok Szolnok Varosi Ovodak Manévar Tagintézménye 89 4
Szolnok Szolnok Vérosi Ovodék Kacsa utcai Tagintézménye 55 3
Szolnok Szolnok Varosi Ovodak Hold utcai Tagintézménye 106 4
Szolnok Szolnok Vérosi Ovodak Hétszinvirag Tagintézménye 128 6
Szolnok Szolnok Viérosi Ovodak Kolozsvari utcai Tagintézménye 94 4
Szolnok Szolnok Viarosi Ovodak Gézengiz Tagintézménye 62 3
S7olnok ISnzéonl;lgk Varosi Ovodak Tiindérkert Miivészeti Tagintéz- 38 2
Szolnok Szolnok Varosi Ovodéak 132 6
Szolnok Szolnok Varosi Ovodak Kertvarosi Tagintézménye 39 2
Szolnok Szolnok Varosi Ovodak Eszterlanc Tagintézménye 99 4
Szolnok Szolnok Vérosi Ovodak Munkécsy utcai Tagintézménye 155 6
Szolnok Szolnok Vérosi Ovodéak Csicsergd Tagintézménye 41 2
Szolnok Szolnok Varosi Ovodak Pottyds Tagintézménye 64 3
Szolnok Szolnoki Mustarmag Romai Katolikus Ovoda telephelye 19 1
Szolnok Szolnoki Mustarmag Romai Katolikus Ovoda 108 4
Besenysz6g | BESENYSZOGI ESZTERLANC OVODA ES KONYHA 91 4
Szolnok 1. Szent Tamas Ovoda Intézményegység 60 3
Kunszentmarton | Szent Anna Katolikus Ovoda 118 5
Kunszentmarton | Gyermekkonyvtar 15 1
Tiszajend st:nt ,IStVéI,l. R(’)mrai Keﬁolikus Altalanos Iskola és Ovoda 43 2
,,J0 Pasztor" Tagdvodaja
Petrovay Gyorgy Katolikus Altalanos Iskola, Alapfoku
Nagykori Miivészeti Iskola, Ovoda - Cseresznyevirag Katolikus 75 3
Tagovodaja
Petrovay Gyorgy Katolikus Altalanos Iskola, Alapfoki
Nagykori Miivészeti Iskola, Ovoda - Szent Kinga Katolikus Tag- 61 3
ovodaja
Ujszéasz Ujszasz Varosi Ovoda és Béleséde 147 7
Ujszasz VAROSI OVODA 24
Cserkesz616 | Petéfi Sandor Altalanos Miivelédési Kozpont Cserkesz616 62 3
Szelevény Hétszinvirag Ovoda 23 1
Tiszasas Tiszasasi Altalanos Miivelédési Kozpont 32 2
Tiszainoka Tiszainokai Tiszavirag Ovoda 10 1
Toszeg Toszegi Ovoda és Bolcsde 135 5

105




( TANKERULETI
KOZPONT
Zaovvarékas ZAGYVAREKASI EGSZINKEK OVODA ES 191 5
Eyv KONYHA
Ocsdd Ocsodi Szivarvany Ovoda és Bolcséde 79 3
Ocsdd Ovoda 48 2
Szajol Szajoli Tiszavirag Ovoda 108 4
Tiszakiirt TISZAKURTI OVODA, BOLCSODE ES KONYHA 47 2
Csépa Vackor Miivészeti Ovoda 80 3
K tmért KUNSZENTMARTONI AMK DEAK FERENC UTCAI 73 3
UNSzZentmarton | 4y opAI INTEZMENYEGYSEGE
Kunszentmarton | Széchenyi lakételepi Ovoda 49 2
Tiszavarkony | TISZAVARKONYI OVODA 54 3
Tiszasiily TISZASULYI VACKOR OVODA ES KONYHA 44 2
Szolnok Ficak Magan6voda 17 1
Nagyrév NAGYREVI TUNDERKERT OVODA ES KONYHA 11 1
Vezseny VEZSENY KOZSEGI OVODA 16 1
Szaszberek Szaszbereki Kincses Sziget Ovoda 40 2
Szolnok Liget Uti EGYMI Autizmus Centrum Tagintézménye 29 3
Tiszafoldvar | Révay Gyorgy EGYMI 7 1
Osszesen: 4 465 202
5. szdamu fiiggelek — Nem dallami fenntartasu intézmények bemutatasa
o< . .
£, |® >
£E |58 &5
Sor-| OM | A feladatellatasi ) - $5 | &3] 2
. " . Fenntarto Telepiilés T | S8 BT
szam | azonosité | hely megnevezése S E | %n N <
Zs | S| &<
e |57 |Cg
3 2 S
S © =
Aranyos Szeglet
Waldorf Ovoda,
1. | o3sggp |Altaldnos Iskola, | Szolnoki Waldorf ls- Szolnok 11 | 156 | 172
Gimnazium és kolaért Egyesiilet
Alapfoku Mivé-
szeti Iskola
Adam Jené Zeneis- ?s}slzltla’n & l\/rlllévzs’zetl,
2. | 040448 |kola- Alapfokai CICISCEEONCOZ0 Szolnok
v Ko&zhasznt Alapit-
Miivészeti Iskola )
vany
Laurus Alapfoku Tiszamenti Miivészeti
3 040458 Miivészeti Iskola | Alapitvany Szolnok
. , | Teatrum -2003 Miivé-
4. 101526 E/Iea‘t/mr; 311aif011;u szeti Alapiskola Non- Szolnok
tveszett Isko profit Kft.
. .| Kipp-Kopp Alapit-
5. | 101722 |KIPP-KoppMagén-| o 6vodas Szolnok 1 | 16 | 16
ovoda .
Gyermekekért
Szolnoki Mustar- | Egyhdzmegyei Katoli-
6. 201078 | mag Romai Katoli- | kus Iskolak Fohato- Szolnok 5 25,4 127
kus Ovoda sdga
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Tiszaparti R(’)mgi Egyhazmegyei Katoli-
7. | 201306 | Katolikus Altalinos |\, oy otk Fohato- szolnok 28 | 278 | 778
Iskola és Gimna- ,
. saga
zium
Szent Tamas Go- - .
8. | 201420 |rdgkatolikus Ovoda Halj.du.doroi‘,Me”O' Szolnok 11 | 142 | 156
és Altalanos Iskola | P° itai Egyhaz
Szent Istvan Romai | Egyhazmegyei Katoli-
9. 201669 |Katolikus Altalanos | kus Iskolak Féhato- Tiszajend 10 17,9 179
Iskola és Ovoda siga
Szaszbereki Kol- Kolping Oktatasi és
10. 201766 | ping Katolikus Al- | Szocialis Intézmény- Szaszberek 11 20,4 | 224
talanos Iskola fenntart6 Szervezet
Petrovay Gyorgy
Katolikus Altalanos
11. 201781 |Iskola, Alapfoku Egri Féegyhdzmegye Nagykori 22 18,1 | 398
Miuvészeti Iskola,
Ovoda
ZM+BI Nonprofit
12. 202700 | Ficak Maganovoda | Szolgaltaté Korlatolt Szolnok 1 17 17
Felel6sségi Tarsasag
Magiszter Ovoda,
Altalanos Iskola,
Gimnézium, Mitve- Esélytér Intézmény-
13. 200509 | szeti Szakgimna- yier Y Szolnok 9 20 180
. L fenntarto
zium, Szakképz6
Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola
Kunszentmartoni Andante Miivészeti
14. 102707 | Alapfokt Mivé- Ko6zhasznu Alapit- Kunszentmarton
szeti Iskola vany
15. | 201582 |S2entAnnaKatoli- ) Szeged-CsanddiBey- |y entmarton | 6 | 222 | 133
kus Ovoda hazmegye
Pannon-Oktatasi
Kozpont, G | fuman-Pszicho 2002
16. | 200290 |Zum,Szakgimnd- |y ceS,oladltato Szolnok 1 39 | 39
zium, Technikum, Nonprofit Kt
Szakképz6 Iskola '
és Altalanos Iskola
6. szamu fiiggelék - Szakkeépzési lehetéségek bemutatdsa
Centrum al-
So,r- Szakképzési Centrumok a TK teriiletén oM é,lz,ono- tal ellafott Tanuloc§0-
szam sito tanulok portok szama
szama
1. Szolnoki Szakképzési Centrum 203056 5419 229
2. Karcagi Szakképzési Centrum 203040 238 14
3 M.agisrzt.er Alapitvépyi Q\./oda,’ Altalén(.).s ¥sl.<01a, 200509 113 6
Gimnazium, Szakgimnazium és Szakkozépiskola
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7. szamu fiiggelek — Intézményvezetoi megbizatasok

Jelenlegi BT
P N Intézmény- | jassa valik
Sor- L, mteZI,I,leny' Intezr,ferfy' vezetoi (nyugdij- Megjegy-
sz4m Intézmény neve vezgt(.) sz,u- vezetoi cik- megbizés korhatdrt 265
letési da- lus e () eléri)
tuma
1 évre
1. | Chiovini A.L és AMI 1960.05.23 1 2023 | 2025.05.23 | megbizott
Intézmeny-
vezeto

2. | Cibakhazi A.L 1961.12.07 3 2025 2026.12.07
3. | Cserkesz§16i A.L. 1963.05.03 6 2027 2028.05.03
4. | Hajnéczy G. 1966.06.03 1 2023 2031.06.03
5. Homoki A I 1973.08.22 1 2023 2038.08.22
6. | Ped.Szaksz. 1961.03.05 2 2023 2026.03.05
7. Kassai A.I 1966.02.16 4 2025 2031.02.16
8. Ksztm-i A.I. és AMI 1965.10.24 2 2026 2030.10.24
9. Liget Gyp. 1957.09.25 3 2023 2022.09.25
10. | Martfiii A1 1967.10.29 3 2026 2032.10.29
11. | Ocsodi AL 1970.06.10 3 2027 2035.06.10
12. | Papp Bertalan A 1. 1965.12.04 3 2024 2030.12.04
13. | Rfalvai A.L. és AMI 1961.06.07 3 2023 2026.06.07
14. | Rujfalui A.L 1963.05.18 1 2024 2028.05.18
15. |Révay Gyp. 1969.02.20 3 2027 2034.02.20
16. | Szajoli A.L 1964.07.20 4 2027 2029.07.20
17. | Szandasz. A.1. és AMI 1958.05.13 4 2027 2023.05.13
18. | Széchenyi A.l és AMI 1964.12.23 1 2023 2029.12.23
19. |Szegé A.L 1959.04.28 4 2023 2024.04.28
20. |SzZVK 1975.02.18 1 2026 2040.02.18
21. | BBAMI 1981.04.05 2 2024 2046.04.05
22. | Fiumei AL 1965.12.24 3 2026 2030.12.24
23. |II Rékéczi AL 1974.09.29 3 2027 2039.09.29
24. | Kodéaly A.L és AMI 1967.02.16 1 2025 2032.02.16
25. | Korosi AL és AMI 1963.09.17 4 2023 2028.09.17
26. | SZIG 1964.06.02 5 2024 2029.06.02
27. | Szent-Gyoérgyi AL 1968.02.13 1 2024 2033.02.13
28. | Kossuth AL 1975.09.19 2 2024 2040.09.19
29. | Tiszakiirti A.I. 1972.10.20 3 2027 2037.10.20
30. | Toszegi A.L 1966.09.15 2 2027 2031.09.15
31. | Ujszaszi A.L 1971.12.12 1 2026 2036.12.12
32. |VargaG. 1960.05.31 4 2023 2025.05.31
33. | Verseghy G. 1965.01.31 4 2024 2030.01.31
34. | Zagyvarékasi A.L 1972.02.03 2 2025 2037.02.03
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8. szamu fiiggelék — Engedélyezett pedagogus allashelyek szama

s Engedélyezett pedagogus allashelyek szima
cim U ATy T 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
tanév tanév tanév tanév tanév
1. | Cibakhazi A.L 28 28 26 26 25
2 | Cserkesz616i AL 33 34 34 34 34
3. | Chiovini A.I. és AMI 0 0 0 0 33
4. |Hajnéczy G. 43,5 39,5 39,5 39,5 38,5
5. | Homoki A.L 18 17 17 17 17
6. |Ped. Szaksz. 146 160 161 157,5 157,5
7. | Kassai AL 41,5 42,5 43 43 41,5
8. | Knsztm-i AL és AMI 45 45 44 44 42
9. |Liget Gyp. 81,1 80 84 84 86
10. | Martfii A.L 44 44 425 41 39,5
11. | Ocsodi AL 29 26,5 25 26,5 27
12. | Papp Bertalan A L 31 31 31 33 33
13. | Rfalvai AL 32 32,5 32,5 32,5 32,5
14. | Rujfalui AL 15,5 15 14,5 13,5 13,5
15. | Révay Gyp. 64,25 62,25 64,25 61 61
16. | Szajoli A.L 29 28 26 26 26
17. | Szandasz. A.L. és AMI 69 69 71 72 74,5
18. | Széchenyi A.1. és AMI 46,5 47 46 46 44,75
19. | Szegé AL 36,5 38 39 38 38
20. | SZVK 61,5 56 59,25 57 57
21. | BBAMI 26 26 26 26 26
22 | Fiumei A.L 57,5 55,5 54 54 54,5
23. | II. Rékoczi AL 39 39 38 38 39
24. | Kodaly A1 és AMI 51,5 50,5 51 53,5 55,5
25. | Kérosi AL és AMI 68 69 69 69 69
26. | SZIG 52 51 50,5 50,5 51
27. | Szent-Gyorgyi AL 59,5 57 53 49 45
28. | Kossuth A.L 30 32 32 33 33
29. | Tiszakiirti A.L 34 33 32 32 32
30. | Toszegi Al 26,5 25 23 39 38
31. | Ujszaszi AL 36 35 33,5 33,5 33,5
32. |Varga G 49 50,25 50 50 50
33. | Verseghy G. 44,5 44,5 44,5 44,5 44,5
34. | Zagyvarékasi A I 21 20,5 20,5 19,5 21
1505,85 14835 14925 1483 1480
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9. szdamu fiiggelék — Neveld-oktato munkat kézvetleniil segito alkalmazottak szama

$9Z550 0S¥ | 00'€ | 0S¥ | 0S¥ | 00'Z | 0041
"ZIAZSPUI 0 0 00'0 0 0
M ‘gqaexJazsbuey 000
S "PIPSIA s9 Zowpf 0 0 00'0 0 0 0
m elep 0 0 00'0 0 0 0
= ojody 0 o | o000 | g0 | o 0
umb SOAI0 0 0 000 0 0 T
£ sugtoqe| 0 o | o000 | T 0 0
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10. szamu fiiggelék — technikai dolgozok létszama

% 3 f‘% §§ A i?l?:slzzg,g Végzettség tipusa (f6)
2 Intézmény neve & g % §ﬂ§ 5&; § E=: g | & % é —“‘:
3 Sz |E3N|2£°| S5 | S| 8| 2| & | 8
Z2 (358 |28 g 2 = | = 5 3 =2
$2 (38 |2 | qE | R |E| = | 2 | &
1 | Chiovini A.L és AMI 33 6,6 9 7 7 0 1 6 0
2 | Cibakhazi A L 26 5,2 7 7 7 0 2 5 0
3 | Cserkesz616i A.L 34 6,8 7 8 8 0 4 4 0
4 | Hajnoczy G. 385 | 77 9 10 0 | 0 2 8 0
5 | Homoki A.L 16 3.2 4 4 4 0 0 4 0
6 | Ped. Szaksz. 1585 | 31,7 | 14,5 18 18 | 0 1 16 1
7 | Kassai AL 42 8,4 75 8 8 0 5 2 1
8 | Knsztm-i A.L és AMI 40 8 10,5 11 1 | 0 1 10 0
9 | Liget Gyp. 90 18 | 11,75 11 1 | 0 1 11 0
10 | Martfiii AL 385 | 77 7 8 8 0 3 5 0
11 | Ocsodi AL 27 54 6,5 8 8 0 0 7 1
12 | Papp Bertalan A I 31 6,2 7 6 6 0 3 3 0
13 | Rfalvai A. L. 325 | 65 5 5 0 1 4 0
14 | Rujfalui AL 135 | 2,7 4 4 0 2 2 0
15 | Révay Gyp. 61 | 12,2 28 28 28 | 0 6 21 1
16 | Szajoli A.I. 26 5,2 5 6 6 0 1 5 0
17 | Szandasz. A.L. és AMI 735 | 147 | 1025 | 9,25 |[925| 0 1 8 0
18 | Széchenyi A L. és AMI 4575 | 9,15 | 105 10 0 | 0 3 0
19 | Szegd AL 38 7,6 8 8 8 0 2 1
20 |SZVK 55,5 | 16,65 | 23 23 23 | 0 6 14 3
21 | BBAMI 26 5,2 45 5 5 0 1 0
22 | Fiumei A L 52,5 | 10,5 11 12 12 | 0 4 1
23 |1I. Rékoczi AL 39 7,8 7,5 8 8 0 2 1
24 | Kodaly A.L és AMI 555 | 11,1 11 11 1 | 0 1 1
25 | K6rosi AL és AMI 69 | 13,8 | 10,75 12 12 | 0 2 10 0
26 |SZIG 51,5 | 10,3 16 15 15 | 0 1 14 1
27 | Szent-Gyorgyi A1 44 8,8 12 12 2 | 0 1 11 0
28 | Kossuth A L 32 6,4 7 0 2 0
29 | Tiszakiirti A.I. 32 6,4 75 0 2 0
30 | Toszegi AL 38 7,6 10 11 1 | 0 3 0
31 | Ujszaszi AL 335 | 67 8 8 8 0 4
32 |Varga G 50,5 | 10,1 | 12,5 13 13 | 0 1 12 0
33 | Verseghy G. 45 9 10 85 | 85| 0 2 8 2
34 | Zagyvarékasi A L 22 4,4 6 6 6 0 0 6
Tankeriileti Kézpont 6sszesen 307,7 | 3285 | 348 [ 348 | 0 | 51 283 14
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11. szamu fiiggelék — Intézményi koltségvetések

ezer Ft-ban
Bevétel Kiadas”
g 5 2 e g 2
&0 1) > R = = iz
\E g 2 E ‘§ = : i = Z o E =
S Intézmény neve = 2 |3 2 23 2 2_ |3 EE 2
= Z < 2| & N EX < & & <EZ N
2 - & ¥| E 2 59 2 2 ach 2
& Z |2|5] © = w | 2 | 2=E| 2
[Z] N 2 % =] £ E
5 2 £ E £ =
M S 8 _ =
- wn =
1. | Ped.Szaksz. 970424 | 2150 972574 | 896930 | 75333 311 972 574
2. |szvK 563789 | 8485 572274 | 437886 | 111451 |22558| 379 572 274
3. | Fiumei AL 426375 | 627 427002 | 388310 | 38245 | 101 347 427 002
4. | Kassai AL 306802 | 340 307 142 | 275552 | 31217 | 93 280 307 142
5. i‘,ﬁfly Al€s | 435977 | 7300 443577 | 373346 | 70017 | 114 | 100 | 443577
6. | Liget Gyp 577159 | 180 577339 | 537527 | 36481 | 65 | 3265 | 577339
7. ﬁ‘,\’;‘l’s‘ Al ¢s 522396 | 7150 529546 | 458033 | 71165 | 115 234 529 546
8. |IL. Rakoczi AL | 305484 | 130 305614 | 279848 | 24303 | 97 | 1366 | 305614
9. | BBAMI 167 266 | 7 250 174516 | 165322 | 8780 84 329 174 516
10. | Varga G. 486 225 | 2200 488425 | 427964 | 52703 | 6744 | 1015 | 488425
11. Sszi’f\lg‘y‘ AL 1 3531935 | 3550 356685 | 319648 | 36563 | 93 382 356 685
12.|SZIG 472420 | 10 250 482670 | 411339 | 64016 | 138 | 7176 | 482670
13. 2Z§”t'Gy°rgyl 395325 | 3635 398960 | 334389 | 64450 | 88 32 398 960
14. [ Szegd AL 267201 | 500 267701 | 243298 | 23802 | 92 508 267 701
15. | Verseghy G. 383715 | 2135 385850 | 350303 | 34904 | 102 541 385 850
16. S:i‘f/ﬁsz' Al 556 615 | 7550 564165 | 502958 | 50254 | 151 | 10802 | 564 165
17. ialgyvarékas‘ 160 785 160785 | 145780 | 14437 | 87 482 160 785
18. | Ujszaszi AL 259 597 650 260 247 214062 | 44595 70 1520 260 247
19. | Szajoli A L 201 661 201661 | 179758 | 21455 | 52 396 201 661
20. | Réjfalui AL 107 351 107351 | 92286 | 15021 | 24 20 107 351
21, i‘;\a/‘l'l"a' Alés | 55954 | 4050 250004 | 225442 | 24044 | 54 | 464 | 250004
22.| Toszegi AL 311 063 311063 | 263937 | 39953 | 87 | 7085 | 311063
23. | Martfii AL 306 321 306321 | 274373 | 31239 | 81 628 306 321
24, Zs\;tlm'l AL€s | 310885 | 2420 343305 | 303640 | 39460 | 89 117 343 305
25. | Ocsodi AL 216105 | 635 216740 | 191999 | 24445 | 65 231 216 740
26. | Révay Gyp 603521 | 30 200 633721 | 547808 | 85373 | 34 506 633 721
27. [Homoki AL 134541 | 1000 135541 | 113556 | 17676 | 31 | 4277 | 135541
28. | Cibakhazi Al | 182522 | 100 182622 | 165277 | 17298 | 47 0 182 622
29, isfrkesz"'m 291400 | 100 201500 | 232449 | 34384 | 69 | 24599 | 291500
30. | Tiszakiirti A.. | 270452 | 100 270552 | 233128 | 37264 | 59 100 270 552
31. | Kossuth AL 259147 | 500 250647 | 235668 | 23572 | 72 335 259 647
32. | Hajnoczy G. 311 386 311386 | 285813 | 24941 | 90 541 311 386
33, Z"‘fp Bertalan | 5c7 006 | 500 257506 | 226970 | 30514 | 73 40 | 257596
34. mﬁ‘“”' AlLés | 314108 314198 | 241167 | 33828 | 57 | 39146 | 314198
Osszesen: 11964591 |103687| 0 | 0 |12 068 27810575 767 | 1 353 180 | 31 778 | 107 553 | 12 068 278
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12. szamu fiiggelék — Koltségvetési mutatoszamok

*Csszes brutté

alapteriilet m2 - *] brutto m2 juto
Javitva
1 tanuléra juts 1 ptegadog-ust ,sta- 1 net2t0 hfleEIOS
& £ uszra juto Hasznos alap- m--re juto
z ' @ v teriilet / SZTK .

E s < S 8 Pedagé- = N altal atvett | 2 = £

3 E = £ = gus s%é £ g épiiletrész s z E

> . = = 4 - < o= = o R @

g g = =8 = tusz =4 = hasznos alap- = E” NS E
= s 2 g = g teriilete (m?) &c |5~ &
= = g S g 2 * S 5 £

N (=] N =] =] -] é

1. |Ped.Szaksz. 0 0 1585 |5658,86| 47529 | 3710,11m2 | 20,30 | 0,08

2. |SZVK 503 870,55 | 221,57 55,5 |7889,84| 2008,12 | 10123,00m2 | 11,01 | 0,03

3. | Fiumei AL 473 820,95 | 80,86 52,5 |739638| 72847 | 4151,00m2 | 9,21 0,09

4. |Kassai AL 463 595,14 | 67,42 42 6560,75| 743,26 | 2693,00m2 | 11,59 | 0,13

5, i"iildyl Al 544 686,30 | 128,71 55,5 |672695| 126157 | 472400m2 | 14,82 | 0,06

6. |Liget Gyp 255 | 2107,95| 143,06 90 |5972,53| 40535 | 3029,00m2 | 12,04 | 0,03

7. EOIZOI\SEIA'L 544 | 841,97 | 130,82 69 |663816|1031,37 | 5901,00m2 | 1206 | 055

8. g'lRakOCZ‘ 382 | 73259 | 6362 39 |717560| 62315 | 210700m2 | 1153 | 011

9. |BBAMI 417 396,46 | 21,06 26 6358,55| 337,70 | 1420,00m2 | 6,18 0,96

10. |VargaG. 560 764,22 | 94,11 50,5 |8474,54] 1043,61 | 5050,00m2 | 10,44 | 0,07
17, | Széchenyi 462 691,88 | 79,14 4575 |6986,84| 799,18 | 3877,00m2 | 9,43 0,26
Al és AMI
12. |SZIG 603 682,15 | 106,16 51,5 |7987,16| 1243,04 | 7473,00m2 | 8,57 0,05
13. :;f?:'fyor‘ 418 799,97 | 154,19 44 |7599,75| 146477 | 737232m2 | 874 0,97
14. | Szegd AL 455 534,72 | 52,31 38 6402,59| 626,37 | 230400m2 | 10,33 | 0,01
15. g’erseghy 506 692,30 | 68,98 45  |778452| 77564 | 326000m2 | 1071 | 0,16
16. fff‘”dasz' 728 690,88 | 69,03 735 |6842,96| 68372 | 464400m2 | 10,82 | 012
17. i;‘sﬁyzalre' 217 671,80 | 66,53 22 6 626,37 | 656,20 | 1780,00m2 | 8,11 6,07
18. XJ;Z"“Z‘ 349 613,36 | 127,78 335 |6389,91|1331,21 | 3017,00m2 | 14,78 | 0,16
19. |Szajoli A.L 261 688,73 | 82,20 26 6913,78| 82520 | 2960,00m2 | 7.25 0,51
20. i‘?fal‘“ 127 726,66 | 118,27 135 |6836,00| 1112,64 | 1860,00m2 | 8,08 0,21
21. Esfi‘ﬁ'l‘*'l' 272 828,83 | 88,40 325 |6936,68| 739,80 | 2162,00m2 | 11,12 | 0,01
Toszegi
22. | 121 |2181,30| 330,19 38 694572 | 1051,40 | 3400,00m2 | 11,75 | 0,14
23. | Martfii AL | 410 669,20 | 76,19 385 |7126,56| 811,40 | 2970,00m2 | 10,52 | 2,39
Ksztm-i
24 | 2l eoamr| 458 662,97 | 86,16 40 7591,00| 986,49 | 5293,00m2 | 7,46 0,12
25. | Ocsodi AL 288 666,66 | 84,88 27 7111,09| 905,36 | 316500m2 | 7,72 0,04
26. | Révay Gyp 173 |3166,52 | 493,49 61 | 898046 | 139956 | 6630,00m2 | 12,88 | 0,03
27. /'ZOI’“O"' 154 737,38 | 114,78 16 |7097,27| 110478 | 2659,00m2 | 6,65 0,19
28, i“l’akham 226 | 73131 | 7654 26 635680 66532 | 207336m2 | 834 | 2,06
29. %Sie/gkfszo' 340 683,67 | 101,13 34 6836,73| 1011,29 | 2912,00m2 | 11,81 | 0,00
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30. I{izakﬁm 278 838,59 | 134,04 32 728526 | 1164,51 | 4119,00m2 | 9,05 5,97
31. K"ISS””‘ 353 | 667,61 | 66,77 32  |736463| 736,61 | 364064m2 | 647 | 003
32. g"‘J“éczy 449 | 63656 | 5555 | 385 [742372| 647,83 | 3487,97m2 | 715 | 0,10
33, Eipz?e”a' 332 683,64 | 91,91 31 |7321,62| 98432 | 3552,70m2 | 859 0,15
Chiovini
34, | MO 289 | 834,49 | 117,05 33 |730809|102509 | 542900m2 | 623 | 010
ALl és AMI
Tankerilleti Kbz- 1 15 41400 | 85220 |1587,87| 151075 |7000,34| 89570 | 13294910 | 1018 | 029

pont dsszesen:
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1. szamu melléklet - Varostérségek Jasz-Nagykun-Szolnok megyében

Varostérségek
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében

£l

odit s ..

Varostérségek

Tiszafiredi

Kunhegyesi

2. szamu melléklet — Az illetékességi teriilethez tartozo telepiilések szama, nagysaga, népessége

Varosok Kozségek Telepiilések Teriilet | Népesség Népsiiriiség
szama szama szama (km?) (f6) (fé/km?)
Kunszentmartoni ja- 2 3 5 576 34119 61
ras
Szolnoki jarés 5 13 18 914 112 773 131
Jasz-Nagykun-Szol- 22 56 78 5582 360 326 67
nok megye

Telepiilésszerkezet 2019. januar 1. (KSH)

3. szamu melléklet — Jardsok és jaraskézpontok nagysdaga és népességszama

Szolnok (Teriilete: 187 km?) Kunszentmarton (Teriilet: 144 km?)
Telepiilés Né Ferfi ()sszssen
(fo) (f6) (fo)
Szolnok 35671 31987 67658
Tiszafoldvar 5404 5233 10637
Kunszentmaérton 3997 3809 7806
Martfli 3222 2947 6169
Ujszész 3156 2964 6120
Rékoczifalva 2731 2670 5401
Toszeg 2254 2245 4499
Cibakhaza 1931 1956 3887
Szajol 1913 1951 3864
Zagyvarékas 1986 1861 3847
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Besenyszog 1641 1624 3265
Ocsod 1615 1592 3207
Cserkesz0616 1235 1147 2382
Rékoczitjfalu 980 955 1935
Csépa 872 834 1706
Nagykoril 842 821 1663
Kételek 828 756 1584
Tiszavarkony 771 803 1574
Tiszajend 798 774 1572
Tiszasiily 732 761 1493
Tiszakiirt 684 648 1332
Tiszasas 551 531 1082
Szelevény 496 528 1024
Szaszberek 510 470 980
Nagyrév 320 346 666
Vezseny 333 325 658
Tiszainoka 195 195 390
Csataszog 148 161 309
Hunyadfalva 89 93 182

4. szamu melléklet — Jasz-Nagykun-Szolnok megye gazdasagi helyzete az orszagban

A térség helye az orszaghan

(Orszag osszesen = 100%)

Terilet

Lakonépesség®
Foglalkoztatott™™

Regisztralt vallalkozas***
Beruhazasok teljesitményértéke
Ipari termelés* &+

Epitdipari termelés

Epitett lakds

Vendégéjszaka

Kaziti kizlekedési baleset

I T T T T T T T T T T T T
0,0 0,5 1,0 1.5 2,0 2.5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 5,5 6,0 6,5
szazalék
® 2017. janudr 1-jén. =~ 2017. |. negyedévében. ™~ 2017. marcius 31-én. ™™~ A 4 finél tibbet foglalkoztatd vallalkozisok telephely szerinti adatai alapjan.
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5. szamu melléklet — Jasz-Nagykun-Szolnok megye megfeleld kori népességi kore iskolai
végzettségének megoszlasa

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 5-
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Legalabb 8 altalanos iskolai végzettsége van
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Legalabb értettségije van
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6. szamu melléklet — Sziiletések és halalozasok szamanak alakuldsa a megyében

4000 3681

3487 3397

3500
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2500
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1000
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2019. 2020. 2021.
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7. szamu melléklet - A lakonépesség telepiilésenkeénti alakuldsa 2017. janudr 1-jén

Betoltott életkor, év
Telepiilés megnevezése osszesen
o|1|2|3|4 |5 |6 |7 |8|9|10511|12|13|14|15|16 | 17 |18
Besenyszog 3537122143116 (27|21 |29|38|39|40|30|36|28|43|31|38]32 587
Cibakhaza 41 | 30|51 (32|27 |36 |31 |50|37|52|45|28 |40 |54 |45 |54 |50 |47 | 46 796
Csataszog ../ 4134 |3 |5|6|4]|6|4|5|4|...]6|5]3|..]..]4 66
Csépa 17119 (17 |11 |21 |16 | 15|18 |23 |17 |28 |20 |23 |19 |19 |18 | 21|20 | 13 355
Cserkesz616 718 (2310|113 |16 |23 |25 |25 |17 |10|25|19|21|15|10 |19 | 14|19 319
Hunyadfalva B O O NP O OO - T INUUURN N T IO IRVUUR " S IR VOO I S N - T I B 25
Kételek 14119 15|13 |10 |23 |22 |14 |19 (22|30 (11|26 12|19 10| 13|19 |23 334
Kunszentmarton 58 | 53 | 57 | 52 | 53 | 55 | 59 | 58 | 77 | 63 | 84 | 73 | 67 | 56 | 63 | 63 | 76 | 68 | 76 | 1211
Martfii 40 | 33 |50 | 47 | 28 | 42 | 38 | 48 | 52 |55 |43 | 52| 42| 41|60 |64 |59 |71 | 47 912
Nagykort 12|14 |21 |15|18| 9 |11 |11 | 8 |16 |18 (16|18 | 7 |13 |16 | 20|17 | 10 270
Nagyrév 5|6 |4 |...|247|8|8]|6|..]-13]9]|13|] 5|7 /|10|6]|8 119
Ocsod 36 |43 43|42 |31 |38 (32|18 |34|33|50|37|34|33|33|27|23|38]32 657
Rakoczifalva 52 | 46 | 38 |30 | 46 |36 |49 |30 |51 |57 |56 |56 |62]|51|67|50|51|39]55 922
Rékoczitjfalu 18|14 | 17| 7 |13 |17 (14 (24|19 |14 |20 |16 |12 |24 |24 |29 |21 |25 |25 353
Szajol 32 128 124 |31|25|26|38|32|35|28 |40 |28 |44 |43 |54 45|27 |39]43 662
Szaszberek 719|...]...|!5(18|9 7|12 9 |13|10| 5 |14|14|13|11|10| 5 166
Szelevény 13/10| 6 | 3|../16| 8|9 |17|12 |13 |8 |...| 8 |10|12|11|10]| 11 177
Szolnok 654 | 638|700 | 580 | 658 | 573 | 584 | 682 | 654 | 715 | 698 | 669 | 659 | 650 | 639 | 778 | 772 | 747 | 782 | 12 832
Tiszafoldvar 97 | 71 1 94|89 |101| 74 | 94 |117|113|113|127|117|115|100|139|118|114|105|144| 2042
Tiszainoka 7|14|4|5|-]14]6 6|5 |3|6|4|9|4|5|4]|4]|6]|7 93
Tiszajend 17 118|112 |17 |12 |11 |13 |21 |13 |18 |11 |17 |13 |31 |15|14 |10 22|15 300
Tiszakiirt 16|17 6 | 6 |10| 10|16 | 10|21 |12 |13 (16|16 |18 |17 |21 |16 | 15| 14 270
Tiszasas 0(7 8|6 |.../8(12|9 |9 |7 |9 |7 |18|13|12|...|6 |6 |3 150
Tiszasiily 1511013 |16 |11 9 9 |12 (17 (10|12 | 9 |11 | 6 |14 |18 | 9 | 13| 12 226
Tiszavarkony 18|12 19|16 | 8 | 15|14 | 9 |23 |17 |14 14| 8 |13 |23 |18 |18 |19 | 18 296
Toszeg 40 | 3135|129 |23 |20 |34 |33 |46|40 |36 |56 |51|35|43|37|43]|50 |50 732
Ujszész 64 | 45 |52 |50 | 56|52 |51|56 |58|60|60|39|71|73|77|62]|57|67]|62| 1112
Vezseny 6/ 8|8 |6 |4(5|8|6|5|3|9|7|8|10|7]|../...1]5]|5 110
Zagyvarékas 53 | 47 | 37 | 28 | 37 | 36 |37 | 34 |44 |37 |42 |31 |40 |43 |41 |38 |49 | 33|52 759
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8. melléklet — Az ovoddk néhany jellemzo adata a TK illetékességi teriiletén

Fenntarto Csoportok szama Atlag csoport 1étszam Létszam
Onkormanyzat 173 23 3874
Egyhazi jogi személy 22 23 499
Egyéb 3 19 56
Szolnoki TK 4 9 36
Osszesen 202 4465

9. melléklet — Az ovoddk a TK illetékességi teriiletén, fenntartok megnevezésével

Feladatellatasi hely neve Feladatell? t? si hely Fenntarto6 neve Fenntarto tipusa
telepiilése
Jatékvar Ovoda és Bolcséde Martfi Martfii Varos Onkormanyzata varost orzlgto rmany=
Jatékvar Ovoda es'Bolc’s‘ode Kossuth uti Martfi Martfii Véros Onkorményzata varosi 6nkormany-
Tagovodaja zat
Viragoskert Ovoda és Boleséde Raékoczifalva Rak0c21falYa Viros Onkor- vérosi onkormény-
manyzata zat
Viragoskert Ovoda és Bolcséde Telephe- g Rakoczifalva Varos Onkor- varosi dnkormany-
Rékoczifalva ,
lye manyzata zat
Rikéczitjfalui Mesevér Ovoda Rékoczigjfalu | Rokdezitjfalu Kozségi Onkor- | kdzségi onkor-
manyzat manyzat
Vadarvicska Ovoda Tiszafoldvar Tiszafoldvar Varos Onkormany- | varosi dénkormany-
zata zat
Vadarvacska Ovoda I. szamu telephely Tiszafoldvar Tiszafoldvar sz;rt(;s Onkormény- | varosi Orzl;(to rmany=
Belteriileti Ovoda Tiszafoldvar Tiszaf6ldvar Varos Onkormany- | varosi 6nkormany-
zata zat
Belteriileti Ovoda 1.szamt Telephely Tiszafoldvar Tiszafoldvdr szrt(;s Onkormény-| virosi szlgfrmanY'
Homoki Ovoda Tiszafoldvar Tiszafoldvar Varos Onkormany- | varosi dnkormany-
zata zat
Homoki Ovoda 1.5z telephely Tiszafoldvar Tiszafoldvar Varos Onkormany- | varosi dnkormany-
zata zat
Cibakhazi Napsugar Ovoda Cibakhaza Cibakhaza Nagykozsegl Onkor- kozseg1 onkor-
manyzat manyzat
Aranyos Szeglet Waldorf Ovoda, Altald- Szolnoki Waldorf Iskolaért )
nos Iskola, Gimnazium és Alapfoku Mii- Szolnok .. egyesiilet
N Egyesiilet
vészeti Iskola
L ., Kipp-Kopp Alapitvany, az Ovo- o
Kipp-Kopp Maganovoda Szolnok das Gyermekekeért alapitvany
Szolnok Varosi Ovodak Zengd Tagintéz- Szolnok Szolnok Megyei Jogti Varos On- | megyei jogli véarosi
ménye kormanyzata onkormanyzat

124




/ SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

Szolnok Varosi Ovodak Mesekucko Tag-

Szolnok Megyei Joga Véaros On-

megyei jogl varosi

intézménye Szolnok kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Viérosi Ovodak Szivarvany Tag- Szolnok Szolnok Megyei Jogti Varos On- | megyei jogli véarosi
intézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Varosi Ovodak Pitypang Tagin- Szolnok Szolnok Megyei Jogti Varos On- | megyei joga varosi
tézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Vérosi Ovodék Nyitnikék Tag- Szolnok Szolnok Megyei Jogti Varos On- | megyei joga varosi
intézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Vérosi Ovoddk Manévér Tagin- Szolnok Szolnok Megyei Jogti Varos On- | megyei jogli véarosi
tézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Vérosi Ovodak Kacsa utcai Tag- Szolnok Szolnok Megyei Jogti Varos On- | megyei jogli véarosi
intézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Varosi Ovodak Hold utcai Tag- Szolnok Szolnok Megyei Jogti Varos On- | megyei joga varosi
intézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Viérosi Ovodak Hétszinvirag Szolnok Szolnok Megyei Jogli Varos On- | megyei jogli varosi
Tagintézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Varosi Ovodak Kolozsvari utcai Szolnok Szolnok Megyei Jogli Varos On- | megyei jogli varosi
Tagintézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Vérosi Ovodak Gézengiiz Tag- Szolnok Szolnok Megyei Jogti Varos On- | megyei joga varosi
intézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Varosi Ovodak Tiindérkert Mii- Szolnok Szolnok Megyei Jog Varos On- | megyei jogli varosi
vészeti Tagintézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Vérosi Ovodéak Szolnok Szolnok Megye} Jogt Véros On- megyei Jogu varosi
kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Vérosi Ovodéak Kertvéarosi Tag- Szolnok Szolnok Megyei Jogti Varos On- | megyei joga varosi
intézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Viérosi Ovodék Eszterlanc Tag- Szolnok Szolnok Megyei Jogli Varos On- | megyei jogli vérosi
intézménye korményzata onkormanyzat
Szolnok Viérosi Ovodak Munkécsy utcai szolnok Szolnok Megyei Jogli Varos On- | megyei jogti varosi
Tagintézménye korményzata onkormanyzat
Szolnok Vérosi Ovodéak Csicsergd Tag- S7olnok Szolnok Megyei Jogti Varos On- | megyei joga varosi
intézménye kormanyzata onkormanyzat
Szolnok Varosi Ovodak Pottyos Tagin- szolnok Szolnok Megyei Jogu Véaros On- | megyei jogli varosi
tézménye korményzata onkormanyzat
Szolnoki Mustarmag Romai Katolikus Egyhazmegyei Katolikus Isko- | egyhazi jogi sze-
. Szolnok A .
Ovoda telephelye lak Foéhatosaga mély
Szolnoki Mustarmag Romai Katolikus Egyhazmegyei Katolikus Isko- egyhazi jogi sze-
. Szolnok oAl o .
Ovoda lak Fohatosaga mély
BESENYSZOGI ESZTERLANC Besenvszo Besenyszdg Varos Onkormaény- | vérosi dnkormény-
OVODA ES KONYHA ySz08 zata zat
1. Szent Tamas Ovoda Intézményegység Szolnok Hajdidorogi Mfetropohtm Egy- | cgyhizi Jogl sze-
haz mély
Szent Anna Katolikus Ovoda Kunszentmarton Szeged-Csanadi Egyhazmegye egyharzrll é;)y gl szes
Gyermekkonyvtar Kunszentmarton Szeged-Csanadi Egyhazmegye egyharz:l élo}jgl Sze-
Szent Istvan Romai Katolikus Altaldnos Tiszaiend Egyhazmegyei Katolikus Isko- egyhazi jogi sze-
Iskola és Ovoda ,,J6 Pasztor" Tagovodaja J lak Féhatosaga mély
Petrovay Gyorgy Katolikus Altalanos Is- covhazi iogi sze-
kola, Alapfokt Miuivészeti Iskola, Ovoda Nagykort Egri Féegyhdzmegye &y Jog

- Cseresznyevirag Katolikus Tagovodaja

mély

125




/ SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

Petrovay Gyorgy Katolikus Altalanos Is-

egyhazi jogi sze-

kola, Alapfokt Miivészeti Iskola, Ovoda Kételek Egri Féegyhdzmegye mél
- Szent Kinga Katolikus Tagévodaja Y
Ujszasz Varosi Ovoda és Bolcséde Ujszész Ujszasz Varosi Onkormanyzat | * o 0> OIZI;O rmany=
VAROSI OVODA Ujszész Ujszész Vérosi Onkormanyzat | * o 0> Orzl;(to rmany-
Pet6fi Sandor Altalanos Miivelédési 1 n Cserkeszd16 Kozségi Onkor- kozségi onkor-
N et Cserkesz616 , k
Kozpont Cserkesz616 manyzat manyzat
Hétszinvirdg Ovoda Szelevény Szelevény Kozségi Onkormany- kozseg1 onkor-
zat manyzat
Tiszasasi Altalanos Miivelédési Kozpont Tiszasas Tiszasas Kbzség Onkormény- kozse,g i Snkor-
zata manyzat
Tiszainokai Tiszavirag Ovoda Tiszainoka Tiszainoka Kozség Onkormény- kozseg i Snkor-
zata manyzat
Toszegi Ovoda és Béles6de Toszeg Tészeg Kozségi Onkormanyzata kozsegl onkor-
manyzat
ZAGYVAREKASI EGSZINKEK Zaoyvarékas Zagyvarékas Kozség Onkor- kozségi onkor-
OVODA ES KONYHA &y manyzata manyzat
Ocsodi Szivarvany Ovoda és Boleséde Ocsod Ocsdd Nagy,kozsegl Onkor- kozseg i dnkor-
manyzat manyzat
Ovoda Oeséd Ocsod Nagyykozsegl Onkor- kozsegl onkor-
manyzat manyzat
Szajoli Tiszavirag Ovoda Szajol Szajol Kozség Onkormanyzata kozse,gl Onkor-
manyzat
TISZAKURTI OVODA, BOLCSODE Tiszakiirt Tiszakiirt Kozség Onkormany- kozségi onkor-
ES KONYHA zata manyzat
Vackor Miivészeti Ovoda Csépa Csépa Kozségi Onkorményzat kozsegl Onkor-
manyzat
KUNSZENTMARTONI AMK DEAK Kunszentmérton Varos Onkor (rosi Snkorman
FERENC UTCAI OVODAIINTEZ- | Kunszentmarton | /o0 o 3 aros FIEOT ) VATOSL 07 2prmany?
MENYEGYSEGE anyzata
Széchenyi lakotelepi Ovoda Kunszentmarton Kunszentmar’ton Véros Onkor- | vérosi nkormény-
manyzata zat
TISZAVARKONYI OVODA Tiszavérkony Tlszavarkon}/ Kozség Onkor- kozsegl onkor-
manyzata manyzat
TISZASULYI VACKOR OVODA ES Tiszasil Tiszasiily Kozség Onkormény- | kozségi onkor-
KONYHA Y zata manyzat
. (. ZM+BI Nonprofit Szolgaltatd | nonprofit korlatolt
Ficak Magdn6voda Szolnok Korlatolt Felel6sségi Tarsasag | feleldsségli tarsasag
NAGYREVI TUNDERKERT OVODA Nagvré Nagyrév Kozség Onkormany- kozségi onkor-
ES KONYHA gyrev zata manyzat
VEZSENY KOZSEGI OVODA Vezseny Vezseny Kozségi Onkormanyzat kOZ;leégriyOZI;IEOI'-
Szaszbereki Kincses Sziget Ovoda Szaszberek Szdszberek Kozsegl Onkor- kozsegl onkor-
manyzat manyzat
Liget Uti EGYMI Autizmus Centrum szolnok Szolnoki TK Allami
Tagintézménye
Révay Gyorgy EGYMI Szolnok Szolnoki TK allami
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10. szamu melléklet - A 2021/22. tanév kozépfoku felvételi eljarasanak kozponti irasbeli

felvételi eredményei

. 13-14. évf./ .. .
9-12. évf. felnétt okt. évf. Osszesen:
Intézmények . . .
2 tanulo- z tanulo- z tanulocso-
tanulok tanulok tanulok
csoportok csoportok portok
Hajnoczy G. 422 15 27 2 449 17
SZIG 603 17 0 0 603 17
Varga G. 560 17 0 0 560 17
Verseghy G. 506 16 0 0 506 16
Osszesen: 2091 65 86 2 2118 67
Kozépiskolas tanulok szama a Szolnoki TK-ban (f6)
Verseghy G.; 506; Hajnéczy G.; 422;
24% / 20%
Hajnéczy G.
= SZIG
= Varga G.
= Verseghy G.

Varga G.; 560; 27%
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Kozépiskolai tanulécsoportok szama a Szolnoki TK-ban

Hajnoczy G.; 15;

Verseghy G.; 16;
23%

25%

-; SZIG; 17; 26%
Varga G.; 17; 26% _/

= Hajnéczy G. =SZIG = VargaG. Verseghy G.

11. szamu melléklet — A kézépiskolaba felvett tanuldok szama intézményi bontdasban

2021/2022 tanév
Magyar nyelvi irasbeli vizsga Matematika irasbeli vizsga
> B | 22| 22| =5 >;=§ > B | 22| 28| m5 >=‘§
£y E5 £S5 55 55 55 5z 55 5555 55 53
Intézmény Ec |ES EZ EZ EL EG|Ew EZ ELZ EZ|EZ EL| 2
e FX|EX SR (SR |59 | FX|FEX|FX | x| g ©
22 2o el 2w |28 |22 Lt 22 2w |2S
TR | ST FI 5% TN | S | FR|TT Y| T | 5N | T
= FR|Fe|FY|FR|Fe|H RN PP FR|Fe
Szol-
nokita- | 1 0 0 2 48 | 38 1 6 6 14 | 45 | 17 | 178
Varga G, | hulok
Vidéki |, 1 2 2 | 25 | 23 | 8 4 5 7 19 | 12 | 110
tanulok
Szol-
nokita- | 0 0 2 1 34 | 46 2 6 4 16 | 36 | 19 83
Verseghy G. | nulok
Videki | g 0 1 4 | 19 | 17 | 2 2 5 9 | 13 | 10 | 41
tanulok
Szol-
nokita- | 2 6 17 | 28 | 8 | 18 | 28 | 23 | 24 | 34 | 36 | 10 | 312
SZIG IllllOk
Vidéki | 5 | 10 | 21 | 34 | 11 | 24 | 13 | 12 | 11 | 20 | 3 | 166
tanulok
Osszesen: 7 12 | 32 | 58 | 246 | 153 | 65 | 54 | 56 | 91 | 169 | 71 | 890
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12. szamu melléklet — A kézépiskolaba felvett tanulok szama intézményi bontasban

2022/2023 tanév

Végzos Osz-
tanulo- | SZ€S
Intézmények 1ét-szam \];(;It-t Gimnaziumba Technikumba Szakkozépiskolaba

(fo) | to

nuld
Fiumei A.L 74 74 33 45% 27 36% 14 19%
Kassai A.L 59 59 38 67% 19 33% 0 0%
Ko6rosi A.L és AMI 90 90 32 36% 31 34% 23 26%
II. Rakoczi AL 52 52 31 60% 13 25% 8 15%
Szegd A. 1. 58 57 36 63% 19 33% 2 3%
Szandasz. A. L. 116 116 65 56% 40 34% 9 8%
Széchenyi A. 1 és AMI 57 57 24 42% 31 54% 2 3%
Kodaly A.I. és AMI 81 81 35 43% 36 44% 8 10%
Szent-Gyérgyi A. 1. 67 66 | 18 27% 30 45% 17 26%
Szolnok MJV o6sszesen 643 641 | 304 47% 238 37% 83 13%
Zagyvarékasi AL 19 18 0% 6 34% 12 66%
Ujszaszi A. 1. 40 40 15% 24 60% 10 25%
Szajoli AL 27 27 22% 16 59% 4 15%
Rakoczitjfalui A. 1. 15 15 20% 4 27% 8 53%
Rakoczifalvai AL és AMI 45 45 24 53% 17 38% 4 9%
Toszegi AL 45 45 11 24% 29 64% 3 6%
Martfiii A. I. 44 43 | 17 40% 18 42% 8 19%
Szolnoki jaras dsszesen 235 233 67 29% 114 49% 49 21%
Ksztm-i AL és AMI 51 51 14 27% 21 41% 16 31%
Ocsodi A. 1. 28 28 0% 14 50% 14 50%
Homoki A. L. 23 23 30% 4 17% 11 48%
Papp Bertalan A. I. 52 50 20 40% 15 30% 14 28%
Kossuth A. I. 36 36 17% 21 58% 8 22%
Cibakhazi A. . 37 35 14% 11 31% 19 54%
Cserkesz616i A. 1. 35 35 14% 19 54% 20%
Tiszakiirti A. . 34 30 10 33% 8 27% 0%
;é:nszentmértoni jaras ossze- 296 288 67 23% 113 39% 89 31%
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13. szamu melléklet — A kézépiskolaba felvett tanulok a TK illetékességi teriiletén 2021/2022
tanév

SZOLNOK MEGYEI JOGU VAROS ,
KOZEPISKOLABA FELVETT TANULOI

m Szakkozépiskolaba  ®Technikumba  ® Gimnaziumba

. N ) N N ) N N \r N N N
o NS ' S

N > hod hod >
s S s o N ot S s ¢
<& <« » N <y N : i oF
8) A G;\» < 'Y'\) b
) % N Q) Q &
S & o <
& © & A
S
SZOLNOKI JARAS KOZEPISKOLABA
FELVETT TANULOI
B Gimnaziumba u Technikumba u Szakkozépiskolaba
‘v'x. ) x. ‘V}. x. ‘v’.x,". ‘V.x. x.
- » -
& S S > S 40 $
< 5 4 S & o A
> ) S S 4 & é&
> Q
v Qj& Rt
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I’(UNSZEN’TMARTONI JARAS ,
KOZEPISKOLABA FELVETT TANULOI

B Gimnaziumba u Technikumba = Szakkozépiskolaba
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14. szamu melléklet — Intézményeink legjellemzobb adatai

Feladatellatasi .
Intézmény helyek Oszt,alyok CSOP,OHOK Tanulolétszam
, szama szama
szama
Szék- -l-I?]g Te- | ungr. | Osz- | Kol- Teny- | S2- Kol- i
Tipusa |db M ep- | NOT | e | 16gi- | AMIE | TEWY- | mic | AMI | tégi- | HH | HHH | BTMN | SN
hely | téz- mal c leges ; ka-
p hely vont | umi tott umi
mény rend
A'it;l‘(lgl';"s 18] 18| 2 | 14| 256 | 7 | o | o |587 |6288] 0 | 0 |634| 315 | 607 |384| 24
Kassai AL 1 16 463 | 472 6| o 17 | 7| 2
%Ré‘k"’”‘ 1 16 382 | 405 20| 4 8 | 20| 3
Szegb AL 1 16 455 | 470 12| 3 35 | 13| 2
Fiumei AL 1 20 473 | 504 35 7 63 27 2
Szent-
Gyorgyi 1 18 418 | 452 37| 20 | 58 |30 | 4
AL
Martfiii AL 1 16 410 | 435 4 6 51 21 0
i}“fal‘“ 1 8 127 | 145 7113 9 |15] o
Szajoli AL 1 13 261 | 274 3| 4 10 |12] o
Tészegi AL 1] 1|3 153 341 | 353 15| 3 40 |11] 1
XJISZQSZ‘ 1 16 349 | 372 46| 73 | 32 | 23| o
Zagyvaré- 1 12 217 | 234 53| 45 | 11 | 15| o
kasi Al
Cserkesz6-
ser 1 2| 12 | 4 340 | 383 43| 11 | 44 |3 1
161 AL
Tifzakﬁm 11 1] 160 278 | 315 06| 37 | 50 |37 | a
iilbakhm 1 3| 1 226 | 241 55| 18 | 27 | 15| o0
Ocsddi AL 1 3| 14 288 | 322 94| 21 | 33 |32 1
Papp Berta- 1 1| 14 332 | 358 19| 4 0 |26| 1
lan AL
K?mo"' 1 1 8 154 | 171 31| 31 23 | 15| 3
AK?SS””‘ 1 15 353 | 382 48| 15 | 46 | 27| o
Altalanos
iskolaés | 7| 7 | 1 | 7 | 139 | o | o | 97 | 3207 |3510|1371| o |158| 103 | 316 |185| 20
AMI
Beseny- 1 1 | 1| 16 8 | 289 | 314 | 137 21| 32 28 | 26| 1
szogi AL
Rfalvai Al
e 1 16 9 | 272 | 207 | 193 6| 2 33 21| 1
Kodaly AL
podly 1 20 16 | 544 | 555 | 193 122 10| 57 |10] 3
Kérosi Al 1 1| 24 18 | 544 | 584 | 204 55 21 | 79 | 33| 6
és AMI
Széchenyi
e 1 3| 16 14 | 462 | 484 | 107 8 | 6 4 | 18| 3
Szandasz.
Sz 1 28 21 | 728 | 765 | 414 13 11 | 4 |[33] 3
Ksztmi AL
o 1| 0 | 2] 19 11 | 458 | 511 | 123 43| 21| 43 |aa| 3
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Alapfoku
Miivészet- | 1 | 1 0o | 4 0 0| o |60 |47 ] 0] 0| o0]4a]| 2 21 [ 16| o0
oktatas
BBAMI 1 4 60 | 417 4| 2 21 | 16| o0
Gimna-
zium, | g | g 0o | 2] 5 | 0| o o |21669]2693] 0 | 0 |12 ]| 1 17 | 19| 7
szakgim-
nazium
SZIG 1 1| 17 603 | 617 1| 0 9 |10]| 2
Varga G. 1 1| 17 560 | 567 g | 1 5 7 4
\éerseghy 1 16 506 | 509 2| o 3 2 1
Gimna-
zium,
szakgim- | 1| 1 0o | 1| 17 | o 2| o |49 |459| 0o | 18| 9| 7 21 | 12| 2
nazium és
kollégium
Hajnoczy 1 1] 17 2 449 | 459 189 7 21 |12] 2

Kollégium | 1 1 0 3 0 0 25 0 0 513 0 | 503|288 | 20 8 10 0

SZVK 1 3 22 0 513 503 | 28 20 8 10 0
Gyogype-
dagogiai
intézmény, | 2 2 1 2 33 18 8 0 428 |1131| O 62 | 41 82 428 9
EGYMI,
kollégium
Liget
EGYMI 1 1 1 19 12 255 | 693 20 21 255 8
Révay
EGYMI 1 1 14 6 8 173 | 438 62 | 21 61 173 1
Szakszol- | 4 |y | g |5 | o |o|o|lo| o |o]o|lolo|o]| o [of o
galat

142
Ped.Szaksz. 1 9 5 678

(eset-

szam)

Az adatok a 2022. oktober 1-i statisztika alapjan keriiltek rogzitésre. AZ AMI-k és a Kollégiumok esetében a HH,
HHH, BTMN, SNI adatok nem lettek rogzitve, mert ezek a tanulok mar valamelyik intézményben vezetettek. A
SzVK esetében a szakképzo intézményekbe jaro tanulok ilyen szempont szerint nem keriiltek elkiilonitésre.
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15. szamu melléklet — Pedagogus korfak
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Pedagogusok életkor szerinti megoszlasa a TK-ban

71-75 -108
66-70 -144
61-65 68 36
56-60 2236 s
51-55 2 N - |
46-50 224 [z
41-45 - -7 s
36-40 1 sl
31-35 I -68 200
26-30 ~ -35  [16]
21-25 [ 34 4

-300 -250 -200 -150 -100 -50 0 50 100

m Férfiak szama ®No6k szama

Angol

61-65
56-60

51-55

e
e
-
46-50 .,
41-45 I ——
s
S s
5
I

36-40

31-35

26-30

21-25

m Férfiak szama ® N6k szama
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Biologia
61-65 s
56-60 [ . |
51-55 S 1In
46-50 e e
41-45 I . |
36-40 2N
31-35 B
26-30 1 1l
21-25 EN
12 -10 8 % 4 2 0 2 4

m Férfiak szama ® Nok szama

Fizika

66-70 [
61-65 -1 s—
56-60 A D
51-55 3 Ihe2awm
46-50 4 hmmmmmmm
41-45 8 s
36-40 - D
3135 I

8 6 4 2 0 2 4 6

®m Férfiak szama ® N6k szama
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66-70

61-65
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m Férfiak szama ™ N§k szama

Matematika

E Férfiak szama ™ N§k szama
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16. szamu melléklet — Felsofoku végzettségii kormanytisztviselok besorolasa

Felsofoku végzettségiiek

16

14
14

12
12

10

o

T

T T T 1

hivatali

TanKkeriileti
igazgato
fotanacsos I1.

osztalyvezetd

vezeto-
hivatali

fotanacsos I.

? N SN [op] (o]
-
Igazgaté-helyettes - [\
Féosztalyvezeto . N
(0]
-
]

hivatalifétanacsos
vezeto-

hivatalitanacsos

hivatali tanacsos

17. szamu melléklet — Kozépfoku végzettsegii kormanytisztviselok besorolasa

Kozépiskolai végzettségiiek

vezeto-hivatalitanacsos hivatali tanacsos
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18. szamu melléklet — A kormanytisztviselok megoszlasa életkor alapjan

Kormanytisztviselok életkora

m 20 év alatt

m 21-25 évek kozott
m26-30 évek kozott
= 31-35 évek kozott
m36-40 évek kozott
H 41-45 évek kozott
1 46-50 évek kozott
= 51-55 évek kozott
56-65 évek kozott

65 év feletti

19. szamu melléklet - A kormanytisztviselok megoszlasa nemek alapjan

65 év feletti

56-65 évek kozott

51-55 évek kozott

46-50 évek kozott

41-45 évek kozott

36-40 évek kozott

31-35 évek kozott

26-30 évek kozott

21-25 évek kozott

20 év alatt

-14

= N6k=43 6
= Férfiak=12 f6
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20. szamu melléklet — Intézményi specialitasok a pedagogiai programokban

Intézmény neve

Specialitasok

Chiovini A.L és

Alapfokt miivészetoktatas tancmiivészet (néptanc), képzo- és iparmiivészeti (szobraszat
kerdmia) agban. 4. évfolyamtol idegennyelv oktatas (angol, német kifutd) és szakkdori

AMI szinten is valaszthatoak, Tehetséggondozas, felzarkoztatas pedagdgiai modszereit, neve-
1ési-oktatasi formadit erdsiteni kivanja, két tanitdos modell bevezetését tervezi.
OKO iskola, Sakkpalota program, Boldog Iskola, 3. évfolyamt6l idegen nyelv oktatasa
Cibakhazi A.I. | szakkori foglalkozasokon; 7. évfolyamtol masodik idegennyelv oktatésa szakkéri keretek

kdzott, csoportbontas 5. évfolyamtdl technika 6rakon

Fiumei A.L

Sakkpalota program, Orokos OKO iskola, Akkreditalt Kivalé Tehetségpont, Minésitett
tehetséggondoz6 miihely, Microsoft Innovativ Iskola program, Boldog iskola program,
Madarbarat Iskola, 1. évfolyamtol idegen nyelvoktatas, 1. évfolyamtdl informatika-Ro-
botika szakkor, 3. évfolyamtol nivocsoportos matematika, 4. évfolyamtdl nivo csoportos
idegennyelv oktatas, 3-4. évfolyamtol testnevelés tehetségesoportban tehetséggondozas,
5. évfolyamtol 2. idegen nyelv szakkori foglalkozas keretében valaszthato

IL. Rakéezi A.L

Sakkpalota felzarkoztato és tehetséggondozo program — a programmal tanuld didkoknak
angol nyelv tanulasi lehetdség, emelt szintli német oktatds — az UH tantervvel tanul6 osz-
talyokban (1-4. évfolyam), magyar-német két tanitasi nyelvii oktatas, a 2016-2017-es
tanévtol kezdodden (1-8. évfolyam), 5. osztalytol kezdddden a masodik idegen nyelvet
szakkori rendszerben tanulhatjak didkjaink, Szolnoki Bartok Béla Zeneiskola kihelyezett
tagozat, Tehetséggondozo szakkorok miikodése (pl. sakk szakkor, informatika szakkor,
matematika szakkor), Természettudomany program bevezetése 5-8. évfolyamon, Tehet-
ségpont

Kodaly A.L és

Orokos OKO Iskola, Emelt szintii képzés: ének-zene (Enek-zenei altalanos iskola), an-
gol, Alapfoku milveszetoktatas: néptanc. Idegen nyelv: angol. Szakkéri formaban va-
laszthaté masodik idegen nyelv: német. Tehetséggondozas: Enek-zene, angol tarsalgas,

AMI tantargyi tehetséggondozas. Egyéb: also és felso tagozatos korus, népdalkér, citerazene-
kar. Allatbarat, Madarbarat Iskola
Emelt szintli nyelvoktatas felsé tagozatban angol és német nyelvbél, valaszthatd nyelv-
Kossuth AL oktatas 1. évfolyamtol angol és német nyelvbdl. Tancoktatas 1.-4. és 8. évfolyamokon.

Matematika képesség szerinti csoportbontas 5.-8. osztalyig. Boldog Iskola program,
Microsoft Innovativ Iskola Program, GEOMATECH

Korosi A.L és AMI

OKO iskola, alapfokt miivészetoktatas: néptanc, balett, tudasszint alapti idegen nyelvi
csoportbontas 4. évfolyamtol, tudasszint alapu csoportbontas matematikabol 5. évfo-
lyamtol, képességek szerinti csoportbontas testnevelésbdl, laborgyakorlatok 7. évfolyam-
tol, 1. évfolyamtol angol nyelv oktatas, 2. idegen nyelv (német) 7. évfolyamtol valaszt-
haté szakkori formaban , Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, Dobd a kosarra program a
kosarlabda-utanpotlas nevelése, Bozsik-program az altalanos iskolai labdarigas népsze-
rlsitésére, utanpotlas nevelésére; matematika, valamint magyar nyelv és irodalom tantar-
gyakhoz kapcsolddo tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok az alsé tagozaton;
szakkorok: szoroban, kivancsiak klubja; kapcsolat a Szegedi Tudomanyegyetemmel a di-
agnosztikai mérések fejlesztésében, Német Erdd-Pedagdgiai program,

Szent-Gyorgyi A.L

Okoiskola, KIP mentoriskola, emelt 6raszamu angol 3. évfolyamtol, felsd tagozaton 2.
idegen nyelv valaszthato szakkori formaban, Digitalis iskola, informatika 1. évfolyamtol,
angol 1. évfolyamtol, BGR miikodtetése, Silver AMI tarsastancoktatas, Bontott csopor-
tos matematika oktatas, 7. évfolyam emelt szintli matematika oktatas, Labor gyakorlatok
5. évfolyamtol, Tehetségpont, Bozsik program, Magyar Karate Szakszovetség program-
jéban valo részvétel.

BBAMI

Oktatasi Hivatal bazisintézménye, miivészeti oktatas-zeneoktatas, "B" tagozatos emelt-
szintll oktatas, szakiranyl tovabbtanulasra felkészités, verseny felkészités, orszagos és
POK szintli versenyek szervezése és lebonyolitasa, szakmai napok szervezése €s lebo-
nyolitasa, Tehetségpont, zenei tdborok szervezése, felvallalja SNI-s (autista) gyermekek
nevelését-oktatasat,

Cserkeszoloi A.l.

KAP- kétszeres élménysuli dijat nyert, ECDL vizsgéra valo felkészités felso tagozaton,
uszasoktatas 1-8. évfolyamig, téritésmentes furulya oktatds als6 tagozaton, egyéni zene-
tanulds 1-8 évfolyamon, 1-7 évfolyamon tarsastanc oktatds, matematika, magyarnyelv-és
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irodalom tantargy terén tehetséggondozas és felzarkodztatas biztositasa, idegennyelvokta-
tas 4. évfolyamtdl, német valaszthatd szakkori forméaban, Robotika

Hajnéczy G.

Angol vagy német nyelv ill. informatika emelt szinti képzés, természettudomanyi kép-
z¢€s, kozszolgalati (rendészeti, katonai) palyara el6készit6 képzés, Human gimnaziumi
tagozat

Homoki AL

Tanc és mozgas tantargy bevezetése 1-6. évfolyamon, informatika oktatas 1-8. évfolya-
mokon, 4.évfolyamtol angol nyelv oktatasa, BGR rendszer mitkodtetése

Kassai A.I

Oktatasi Hivatal bazisintézménye; Akreditalt Kivalo tehetségpont, Magyar-Angol Két
Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola; Angol emelt szintii képzés; Emelt angol programhoz
kapcsolododan valaszthatd angol tarsalgas; Természettudomanyos program része a termé-
szettudomanyos laborgyakorlat; Valaszthaté idegen nyelv 5. évfolyamtél a német nyelv
szakkori szinten, Csoportbontas matematikabdl 4. évfolyamtol; Nivocsoportok kialaki-
tasa matematikabol 5. évfolyamtol; Tehetséggondozd komplex programok felsé tagoza-
ton (- onismeret, tarsas kapcsolatok fejlesztése; - tanulastechnikai tréning; - logikus gon-
dolkodas fejlesztése matematikaval; - angol nyelvi fejlesztés; - természettudomanyos
programok), komplex miivészeti nevelés programja, dramapedagogiai és élménypedago-
giai médszerek, OKO iskola, Boldog Iskola,

Ksztm-i A.I és
AMI

Miivészetoktatas-képzo és iparmiivészet, akkreditalt kivalo tehetségpont, Tehetségfej-
lesztés tehetségdiagnosztika alapjan tobb képességteriileten, heti egy 6raban tehetségmii-
helyenként. Angol vagy német nyelv valasztdsa 4. osztalytol, Komplex Instrukciés Prog-
ram szerint tanito iskola. Testnevelés tantargy keretein beliil tarsastanc-oktatas 1-6.évfo-
lyamon. Microsoft Innovativ Iskola program keretében elnyerte a Microsoft Showcase
Scool (Bemutato6 Iskola) cimet az orszagban 9-ként.

Liget Gyp.

SNI-s tanulok szegregalt nevelése-oktatasa, utazé gyogypedagdgiai haldozat mitkodtetése,
eszkdzkolcsonz6é mukodtetése;

- sziilok, tobbségi pedagdgusok szamara sériilésspecifikus tanacsadasok, belsé tovabb-
képzések;

- specialis terapias szolgaltatasok (alapozo, NILD, kutya, neurofeedback, snoezelen);

- érzékenyitd programok tanuldknak, pedagdgusoknak;

- Autizmus Centrum

- autista tagozat, mint "Bazisintézmény" AUTKULCS mentor programot valosit meg.

Martfii A.L

Madarbarat Iskola, ,,Z6ld Kovet” programot megvalosito iskola, KAP, Boldog Iskola,
idegen nyelvoktatas 1. évfolyamtol, tudasszint alapu idegen nyelvi bontas 7. évfolyam-
tol, tehetséggondozas matematika és magyar tantargyakbol, tarsastanc egyiittmiikodési
megallapodassal 1 évfolyamtol.

Ocsodi A.L

csoportbontas matematikabol 7-8. évfolyamon, 7. évfolyamtol 2. idegen nyelv, valaszt-
hato szakkori formaban, idegen nyelvek 4. évfolyamtél az angol és a német; AMI-K ki-
helyezett tagozataként zene, rajz- és tancoktatas folyik délutan; 1-4. évfolyamon heti 1
testnevelés ora Szilver tarsastanc, Boldog Iskola, digitalis kultira csoportbontasban,
Sziil6 suli program

Papp Bertalan A.L

OKO Iskola, Orékos Boldog Iskola, Sakkpalota program, tehetséggondozas és felzarkoz-
tatas biztositasa, 1. évfolyamtol idegennyelvoktatas valaszthatd angol vagy német, Ma-
gyar Olimpiai Akadémia iskolaja, mese és mozgas tantargy als6 tagozaton a testnevelés
orak keretében, erdei iskola 6. évfolyam,

Révay Gyp.

SNI-s tanuldk szegregalt nevelése-oktatasa, utazo gyogypedagdgiai haldozat mikodtetése,
Okoiskola; Didksportkor mitkddtetése, FODISZ és MSOSZ versenyekre valo felkészités;
alkalmazott terapiak: alapozoé terapia, logopédia, gyogypedagogiai €s terapias célu lova-

goltatas

Rfalvai A.L és

Orokos OKOiskola, miivészeti oktatds-néptanc tanszakkal, tehetséggondozis: ECDL
vizsgara felkészités 7-8. évfolyamon, Boldog Iskola Program, Komplex Instrukcios

AMI Program alkalmazasa, 7-8. évfolyam masodik idegen nyelvtanulas lehetésége szakkori
formaban, Akkreditalt tehetségpont
Ruijfalui A.L idegennyelv oktatés 3. évfolyamtol, kornyezeti nevelési program
Orokos OKOiskola, Vordskereszt bazisintézménye, Szitakotd Bazisiskola, SZTE Okta-
taselméleti Kutatdcsoport Bazisintézménye, Akkreditalt Kivalo Tehetségpont: tehetség-
Szajoli A.I gondozas képzémiivészet, kommunikacid: Iskolatjsag-, Iskolaradid szakkor; természet-

tudomany: Kivancsiak Klubja, Természettudomanyi gyakorlatok, Sakk szakkor. Valaszt-
hat6 tantargyak: A tanulas tanitasa 1-8. évfolyam, kozépiskolai elokészitd magyarbol és
matematikdbodl 5-8. évfolyam. idegen nyelv (angol) 1. évfolyamtdl. 2 idegen nyelv angol
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vagy német nyelv. Tomegsport foglalkozasok, Kotélugras. Boldog Iskola, Microsoft In-
novativ Iskola program,

Szandasz.A.L és
AMI

Nemzeti Mindség Dij (2015), Oktatasi Hivatal Bazisintézménye, Mindsitett Tehetség-
gondozo6 Miihely, Akkreditalt Kivald Tehetségpont, Orokos Okoiskola, Orokds Boldog
Iskola, matematika és idegen nyelv emelt szintli képzés és képesség szerinti csoportbon-
tas, idegen nyelv oktatasa 1. évfolyamtol, technika és informatika 1étszam szerinti cso-
portbontas, savos testnevelés (sportag-csoportok) Lorincz-féle komplex tantermi jatékok
(jo gyakorlat), miivészetoktatas néptanc tanszakkal, zenés mozgasfejlesztd foglalkozas
(j6 gyakorlat), intézményi mérés-értékelési rendszer (j6 gyakorlat)

Széchenyi A.I és
AMI

Oktatasi Hivatal bazisintézménye, alapfoku miivészeti oktatas-képz6 €s iparmiivészet,
koznevelési tipust sportiskolai altalanos iskola: atlétika — kosarlabda — labdarugas - ae-
robik, modszertani kozpont, nivocsoportos oktatds matematikabol 5. évfolyamtol, Akk-
reditalt Kival6 Tehetségpont, angol nyelvoktatas 1. évfolyamtol, 5.évfolyamtol tudas-
szint alapon, csoportbontdsban, Arizéna program miikkddtetése,

Szegé A.IL

Orokos Boldog Iskola, tudasszint alapti idegen nyelvi csoportbontas 5. évfolyamtél, ni-
vocsoportos matematika 5. évfolyamtol, természettudomanyos gyakorlatok 5-7. évfo-
lyam, labor-gyakorlatok 5. évfolyamtol, BGR miikodtetése, Boldog Iskola programban
val6 részvétel, természettudomanyi tantargyak oktatdsahoz sziikséges plusz 6rak biztosi-
tasa, Verseghy Ferenc Gimnaziummal valé egyiittmiikodés kozos tehetségprogramban
matematika tantargybol, Szegedi Egyetem Oktataselméleti kutatocsoportjanak Bazis In-
tézménye Diagnosztikai mérések fejlesztésében, Matematikai Tudéskdzpont,

SZIG

Oktatasi Hivatal Bazis Intézménye, kdznevelés tipusu sportiskolai képzés, miivészeti
szakgimnaziumi képzés (festészet, szobraszat, grafika) bioldgia-idegen nyelv, informa-
tika emelt szinti képzés, miivészeti oktatas-drama ill.vizualis kultira (kifutd), nyelvi el6-
készitd angol képzés, els6 idegen nyelv: angol, német; masodik idegen nyelv: angol, né-
met, francia, orosz; nyelvi elokészitd elsd nyelv: angol, masodik nyelv: német; Akkredi-
talt Kivald Tehetségpont; nemzetkdzi kapcsolatok, természettudomanyi labor

SZVK

Oktatasi Hivatal Bazisintézménye, Arany Janos Program (AJTP, AJKP), Okoiskola a
Gyermekviéros Utcai és a Ban Uti Tagintézményekben, Fogyasztoi Tudatossagra nevelés
cim birtokosa a Tiszaparti Tagintézmény, az intézmény Akkreditalt Kivalo Tehetség-
pont, Szolgaltaté Szolnok Minta Projektben vald egyiittmiikodés

Tiszakiirti A.L

a csépai tagintézmény dkoiskola, Kunszentmartoni Zeneiskola kihelyezett tagozata

Tészegi A.I.

Microsoft Innovativ iskola Program, Online kompetencia értékeld, fejleszté program (jo
gyakorlat belsé mérési-értékelési rendszer) tehetséggondozas: természettudomany, test-
nevelés, kosarlabda (a Szolnoki Sportcentrum-Sportiskola bazisikolaja); angol nyelv
emelet draszam1 oktatasa (heti 5 6ra 5-8. évfolyamon); informatika: ECDL vizsgafelké-
szités; képzOmiivészet (rajz, miiszakirajz, linometszés); hangszeres zeneoktatas: furulya,
zongora, gitar, Endre Kiraly Tagintézményben BGR

Ujszaszi A.L

Tehetséggondozas és felzarkoztatas magyar nyelv és irodalom, valamint matematika tan-
targyakbol. Idegen nyelvoktatas elsé évfolyamtol, angol/német nyelvbél (valaszthato). 3.
évfolyamtol angol nyelvbdl csoportbontas tudasszint alapjan. Emeltszint(i csoport 3. év-
folyamtol heti 2 6raban tanul. Alapszintli angol csoport €s német csoport 3. évfolyamtol
heti 1 6raban informatikat tanul. (Felment6 rendszerben keriilt bevezetésre a 2015/16-0S
tanévben) Felsébb évfolyamokon angol nyelvbél tudasszint alapjan csoportbontas. OKO
Iskola, Boldog Iskola,

Varga G.

Oktatasi Hivatal bazisintézménye, Arany Janos Tehetséggondozo Program, két tanitasi
nyelvii magyar-angol, matematika-angol, bioldgia-kémia emelt szintii képzés, informa-
tika programozas képzés, 4 modulos tehetséggondozé program, masodik idegen nyelv
valaszthatd: német, francia, orosz. Kivaldan akkreditalt tehetségpont: nemzetkdzi kap-
csolatok, MEP (Europa Parlament Modellezés), didkszinpad, énekkar, alkotokor. termé-
szettudomanyi labor, Nemzeti Tudosképz6 Akadémia,

Verseghy G.

Oktatési Hivatal bazisintézménye, matematika, természet és tarsadalomtudomanyi kép-
z¢s. Els6 idegen nyelv az angol, spanyol nyelvi el6készitd lehet (ez utobbi kezdd szintrdl
indul). Masik idegen nyelvként a német, a francia, spanyol és az orosz valaszthatd. Latin
nyelvet szakkdri keretek kozott tanulhatnak a diakok.

Zagyvarékasi A.L

1. évfolyamtol angol nyelvoktatas (1.-3.0. heti 1 6ra, szv. 6raban), miivészetoktatas -
néptanc és mazsorett, KIP, csoportbontas - matematika, magyar nyelv és irodalom és an-
gol tantargyakbdl, Bozsik Intézményi Program Korzetkdzpontja (- labdarugas)
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21. szamu melléklet —AJP létszamok

Intézmény

Program

A programban részt vevo tanulé (£6)

2018. 10. 01

2019. 10. 01.

2020. 10. 01

2021. 10. 01.

2022. 10. 01.

SZVK

AJTP

120

111

100

90

72

AJKSZP

65

63

63

45

23

Varga G.

AJTP

120

111

100

90

72

Osszesen:

185

174

163

135

95

22. szamu melléklet — AJKSZP (kifuto)

A végzos évfolyam
AJKSZP-s tanuléi

Tanévenként

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

szama o0sszesen:

22

19

18

22

eredményes szakmai vizsgat
tett

15

18

13

22

tanulmanyait folytatta érett-
ségi megszerzéséért

felsGoktatasi intézménybe
felvételt nyert

alapképzésre

osztatlan

fels6foku OKJ

OKIJ képzésre nyert felvételt
(2. szakma)

technikus képzésre nyert fel-
vételt

nem folytatta tanulmanyait

15

eredménytelen érettségi vizs-
gat tett

eredménytelen szakmai vizs-
gat tett

késébbi idopontban eredmé-
nyes érettségi vizsgat tett

késébbi idépontban eredmé-
nyes szakmai vizsgat tett

Rendelkezik

jogositvannyal

0

kozépfoka nyelvvizsgaval

egy idegen nyelvbol

két idegen nyelvbol

ECDL bizonyitvannyal
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23. szamu melléklet — AJTP

Tanévenként (f6)

12. éviolyamos AJTP-Stanu- | 519/5919 2019/2020 2020/2021 2021/2022
lokra vonatkozo adatok
szama Gsszesen 21 27 24 24
érettségi vizsgara jelentkezett 21 27 24 24
eredményes (;,;ctetttsegl vizsgat 20 97 24 24
felsooktata§1 intézménybe fel- 8 16 17 20
vételt nyert
alapképzésre 8 16 12 13
osztatlan 0 0 1 3
felséfokt OKJ 2 2 4 4
egyéb OKJ kepzesre nyert fel- 5 6 2 0
vételt
nem folytatta tanulmanyait 6 3 5 3
eredmenytele’n érettségi vizs- 1 0 0 0
gat tett
késbbbi 1dop.ontb’an eredmé- 1 0 0 0
nyes vizsgat tett
rendelkezik
jogositvannyal 18 18 14 20
kozépfoka nyf:lvwzsgaval 7 14 12 16
C. tip.
egy idegen nyelvbol 7 13 12 14
két idegen nyelvbol 0 1 0 2
fels6foku nyelvvizsgaval 1 2 1 1
egy idegen nyelvbél 1 2 1 1
két idegen nyelvbdl
ECDL bizonyitvannyal 21 27 24 24

24. szamu melléklet — AJTP, AJKSZP, AJTP Kollégium tamogatasok alakulasa

2018 2019 2020 2021 2022
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o] . ‘< ] < ‘o ‘= o o] <
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25. szamu melléklet — A 2021. évi orszagos kompetenciamérésben részt vevok a TK illete-
kességi teriiletérdl

Altalanos iskola Kunszentmartoni jaras Szolnoki jaras

Intézmények/FEH-ek szama 8/9 16/17

(db)
Jelentésben sz?replok szama 508 1520

(f6)

Kunszentmartoni jaras Szolnoki Jaras (megyeszékhely)
Kozépfok 4 évfolyamos gimnazium 4 évfolyamos gimnazium

Intézmények szadma 1 3
J elrentesben szereplok 108 356
szama
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26. szamu melléklet — az intézmények eredményei a kompetenciamérésben

Matematika Szovegértés
6. 6.

Intézmény

Szolnoki K6rési Csoma Sandor Altalanos Iskola és Alapfoku

Mivészeti Iskola 1471

Kassai Uti Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola 1538

Szegd Gabor Altalanos Iskola

Széchenyi Korati Sportiskolai Altalanos Iskola és Alapfoka Mii-
vészeti Iskola

Szolnoki II. Rakoczi Ferenc Magyar - Német Két Tanitasi
Nyelvii Altaldnos Iskola

Szolnoki Fiumei Uti Altalanos Iskola

Szandasz616si Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola

Szolnoki Kodaly Zoltan Enek-zenei Altalanos Iskola és Néptanc
Alapfoku Miivészeti Iskola

Szolnoki Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola
Martfiii Jozsef Attila Altalanos Iskola

Rakoczifalvai I1. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola

Rékoéczitjfalui Herman Otté Altalanos Iskola

Szajoli Kolcsey Ferenc Altalanos Iskola

Téoszegi Altalanos Iskola

Toszegi Altaldnos Iskola Endre Kiraly Tagintézménye (Tiszavar-
kony)
Ujszaszi Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola

Zagyvarékasi Damjanich Janos Altalanos Iskola

Cibakhézi Damjanich Janos Altaldnos Iskola

Cserkeszd16i Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
Homoki Altalanos Iskola

Kunszentmartoni Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola
Ocsodi Jozsef Attila Altalanos Iskola
Papp Bertalan Osz616i Altalanos Iskola

Tiszafoldvari Kossuth Lajos Altalanos Iskola
Tiszakiirti Korzeti Altalanos Iskola
Tiszakiirti Korzeti Altalanos Iskola (Csépa)
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27. szamu melléklet — Az intézmények teljesitménye a CSH index tiikrében

Intézmény

Matematika 6.

Szovegértés 6.

Eredmény a CSH-
index tiikrében

Eredmény a CSH-
index tiikkrében

Szolnoki Kérési Csoma Sandor Altaldnos Iskola és Alapfoki M-

Altalanos Iskola

Szolnoki Fiumei Uti Altalanos Iskola

Szandasz616si Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

vészeti Iskola 0 0

Kassai Uti Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola 0 0

Szegd Gabor Altalanos Iskola 1

Széchenyi Korati Sportiskolai Altalanos Iskola és Alapfoka Mii- 0 0

vészeti Iskola

Szolnoki II. Rakoczi Ferenc Magyar - Német Két Tanitasi Nyelvi . .
nincs nincs

Szolnoki Kodaly Zoltan Enek-zenei Altalanos Iskola és Néptanc
Alapfoku Miivészeti Iskola

Szolnoki Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola

Martfiii Jozsef Attila Altalanos Iskola

Rékoczifalvai I1. Rakoczi Ferenc Altaldnos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskola

Réakoczitjfalui Herman Otté Altalanos Iskola

Szajoli Kolesey Ferenc Altalanos Iskola

Tészegi Altalanos Iskola

Ujszaszi Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola

Zagyvarékasi Damjanich Janos Altalanos Iskola

Cibakhazi Damjanich Janos Altalanos Iskola

Cserkesz616i Pet6fi Sandor Altalanos Iskola

Homoki Altalanos Iskola

Kunszentmértoni Altalanos Iskola és Alapfok(i Miivészeti Iskola

Ocsodi Jozsef Attila Altalanos Iskola

Papp Bertalan Osz616i Altalanos Iskola

Tiszafoldvari Kossuth Lajos Altalanos Iskola

Tiszakiirti Kérzeti Altalanos Iskola
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28. szamu melléklet — Iskolak eredményei — hatranykiegyenlités

Intézmeén Matematika Szovegértés

J 6 8. 6. 8.
Ocsodi Jozsef Attila 9
Altalanos Iskola
Rékoéczitjfalui Her-
man Ottd Altalanos 2 2 3
Iskola
Szegd Gabor Altala-

1 1
nos Iskola
Zagyvarékasi Dam-
janich Janos Altala- 1 2
nos Iskola
29. szamu melléklet — alapszintet el nem érdk intézményenkénti aranya
., Matematika Szovegértés
Intézmény 5 5

Szolnoki Kérési Csoma Sandor Altaldnos Iskola és Alap- 17%
foku Miivészeti Iskola
Kassai Uti Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos e o
Iskola S0 L
Szegd Gabor Altalanos Iskola 18% 2%
Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos Iskola és Alapfoka 35% 12%
Miivészeti Iskola
Szolnoki II. Rakoczi Ferenc Magyar - Német Két Tanitasi 0 N
Nyelvii Altalanos Iskola 38% e
Szolnoki Fiumei Uti Altaldnos Iskola
Szandasz616si Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Is-
kola
Szolnoki Kodaly Zoltan Enek-zenei Altalanos Iskola és
Néptanc Alapfoktl Miivészeti Iskola

Szolnoki Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola

Martfiii Jozsef Attila Altalanos Iskola

Réakoczifalvai I1. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és Alap-
foku Mivészeti Iskola

Réakoczitjfalui Herman Otté Altalanos Iskola

Szajoli Kolcsey Ferenc Altalanos Iskola

Toszegi Altalanos Iskola

Ujszaszi Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola

Zagyvarékasi Damjanich Janos Altalanos Iskola

Cibakhazi Damjanich Janos Altalanos Iskola

Cserkesz616i Pet6fi Sandor Altalanos Iskola

Homoki Altalanos Iskola

Kunszentmartoni Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskola

Ocsddi Jozsef Attila Altalanos Iskola

Papp Bertalan Osz616i Altalanos Iskola
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Tiszafoldvari Kossuth Lajos Altalanos Iskola

Tiszakiirti Korzeti Altalanos Iskola

Orszagosan 45% 26%
Megyeszékhelyi iskolak 38% 19%
Varosi iskolak 49% 29%
Kozségi iskolak 55% 35%

30. szamu melléklet — Alapszintet el nem érdk aranya referenciacsoportonként

Szolnok

Szolnoki Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola I

Szolnoki Kodaly Zoltan Enek-zenei Altalanos..

Szandasz616si Altalanos Iskola és Alapfokii..
Szolnoki Fiumei Uti Altalanos Iskola

Szolnoki I1.R4ko6czi Ferenc Magyar-Német Két..

Széchenyi Koriti Sportiskolai Altalinos Iskola és..
Szegd Gabor Altalanos Iskola

Kassai Uti Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii..

[f‘”"f

Szolnoki Kérosi Csoma Sandor Altalanos Iskola és..
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m Szovegértés 6. ® Matematika 6.

Szolnoki jaras

Zagyvarékasi Damjanich Janos Altalanos Iskola
Ujszaszi Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola
Tészegi Altalanos Iskola

Szajoli Kélesey Ferenc Altalanos Iskola

Rikoczitjfalui Herman Otté Altalanos Iskola

Rikéczifalvai ILR4koczi Ferenc Altalinos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola

i

Martfiii J6zsef Attila Altalanos Iskola

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m Szovegértés 6. ™ Matematika 6.
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Tiszakiirti Korzeti Altalanos Iskola
Tiszafoldvari Kossuth Lajos Altalanos Iskola
Papp Bertalan Osz616i Altalanos Iskola

Ocsodi Jozsef Attila Altalanos Iskola

Kunszentmartoni Altaldnos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola

Homoki Altalanos Iskola

Cserkesz616i Petéfi Sandor Altalanos Iskola

|'HII”

Cibakhazi Damjanich Janos Altalanos Iskola

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

= Szovegértés 6. ™ Matematika 6.

31. szdmu melléklet — Minimumszintet el nem érok intézményenkénti aranya

Matematika Szovegértés
6. 6.

Intézmény

Szolnoki K&rési Csoma Sandor Altalanos Iskola és Alap-
fokt Miivészeti Iskola

Kassai Uti Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Is-
kola

Szegd Gabor Altalanos Iskola

Széchenyi Korati Sportiskolai Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola

Szolnoki II. Rékdczi Ferenc Magyar-Német Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola

Szolnoki Fiumei Uti Altalanos Iskola 4%

Szandasz616si Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Is-
kola

Szolnoki Kodaly Zoltin Enek-zenei Altalanos Iskola és
Néptanc Alapfoku Miivészeti Iskola

Szolnoki Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola
Martfiii Jozsef Attila Altalanos Iskola 7%

Rakoczifalvai I1.Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és Alap-
foka Miivészeti Iskola

Rakoczitjfalui Herman Ott6 Altalanos Iskola

Szajoli Kolcsey Ferenc Altalanos Iskola

Toszegi Altalanos Iskola

Ujszaszi Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola

Zagyvarékasi Damjanich Jénos Altaldnos Iskola

Cibakhazi Damjanich Janos Altalénos Iskola

Cserkesz816i Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
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Homoki Altalanos Iskola

Iskola

Kunszentmartoni Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti

Ocsodi Jozsef Attila Altalanos Iskola

17% 4%

Papp Bertalan Osz616i Altaldnos Iskola

Tiszafoldvari Kossuth Lajos Altaldnos Iskola

Tiszakiirti Korzeti Altalanos Iskola

Orszagosan 16% 6%
Megyeszékhelyi iskolak 11% 4%
Vérosi iskolak 18% 7%
Kozségi iskolak 23% 9%

32. szamu melléklet — Minimumszintet el nem érdok aranya referenciacsoportonként

Szolnok

Szolnoki Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola
Szolnoki Kodily Zoltin Enek-zenei Altalanos..
Szandasz616si Altalanos Iskola és Alapfoki..
Szolnoki Fiumei Uti Altalanos Iskola
Szolnoki II.R4kéczi Ferenc Magyar-Német Két..
Széchenyi Koriti Sportiskolai Altalanos Iskola és..
Szegé Gabor Altalanos Iskola
Kassai Uti Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii..

Szolnoki Kérosi Csoma Sandor Altalianos Iskola és..

0%

= Szovegértés 6.

rf'r"r"I

10% 20% 30% 40% 50%

= Matematika 6.
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Szolnoki jaras
Zagyvarékasi Damjanich Janos Altalanos Iskola
Ujszaszi Vérosmarty Mihaly Altalanos Iskola
Tészegi Altalanos Iskola
Szajoli Kolesey Ferenc Altalanos Iskola

Rakéczitjfalui Herman Otté Altalanos Iskola

Rakéczifalvai IILR4koczi Ferenc Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola

11

Martfiii Jozsef Attila Altalanos Iskola

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

= Szovegértés 6. ™ Matematika 6.

Kunszentmartoni jaras

Tiszakiirti Korzeti Altalinos Iskola
Tiszafoldvari Kossuth Lajos Altalanos Iskola
Papp Bertalan Osz616i Altalanos Iskola

Ocsodi Jozsef Attila Altalanos Iskola

Kunszentmartoni Altalanos Iskola és Alapfokii
Miivészeti Iskola

Homoki Altalanos Iskola

Cserkesz616i Pet6fi Sandor Altalanos Iskola

il

Cibakhazi Damjanich Janos Altalanos Iskola

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Szovegértés 6. m Matematika 6.
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33. szamu melléklet — Nyelvoktatas

Intézmény neve

angol

francia

t

7

neme

0rosz

spanyol

Kérési AL és AMI

X

Kassai A.L

X

Szegd ALl

X

Széchenyi A L és AMI

I1. Rakoczi AL

Fiumei A.L

Szandasz. A.1 és AMI

Kodaly A.I. és AMI

Rfalvai A.L és AMI

Rujfalui A.1.

Szajoli A.1.

Kossuth Lajos A.L

XXX X[ X]|X]|X]|X

Homoki A.L.

Papp Bertalan A.I.

X

Toszegi Altalanos Iskola

X

Cibakhazi A.1.

Cserkeszd16i A1

X

Ocsodi AL

X

Tiszakiirti A.L

Varga G.

X

X

Verseghy G.

SZIG

Hajnoéczy G.

XX | X|X

Liget Uti Gyp.

Révay Gyp.

Szent-Gyorgyi Albert AL

Ujszéaszi A1

Ksztm-i A.I. és AMI

Martftii A.L

X | X | XX

Zagyvarékasi A I

Chiovini A.L és AMI

XX X XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X[X|X[X[X]|X]|X|X

X
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34. szamu melléklet — Az intézmények informatikai ellatottsaga

0sszesen:

Thofrciny Szamitogép dsszesen Projektor AKktiv tabla
(db) (db) (db)

Fiumei A.L 180 38

Kassai A.L 136 23

Kodaly A.I. és AMI 149 23 10
Ko6rosi A.L és AMI 176 34 22
. Rakoczi AL 90 11

BBAMI 41 1

Széchenyi Al és AMI 145 36 14
Szent-Gyorgyi AL 194 25 16
Szegd AL 135 17 7
SZVK 184 23 1
Szandasz. Al és AMI 372 42 14
Liget Gyp. 144 15 10
Révay Gyp. 122 17 10
Ped.Szaksz. 154 0

Zagyvarékasi A.L 184 15

Ujszaszi A.L 169 31 16
Szajoli AL 83 21 16
Rujfalui A.I 37 8

Rfalvai A.L és AMI 130 22

Toszegi AL 168 49 21
Martfiii A.1. 132 15 9
Ksztm-i A.1. és AMI 86 18 17
Ocsodi AL 65 13 7
Homoki A.L 47 12 6
Cibakhazi A.1. 65 4

Cserkesz616i AL 80 16 16
Tiszakiirti A.1 108 9 12
Kossuth A1 78 16 14
Papp Bertalan A.L 70 24 15
SZIG 465 33 13
Varga G. 346 20 13
Verseghy G. 292 22 10
Hajnéczy G. 244 16 0
Chiovini A.I. és AMI 48 13 11

4998 682 343
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35. szamu melléklet — AMI-k a TK fenntartasaban
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Alapfoku miivészetoktatasi intézmények a TK fenntartasaban,
a 2022-2023 tanévben 2022. szeptember 1-tdl
. Ahol alapfoka mitivé-
- et szetoktatast folytat
Intéz- R Miivészeti
mény | Jaras | Telepiilés Altala- Telephe- soak Tanszakok
neve nosisESZeka ) feavintézs e
AMI | Kkola és hely Y mé%l
AMI y
akkordikus,
billentytis,
. . | fafuvés, kama-
zenemiivé- A
razene, rézfi-
Szolnok és szet vés, vokalis
- Z0 > 5
BBAMI | Szolnoki Ujszasz X 1 4 th vonos, zeneis-
meret
tancmuvé- kortarstanc,
szet moderntanc
fém- és zo-
mancmuves,
grafika- és fes-
tészet, képzo-
Ksztm-i Kun- Kunszent- képz6- és mivészeti,
Al és szent- | marton, €s X 1 2 th iparmlivé- | kornyezet- és
Ami martoni Ocsod szet kézmiives kul-
tara, szobra-
szat- és kera-
mia, textil- és
boérmiives
Rfalvai Rakoczi- tancmivé-
Al és Szolnoki X 1 néptanc
falva szet
AMI
Szandasz. tnemiive-
Al és Szolnoki | Szolnok X 1 néptanc
szet
AMI
Széche- képz6- és | grafika- és fes-
nyi A.I. | Szolnoki | Szolnok X 1 3th iparmiivé- | tészet, képzo-
és AMI szet miivészeti
Kodély tancmiive-
Al és Szolnoki | Szolnok X 1 néptanc
szet
AMI
Kordsi tancmiiveé-
Al és Szolnoki | Szolnok X 1 1th balett, néptanc
szet
AMI
. tancmiiveé- s
Chiovini Beseny- ! L szet neptane
Alés Szolnoki szog,"Tl— X .kepzoﬂ- & | szobraszat, ke-
AMI szasiily iparmiive- .-
szt ramia
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A TK fenntartasiban miikodo intézményben telephellyel rendelkezé mas tankeriileti kozpont fenntartasa-
ban miikédé alapfoki miivészeti iskola

Intézmény
neve

Megye Jaras

Telepiilés

Fenntarto

Miivészeti ag

Chovan
Kalman
Alapfoku
Miivészeti
Iskola

Békés Szarvas

Szarvas

Békéscsabai Tankeriileti
Kozpont

zenemuveészet

36. szamu melléklet — A TK teriiletén miikodé nem allami fenntartasu AMI-K

Intézmény neve Cime Megye Miivészeti ag
Adam Jené Alapfokt Miivészeti Iskola | 5000 Szolnok, Ovoda Jasz-Nagykun- senemiivészet
Zeneiskola utca 5. Szolnok
Laurus Alalpfoki Miivészeti Iskola 5000 Szolnok, Temp- Jasz-Nagykun- zenemu:/e’szet, tanc-
lom utca 10. Szolnok miivészet
Teditrum Alapfokt Miivészeti Iskola 5008 SZOInOI’(, Simon Jasz-Nagykun- szmmuve’szet-babmu-
Ferenc 1t 4. Szolnok vészet

Magiszter Alapitvanyi Ovoda, Altaldnos
Iskola, Gimnazium, Szakgimnazium,
Szakkozépiskola és Alapfoku Mivészeti
Iskola Fényes Adolf Szolnoki Gimnazi-
uma, Miivészeti Szakgimnaziuma és
Alapfoku Miivészeti Iskoldjaban

5000 Szolnok, Matyas
kiraly 1t 20.

Jasz-Nagykun-
Szolnok

képz6-€s iparmiiveé-
szet, szinmiivészet,
tancmuvészet,

Kunszentmartoni Alapfoka Miivészeti

5440 Kunszentmarton, | Jasz-Nagykun-

zenemuvészet, tanc-

Iskola Bémer Laszl6 utca 10. Szolnok miivészet
Szilver Alapfoka Miivészeti Iskola 6600 Szetr;';eg, Kossuth Csongrad tancmiivészet
LIETO Alapfokt Muvészeti Iskola 6791 Sz’eged, Jerney Csongrad képz6-¢s iparmilvé-
ut 21. szet
37. szamu melléklet — A TK fenntartasaban miikodoé AMI-k tanuldlétszama
Tanuldlétszam osszesen (f6)
Intézmény Miivészeti ag
neve - tanszak
2019. 10. 01. | 2020. 10.01. 2021. 10. 01. 2022. 10. 01.
BBAMI zenemilvészet 398 395 419 417
Ksztm-i A.I. | képz6- és iparmiivé-
&s AMI szt 146 127 110 123
Rfalvai A.I. | tancmiivészet-nép-
s AMI thne 182 171 175 193
Szandasz. tancmiivészet-nép-
AL és AMI tanc 430 421 421 414
Széchenyi képzo- és iparmiivé-
AL és AMI szet 61 3 171 201
Kodaly A.I. | tancmiivészet-nép-
s AMI thne 168 175 197 193
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KérosiAL |, .,
s AMI tancmiivészet-balett 78 88 86 96
Ko6rosi A | tancmiivészet-nép-
s AMI thne 146 132 125 108
(;hiovini tancmiivészet i ) ) 52
Al és AMI néptanc
Chiovini képz6- és iparmiivé- i ) ) 85
Al és AMI szet

Osszesen: 1609 1550 1704 1882
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39. szamu melléklet - Két alapfoku miivészetoktatasi intézmeényben tanulmanyokat folytato

tanulok

miivészeti ag-

Két alapfoku miivészetoktatasi intézményben tanulma-

nyokat folytaté tanulok (f6)

Intézmény neve profil
tanszak
2019/2020 2020/2021 2021/2022
BBAMI zenemuvészet AMI 130 126 12997
Ksztm-i AL és AMI | KeP7O-Esipar- | Al és 29 25 26
muvészet AMI
Rfalvai AL és AM] | tancmiveszet- | Al & 14 11 17
néptanc AMI
Szandasz. Al és tancmivészet- Al és
AMI néptanc AMI 61 63 46
Széchenyi A I és képz6- és ipar- Al és 6 29
AMI miuvészet AMI
i tancmiivészet- Al és
Kodaly A.L és AMI néptanc AMI 53 37 46
ek x . tancmuvészet- Al és
Koérosi AL és AMI balett AMI 11 - 1
G tancmuvészet- Al és
Koérosi AL és AMI népténc AMI 2 - 7
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40. szamu melléklet — A lemorzsolodasban veszélyeztetett tanulok létszamadatai

Altalanos Iskolik (integraltan nevelé-oktato)

2019/2020-es tanév 2020/2021-es tanév 2021/2022-es tanéy
L. féléy L. félév L. félév IL félév L. félév L. félév
- . S , - . - , 4 , - ,
2 LMVT-s tanulok 3 LMVT-s tanulok Z LMVT-s tanulok 3 LMVT-s tanuldok 2 LMVT-s tanulok 3 LMVT-s tanulok
@ 0 @ b @ b
Intézmény neve 'g 'g 'g 'g lg 'g
&y B Y &y & ® &
N2 NE N8 N® ] N2
= szama f6 | aranya% | S szdma fo | ardnya% = szama f6 | aranya% | S szdma fo | ardnya% = szama f6 | aranya% | S szdma f6 | ardnya%
E E E z E z
< < < < < <
= = = = = =
Kassai A.L 253 5 0,1% 253 5 2,0% 254 1 0,4% 254 3 1,2% 233 0 0,0% 233 1 0,4%
Szandf,fl'l IA'L | 403 27 6,7% 403 18 4,5% 374 17 4,5% 374 16 4,3% 374 16 4,3% 374 13 3,5%
Szec}‘i"\‘g/‘l IA'I' S| 242 0 0,0% 242 0 0,0% 251 0 0,0% 251 1 0,4% 228 1 0,4% 228 2 0,9%
Szegd AL 238 2 0,8% 238 2 0,8% 221 0 0,0% 221 2 0,9% 220 1 0,5% 220 0 0,0%
Fiumei A.L 297 33 11,1% | 297 27 9,1% 280 23 8,2% 280 22 7,9% 260 21 8,1% 260 21 8,1%
ILRakéczi AL | 205 5 2,4% 205 10 4,9% 207 10 4,8% 207 8 3,9% 187 12 6,4% 187 13 7,0%
K"d"i\yMAI'I' & | 27 13 47% | 276 14 5,1% 278 12 43% | 278 13 47% 284 10 350% | 284 11 3.9%
KO“’;‘N‘T‘I'L ¢ | 320 36 113% | 320 44 13.8% 320 55 172% | 320 65 20,3% 300 42 140% | 300 51 17,0%
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Szemfly orgyl | 9gg 39 13,1% | 298 31 10,4% 287 36 125% | 287 37 12,9% 261 23 8,8% 261 24 9,2%
SZOI“‘S’IZ‘e‘S’Z;‘?S 0SZ- | o530 160 56% | 2532 151 5,6% 2472 154 58% | 2472 167 6,3% 2347 126 51% | 2347 136 5,6%
Endre Kirly A.l. | 74 4 5,4% 74 4 5,4%
Martfiii A.L 207 2 1,0% 207 5 2,4% 195 3 1,5% 195 5 2,6% 188 3 1,6% 188 3 1,6%
Rfa"f::vl”;'l' ¢ | 158 3 1,9% 158 4 2,5% 147 0 0,0% 147 1 0,7% 138 2 1,4% 138 3 2,2%
Rujfalui AL 54 3 5,6% 54 4 7.4% 60 2 3,3% 60 5 8,3% 65 2 3,1% 65 3 4,6%
Szajoli AL 125 11 8,8% 125 7 5,6% 135 9 6,6% 135 5 3,7% 123 1 0,8% 123 1 0,8%
Tészegi A.L 107 4 3,7% 107 5 4,7% 171 9 5,3% 171 8 4,7% 162 4 2,5% 162 4 2,5%
Ujszaszi AL 172 30 17,0% | 172 33 19,2% 184 30 163% | 184 24 13,0% 175 23 131% | 175 22 12,6%
Zagyvarékasi AL | 100 19 19,0% | 100 11 11,0% 109 18 165% | 109 23 21,1% 99 21 21,2% 99 29 29,3%
Szolnok jaras
Szolnok nélkiil | 997 76 78% | 997 73 7.3% 1001 71 71% | 1001 71 7.1% 950 56 62% | 950 65 6,8%
o0sszesen:
Sz%'s‘;‘z’tsfl'l’as 3529 236 6,7% | 3529 224 6,3% 3473 225 65% | 3473 238 6,9% 3297 182 55% | 32907 201 6,1%
Cserkesz616i AL | 158 16 10,1% | 158 15 9,5% 165 13 7,9% 165 17 10,3% 175 10 5,7% 175 17 9,7%
Cibakhazi AL | 146 33 226% | 146 36 24,7% 140 24 17,0% | 140 29 20,7% 119 19 16,0% | 119 17 14,3%
Homoki A.L 89 7 7,9% 89 8 9,0% 78 6 7.7% 78 2 2,6% 82 3 3,7% 82 3 3,7%
KSZ”Z‘;A‘?'I' ¢ | 245 37 150% | 245 44 18,0% 231 45 195% | 231 34 14,7% 224 37 165% | 224 39 17,4%
Ocsodi AL 112 21 188% | 112 27 24,1% 117 20 17,0% | 117 20 17,1% 112 21 188% | 112 26 23,2%
Papp Bertalan AL | 175 21 120% | 175 18 10,3% 202 22 11,0% | 202 23 11,4% 192 12 6,3% 192 17 8,9%
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Kossuth A.L 173 16 9,2% 173 14 8,1% 177 17 10,0% | 177 24 13,6% 173 15 8,7% 173 11 6,4%
Tiszakiirti AL | 139 21 151% | 139 34 24,5% 143 29 203% | 143 49 34,3% 144 31 215% | 144 37 25,7%
K;‘E;:zsst";:::‘l’l“‘ 1237 172 13,8% | 1237 196 16,0% 1253 176 13,8% | 1253 198 15,6% 1221 148 12,2% | 1221 167 13,7%

Gyégypedagogia
Révay Gyp 105 0 00% | 105 2 1,9% 125 0 00% | 117 0 0.0% 121 0 00% | 121 0 0.0%
Liget Gyp. 115 5 43% | 115 5 4,3% 104 5 48% | 104 6 5.8% 102 7 75% | 102 9 8.8%
EGYMI ésszesen | 220 5 22% | 220 7 31% 229 5 24% | 221 7 2.9% 223 7 38% | 223 9 4,4%

Kozépiskola

Hajnéczy G. | 413 13 31% | 413 7 1,7% 430 19 44% | 430 24 5,6% 434 10 23% | 434 7 1,6%
Verseghy G. | 526 7 13% | 52 0 0.0% 523 1 02% | 523 0 0.0% 511 2 04% | 511 0 0.0%
Varga G. 559 0 00% | 559 0 0.0% 563 1 02% | 563 0 0.0% 575 2 03% | 575 1 0.2%
SZIG 601 4 07% | 601 4 0.7% 595 3 05% | 595 1 2.0% 605 3 05% | 605 0 0.0%
Kﬁzég;sels“e’:la 07 | o009 | 24 13% | 2099 11 0,6% 2111 | 24 13% | 2111 25 1,9% 2125 | 17 09% | 2125 8 0,5%
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41. szamu melléklet — A 2022/2023 tanév létszamadatai a gyermekvédelmi beszamolok alapjan

Térség Szolnok varos Szolnoki jaras Kunszentmartoni jaras Tankeriilet
Ev/oktéberi statisz- léf- HH HHH RGYK lé,t- HH HHH RGYK lé,t- HH HHH RGYK lé,t- HH HHH RGYK
tika szam szam szam szam
(f6) " . . . . . (f6) . . . . . . (f6) . . . . . . (f6) . . " . " .
f6 | arany | f6 | ardny | f6 | arany f6 | arany | f6 | arany | f6 | arany f6 | arany | f6 | arany | f6 | arany f6 | arany | f6 | arany | f6 | arany
Altalanos Iskolak
2019 4686 | 255 | 54% 79| 1,7% |533 | 11,4% | 1907 | 165 | 3,5% | 190 | 10,0% | 379 | 19,9% | 2418 | 451 | 18,7% | 211 | 8,7% | 785 | 32,5% | 9011 | 871 | 9,7% | 480 | 5,3% | 1697 | 18,8%
2020 4691 | 243 | 52% [86| 1,8% |435| 9,3% | 1970 [ 178 | 3,8% | 170 | 8,6% |404 | 20,5% | 2477 | 478 | 19,3% | 173 | 7,0% | 744 | 30,0% | 9138 | 899 | 9,8% | 429 | 4,7% | 1583 | 17,3%
2021 4618 | 284 | 6,1% (82| 1,8% |531 |11,5% | 1981 | 230 | 5,0% | 159 | 8,0% | 460 | 23,2% | 2465 | 480 | 19,5% | 174 | 7,1% | 814 | 33,0% | 9064 | 994 | 11,0% | 415 | 4,6% | 1805 | 19,9%
2022 4469 | 198 | 44% [82| 1,8% |405| 9,1% | 2266 | 155 | 3,5% | 170 | 7,5% |225| 9,9% | 2429 | 439 | 18,1% | 158 | 6,5% | 576 | 23,7% | 9164 | 792 | 8,6% | 410 | 4,5% | 1206 | 13,2%
Kozépfok (gimnaziumok)
2019 1686 | 20 | 1,2% | 13| 0,8% | 65 | 3,9% 0 0 0 0 0 0 0 429 | 7 | 16% | 13 | 3,0% | 36 | 84% | 2115 | 27 | 1,3% | 26 | 1,2% | 101 | 4,8%
2020 1681 | 17 | 10% | 8 | 0,5% | 52 | 3,1% 0 0 0 0 0 0 0 451 | 10 | 22% | 11 | 24% | 33 | 7,3% | 2132 | 27 | 13% | 19 | 0,9% | 85 | 4,0%
2021 1691 | 11 | 0,7% | 3 | 0,2% | 59 | 3,5% 0 0 0 0 0 0 0 452 1 10 | 22% | 9 | 20% | 27 | 6,0% | 2143 | 21 | 1,0% | 12 | 0,6% | 86 | 4,0%
2022 1669 | 11 | 0,7% | 1 | 0,1% | 21 | 1,3% 0 0 0 0 0 0 0 449 | 9 | 20% | 7 | 16% | 11 | 24% | 2118 | 20 | 09% | 8 | 0,4% | 32 | 1,5%
Gyogypedagoégia

2019 215 | 21 | 9,8% |28 |13,0% | 50 | 23,3% | O 0 0 0 0 0 0 162 | 21 |13,0% | 61 |37,7% | 36 | 22,2% | 377 | 42 |11,1% | 89 |23,6% | 86 |22,8%
2020 208 | 22 |10,6% |20 | 9,6% | 42 | 20,2% | O 0 0 0 0 0 0 171 | 19 [11,1% | 69 |40,4% | 33 | 19,3% | 379 | 41 | 10,8% | 89 |235% | 75 |19,8%
2021 226 | 22 | 9,7% | 20| 88% | 37 |164% | O 0 0 0 0 0 0 172 | 22 | 12,8% | 67 |39,0% | 42 | 24,4% | 398 | 44 |11,1% | 87 |21,9% | 79 |19,8%
2022 255 |20 | 78% |21| 82% | 30 |{118% | O 0 0 0 0 0 0 173 | 21 (12,1% | 61 |353% | 34 | 19,7% | 428 | 41 | 9,6% | 82 |19,2% | 64 |15,0%
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42. szamu melléklet — A 2021/2022 tanév létszamadatai a gyermekvédelmi beszamolok
alapjan
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altalanos iskola

wioosszesex [
Kunszentmartoni jaras 6sszesen _ .
Szolnok jaras osszesen _ .
Szolnok jarss Szolnok nélkiil osszesen: [N |
Szolnok varos dsszesen: _ I

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

m]étszam ®mHH ~"HHH ®mRGYVK

kozepfok

Szolnok Varosi Tehetséggondozé Szakkollégium
Osszesen:
Verseghy Ferenc Gimnazium

Varga Katalin Gimnazium

Szolnoki Széchenyi Istvin Gimnazium és Miivészeti
Szakgimnazium

Hajnéczy Jézsef Gimnazium, Human Szakgimnazium
és Kollégium
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gyogypedagogia

Révay Gyorgy Egységes Gyogypedagogiai
Moédszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készségfejleszto Iskola és Kollégium

Liget Uti Egységes Gyogypedagégiai Médszertani
Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszto _
Iskola (Autizmus Centrummal)

0 100 200 300 400 500 600 700

mlétszam ®=HH =HHH = RGYVK

alapfoku miivészetoktatds

Osszesen:

Szolnoki Kérosi Csoma Sindor Altalinos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola

Szolnoki Kodaly Zoltan Enek-zenei Altalanos Iskola és
Néptanc Alapfoku Miivészeti Iskola

Szolnoki Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola
(6nallé)
Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola

Szandaszolési Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti
Iskola

Rikoczifalvai IL Rikéczi Ferenc Altalianos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola

Kunszentmartoni Altalanos Iskola és Alapfokii
Miivészeti Iskola

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

u AMI-ban résztvevé tanulok osszlétszama f6 ®=HH =HHH RGYK
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43. szamu melléklet — A 2021. és a 2022. évi oktober 1-i statisztika alapjan a hatranyos, a
halmozottan hatranyos helyzetii és a magantanulok tekintetében késziilt 6sszehasonli-
tds

fo fo fo fo fo f6 fo fo fo fo fo fo

HH  HHH RGYVK HH HHH RGYVK HH HHH RGYVK HH HHH RGYVK
2019. 2020. 2021. 2022.
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44. szamu melléklet — A 2022/2023 tanévben fejleszto nevelés-oktatasban részesiilo tanu-
ok ellatasa (fo)

Tanulok szama Orik szama
Ellatas modja
Ellatott Ellatatlan Ellatott Ellatatlan
Otthonaban, gondozasi helyén 13 0 66 44
Intézményben 24 0 131 0
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Fejleszto nevelés-oktatas
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45. szamu melléklet — Sajatos nevelési igényii és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi ne-

hézséggel kiizdo tanulok dsszesitett szama és aranya a 2022. oktoberi statisztika alapjan

Altalanos iskola Szolnok MJV
Tanul6létszam

Intézmén éni

y Tényleges | Szamitott| BTMN | % SNI % | Fevem
Kassai A.L 463 472 17 3,7% 7 1,5% 2
I1. Rakocezi AL 382 405 28 7,3% 20 5,2% 3
Szegd AL 455 470 35 7,8% 13 2,9% 2
Fiumei AL 473 504 63 13% 27 5,7% 2
Szent-Gyorgyi A L 418 452 58 14% 30 7,2% 4
Kodaly AL és AMI 544 555 57 10% 10 1,8% 3
Kérosi AL és AMI 544 584 79 14% 33 6% 6
izl\e/ﬁhe“y‘ Adl-es 462 484 34 7.4% 18 3,9% 3
Szandasz. Al és AMI | 728 765 42 5,8% 33 4,5% 3
Osszesen/atlag % 4469 4691 413 9,2% 191 4,3% 28

Altalanos iskola Szolnok jaras
Tanulolétszam

Intézmén éni

y Tényleges | Szamitott| BTMN | % SNI % | Fevem
Chiovini A1 és AMI 289 314 28 9,7% 24 8,3% 1
Martfiii A 1. 410 435 51 12,4% 21 5% 0
Rujfalui A.1. 127 145 9 7% 15 11,8% 0
Szajoli A 1. 261 274 10 3,8% 12 4,6% 0
Toszegi AL 341 353 40 11,7% 11 3,2% 1
Ujszaszi A1 349 372 32 9% 23 6,6% 0
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Zagyvarékasi Al 217 234 11 5% 15 6,9% 0
Rfalvai A 1. 272 297 33 12% 21 7,7% 1
Osszesen/atlag % 2266 2424 214 9,4% 142 6,3% 3
Altalanos iskola Kunszentmartoni jaras
Tanulélétszam
Intézmeny Tényleges | Szamitott| BTMN % SNI % Egrgl:':ni
Tiszakiirti A 1. 278 315 50 18% 40 14,3% 4
Cibkhazi A.1. 226 241 27 12% 15 6,6% 0
Ocsodi AL 288 322 33 11,4% 32 11,1% 1
Papp Bertalan A.L 332 358 30 9% 26 7,8% 1
Homoki A.I. 154 171 23 14,9% 15 9,7% 3
Cserke A. L. 340 383 44 12,9% 38 11,2% 1
Kossuth A.1. 353 382 46 13% 27 7,6% 0
Ksztm-i A.L és AMI 458 511 43 9,3% 45 9,8% 3
Osszesen/atlag % 2429 2683 296 12,2% 238 9,8% 13
Kozépiskola
Tanulélétszam
Intézmeny Tényleges | Szamitott| BTMN | % SNI % Efnyf“i
SZIG 603 617 9 1,5% 1,3% 2
Varga G. 560 567 5 0,9% 1,1% 4
Verseghy G. 506 509 3 0,6% 0,4% 1
Hajnéczy G. 449 459 21 4,7% 11 2,4% 2
Osszesen/atlag % 2118 2152 38 1,8% 27 1,3% 9
Gyoégypedagogiai intézmény
Tanulélétszam
Intézmény
Tényleges | Szamitott | BTMN % SNI % Magant.
Liget Gyp. 255 690 0 0% 255 100% 8
Révay Gyp. 173 438 0 0% 173 100% 1
Osszesen/atlag % 428 1128 0 0% 428 100% 9
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46. szamu melléklet — Egyiittnevelés és a gyogypedagogiai nevelés-oktatas helyzetének be-
mutatasa

577
295
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]

Alpfok Kozépfok
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100

u Egyiitt nevelhet6, oktathato = Gyogypedagdgiai nevelés-oktatas

47. szamu melléklet - a tanulolétszam alapfeladat szerinti megoszidsban a 2022. oktober 1-i
statisztika alapjan

37; 9% 36; 8%

65;,15%

» Ovoda

= Altaldnos Iskola

= Szakiskola

n Készségfejleszto iskola
Fejleszto nevelés-oktatds

32;8%

258;60%
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48. szamu melléklet - Az utazo gyogypedagogusi, utazo konduktori halozat altal ellatott ta-

nulok szama és oraszama az elmult 6 évben

Tanév Ellatott tanulék szama Ellatott heti 6raszam
2017/2018 316 16 268
2018/2019 359 16 298,5
2019/2020 320 16 302
2020/2021 359 16 304
2021/2022 383 16 330
2022/2023 368 16 328

49. szamu melléklet - Egyiittnevelésben oktatott sajdtos nevelési igényii tanulok ellatasa

utazo gyogypedagogusi, utazo konduktori halozat altal fogyatékossag tipusa szerinti
megoszldasban a 2022/2023. tanévben

Fogyatékossag tipusa

Tanulok szama

Orak szama

Ellatott Ellatatlan Ellatott Ellatatlan

Autista 40 4 62 32
Beszéd - logopédiai ellatas 191 8 191 52
Mozgas - szomatopedagogiai ellatas 5
Mozgas — Konduktiv pedagdgiai ellatas 2
Hallas - szurdopedagodgiai ellatas 1
Latas - tiflopedagogiai ellatas 8 3 17 15
Egyéb -pszichopedagodgiai ellatas 176 14 185 29

Osszesen 428 37 474 146

50. szamu melléklet — Szakértoi bizottsag tevékenysége (szakszolgalati esetszamok)

ESETSZAMOK sziirévizsgalatok nélkiil

2017/2018
korai fejl. | szakértéib. | nev.tan. | logopédia | gyégyt. | iskolapsz. | tehetség. | palyav. | Osszesen
MSZB 0 1609 0 0 0 0 0 4677 | 6286
Jaszberény 10 234 305 309 83 0 6 0 947
Jaszapati 14 149 100 139 161 0 0 0 563
Karcag 38 263 111 155 111 0 194 0 872
Kunhegyes 8 144 190 87 11 0 15 0 455
Kunszentmarton 14 262 127 185 239 0 0 0 827
Mezdtar 24 348 321 177 30 9 14 0 923
Szolnok 50 596 701 344 1046 48 24 0 2809
Ujszasz 79 141 66 71 0 4 0 361
Tiszafiired 105 291 130 50 0 59 0 643
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Torokszentmiklos 17 192 187 148 169 0 155 0 868
Fegyvernek 1 103 144 69 0 0 43 0 360
Osszesen 184 4084 2618 1809 1971 57 514 4677 | 16233
2018/2019
korai fejl. | szakért6ib. | nev.tan. | logopédia | gyégyt. | iskolapsz. | tehetség. | palyav. | Osszesen
MSZB 0 1739 0 0 0 0 0 4892 6631
Jaszberény 18 304 331 261 166 0 4 0 1084
Jaszapati 16 163 39 155 142 0 0 0 515
Karcag 37 277 212 166 148 0 133 0 973
Kunhegyes 9 153 192 64 14 0 43 0 475
Kunszentmarton 16 271 78 157 77 0 0 600
Mezébtur 34 389 95 171 7 0 0 703
Szolnok 38 638 459 451 1012 41 38 0 2677
Ujszasz 4 96 128 77 59 0 0 0 364
Tiszafiired 14 137 178 112 24 0 23 0 488
Torokszentmiklos 16 171 279 149 126 143 0 884
Fegyvernek 3 152 146 132 0 16 0 449
Osszesen 205 4490 2137 1895 1775 41 408 4892 | 15843
2019/2020
korai fejl. | szakértéib. | nev.tan. | logopédia | gyogyt. | iskolapsz. | tehetség. | palyav. | Osszesen
MSZB 0 1920 0 0 0 0 0 5699 7619
Jaszberény 16 303 531 309 126 0 5 0 1290
Jaszapati 19 165 88 199 185 0 0 0 656
Karcag 35 280 199 140 166 0 12 0 832
Kunhegyes 7 192 177 74 16 0 24 0 490
Kunszentmarton 18 249 156 139 170 0 2 0 734
Mez6tar 25 426 297 158 0 0 47 0 953
Szolnok 33 787 652 341 872 19 34 0 2738
Ujszasz 2 0 115 72 37 0 0 0 226
Tiszafiired 12 162 188 105 20 0 29 0 516
Torokszentmiklos 14 239 258 136 190 41 0 878
Fegyvernek 1 103 140 101 0 30 0 375
Osszesen 182 4826 2801 1774 1782 19 224 5699 | 17307
2020/2021
korai fejl. | szakértéib. | nev.tan. | logopédia | gyégyt. | iskolapsz. | tehetség. | palyav. | Osszesen
MSZB 0 1674 0 0 0 0 0 2690 4364
Jaszberény 17 310 533 305 132 0 5 0 1302
Jaszapati 27 227 43 170 167 0 0 0 634
Karcag 42 259 130 166 128 0 141 0 866
Kunhegyes 6 180 140 58 12 0 75 0 471
Kunsz 22 350 210 160 132 0 57 0 931
Mtur 47 472 213 167 41 0 286 0 1226
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Szolnok 34 780 599 447 1038 8 355 0 3261
Ujszész 1 75 124 73 57 0 0 0 330
Tfiired 10 147 227 99 0 0 10 0 493
Tmiklos 12 175 289 122 150 0 190 0 938
Fegyv 1 140 130 100 0 0 6 0 377
Osszesen 219 4789 2638 1867 1857 8 1125 2690 15193
2021/2022
korai fejl. | szakértéib. | nev.tan. | logopédia | gyégyt. | iskolapsz. | tehetség. | palyav. | Osszesen
MSZB 0 1856 0 0 0 0 0 5036 6892
Jaszberény 23 383 517 345 76 0 23 0 1367
Jaszapati 28 354 0 168 143 0 0 0 693
Karcag 35 346 175 181 129 0 111 0 977
Kunhegyes 6 190 149 79 12 0 41 0 477
Kunszentmarton 26 350 123 181 139 0 36 0 855
Mez6tar 33 381 141 166 38 0 230 0 989
Szolnok 25 1005 736 484 973 20 538 0 3781
Ujszasz 5 105 181 100 64 0 0 0 455
Tiszaftired 10 208 212 81 0 0 37 0 548
Torokszentmiklos 24 223 464 133 143 0 159 0 1146
Fegyvernek 2 123 161 104 0 0 68 0 458
Osszesen 217 5524 2859 2022 1717 20 1243 5036 | 18638
8 | % = : = 3 g2
2 3| 8| % g 3 3 5%
2 leg® 3| §| ¢ = b 3 &
g | 5 < 2 & = 2 = <
S 2 < &
2017/2018 184 4084 | 2618 1809 1971 57 514 4677
2018/2019 205 4490 | 2137 1895 1775 41 408 4892
2019/2020 182 4826 2801 1774 1782 19 224 5699
2020/2021 219 4789 2638 1867 1857 8 1125 2690
2021/2022 217 5524 | 2859 2022 1717 20 1243 5036
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51. szamu melléklet szamu melléklet - A Pedagogiai Szakszolgalati tagintézmények és az

ellatott telepiilések tavolsaga

Tagintézmény, telephely Atlagos tavolsig
Jaszberény 13
Jaszapati 16
Szolnok 21
Tiszafiired 13
Kunhegyes 12
Torokszentmiklds 9
Karcag 15
Mezétur 15
Tiszafoldvar 6
Ujszasz 4
Fegyvernek 5
Kunszentmarton 14
Ellatott telepiilések atlagos tavolsaga
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Tagintézmény, telephely
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52. szamu melléklet — A szakszolgalati ellatasban mutatkozo hianyteriiletek bemutatasa

Ellatasra varé gyermekek szama a 2021/2022 tanév zarasakor
Tagin- s Ki-
ter | Drakeértdi . o ] Nevelési |emelten| Ovoda-iskola- | S
. bizottsagi | Logopé- | Korai fej- | Gyogytest- . q " )
meny, . Py . z tanacs- | teh.ta- | pszich. ellatas N
tevékeny- | diai ellatas lesztés nevelés « . A
telep- o adas nulok koord. S
hely g ellatisa
Megyei
S7B 0 0 0 0 0 0 0 0
szakem-
szakember | ber hia-
Jasz- hianyaban | nyaban | szakember hia-
ADAti 9 113 0 26 nem latta nem | nyaban nem latta | 148
P el a felada- | latta el el a feladatot
tot a fel-
adatot
Jészbe- szakember hia-
rén 46 3 0 69 3 0 nyaban nem latta | 121
y el a feladatot
szakember hia-
Karcag 17 131 0 0 26 0 nyaban nem latta | 174
el a feladatot
Kunhe- szakember hia-
es 1 0 0 0 6 0 nyaban nem latta | 7
ay el a feladatot
Kun- szakember hia-
szent- 10 5 0 58 2 0 nyaban nem latta | 75
marton el a feladatot
Tisza- szakember hia-
7 nyaban nem latta
foldvar 0 21 0 3 0 0 ab 14 24
el a feladatot
szakember hia-
Mezé6tar 30 8 0 0 0 10 nyaban nem latta | 48
el a feladatot
Szolnok 92 31 0 46 2 0 0 171
) szakember hia-
Ujszasz 3 4 0 0 0 0 nyaban nem latta | 7
el a feladatot
szakember
Tiszafii- hianyaban szakember hia-
red 5 4 3 nem latta 12 0 nyaban nem latta | 24
el a felada- el a feladatot
tot
szakember hia-
Tmiklos 3 22 1 94 17 0 nyaban nem latta | 137
el a feladatot
Feqv- szakember hia-
Vef’nik 3 7 0 67 0 0 | nyaban nem latta | 77
el a feladatot
g;sze- 219 349 4 363 68 10 0 1013
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53. szamu melléklet — A foallasu és egyeéb foglalkoztatasban lévok adatai és az azokat be-
mutato grafikonok

Fejleszt6 pedagégus
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Foallas 6 8 11 9 6
Részmunkaid6 0 0 0 0 0
Megbizas 1 0 0 0 0
Osszesen 7 8 11 9 6
Gyogypedagogus
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Foallas 80 73 70 75 77
Részmunkaidd 0 0 0 0 0
Megbizas 19 20 22 26 11
Osszesen 99 93 92 101 88
Gyégytestneveld
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Fo6allas 9 9 9 8 7
Részmunkaidé 17 16 17 15 13
Megbizas 27 24 22 22 16
Osszesen 53 49 48 45 36
Konduktor
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Foallas 5 5 4 6 5
Részmunkaidd 0 0 0 0 0
Megbizas 0 2 0 0 0
Osszesen 5 7 4 6 5
Pszichologus
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Fo6allas 29 27 30 33 32
Részmunkaidd 0 0 0 0 0
Megbizés 4
Osszesen 33 33 35 42 36
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Fejleszt6 pedagogus
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Gyogytestneveld
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Pszicholégus
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Féallasu pedagogusok szamanak valtozasa
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54. szamu melléklet — Nem korzeti iskoldt valasztokra vonatkozo tendenciak
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Szolnoki iskolak

1. Rakéczi A.1. I
Szent-Gyorgyi AL I —
Szegé A.1. I —
Szanda A.1. és AMI | ——
Kérosi AL és AMI [ —
Kassai A.1. I —
Fiumei A.1. I .
Kodily A.L és AMI I —

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m korzeten Kiviili ™ korzetes

Szolnoki jaras iskolai

sz | —

T ——
Rz v
Rékéczitjfaly ——

Szajol [ ——

T T S S S .

|

Zagyvarékas

o
Ul
=
o

15 20 25 30 35 40 45

m korzetes ™ Kkorzeten Kiviili
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Kunszentmartoni jaras iskolai

Tiszakiirt

Tiszafoldvari Kossuth

I

Kunszentmarton
Ocsod
Papp Bertalan

Homok

f

Cibakhaza

o

10 20 30 40 50 60 70

W korzetes ™ Kkorzeten Kiviili

55. szamu melléklet — A kiaddsok szerkezete 2022. szeptember 30.

0,23% 0,32% 0,56%

B Személyi juttatasok

= Munkaaddkat terhel6 jarulékok
® Dologi kiadasok

= Ellatottak pénzbeli juttatasai

= Egyéb miikodési célu kiadasok
E Beruhazasok

= Felujitasok
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56. szdmu melléklet - Altalanos iskoldban az 1 tanuldra juté személyi, dologi és Gsszes ki-
adas (ezer Ft-ban)

Papp Bertalan AL
Kossuth A.IL
Tiszakiirti A.L
Cserkesz6l6i A.1
Cibakhazi A.L
Homoki A.IL

Ocsodi A.1.

Ksztm-i AL és AMI
Martfii A.L
Tiszavarkonyi A. L.

Tészegi A.L

Rfalvai AL

Rujfalui A.I

Szajoli A.L

Ujszaszi AL
Zagyvarékasi A L
Szandasz.A.IL és AMI
Szegé A.IL
Szent-Gyorgyi A.L
Széchenyi AL és AMI
BBAMI

II. Rakéezi AL
Kérosi A.L és AMI
Kodaly A.L és AMI
Kassai A.L

Fiumei A.L

Atlag |

u Osszes kiadas

= Dologi kiadas

m Személyi kiadas

0 100 200 300 400 |500 600 700 800 900
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57. szamu melléklet — A Qimndziumokban az 1 tanulora juto személyi, dologi és osszes ki-
adas (ezer Ft-ban)

- ‘ ‘
|
Hajnoczy G.
Verseghy G.
0 Osszes kiadas
SZIG @ Dologi kiadas
| B Személyi kiadas
Varga G.
, |
Atlag -

0 200 400 600 800 1 000

58. szamu melléklet — Az egyéb intezményekben az 1 tanulora juto személyi, dologi és dsz-
szes kiadas (ezer Ft-ban)

7 \
|
Liget Gyp.
Révay Gyp. ..
Osszes kiadas
| @ Dologi kiadas
Kollégium B Személyi kiadas
. |
Atlag

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
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59. szamu melléklet - A Szolnoki TK eszkozeinek elhasznalodottsdaga

adatok e Ft-ban

2022. szeptember 30.

Eszkozok elhasznalodottsaga O-ra leirt esz- | O-ra leirt
Brutté érték | kozok brutté | eszkozok
értéke aranya
Immaterialis javak 33252 32 057 96,41%
Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékii jogok 10 721 509 28 738 0,27%
Befejezetlen épiiletek 282 418 - 0,00%
Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 2477127 2032010 82,03%
Ebbél: Informatikai eszk6zok 799 074 727 581 91,05%
Jarmivek 60 684 52 580 86,65%
Hangszerek 41 753 14 002 33,54%
Ertékét nem csokkenté eszkozok 4 649 - 0,00%
Butorok 50 613 46 660 92,19%
Konyvek, kulturalis javak 119 439 119 186 99,79%
Tenyészallatok 1538 877 57,02%
Osszesen: 13 515 844 2093 682 15,49%

60. szamu melléklet — A bérleti dijakbol adodo bevételek alakuldsa 2022. elsé 9 honapjaban

A BERLETI DiJAK ALAKULASA 2022.01-09. HONAPRA
(ADATOK EZER FT-BAN)

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
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61. szamu melléklet — A SWOT analizis — Erosségek, Gyengeségek, Veszélyek, Lehetosé-
gek

Erdsségek

- az TK jellemzdje a gyermekkozpontiisag

- elkdtelezettség a magas szinvonalu oktatasért, nevelésért

- az alapfeladatok ellatasara alkalmas intézményrendszer

- a jelentkezd problémak, igények kielégitésére reagald a rendszer

- folyamatos igény innovaciora (képzések, magas palyézati hajlanddsag, innovaciok,

- partnerkdzpontusag, magas kapcsolati toke (intézmény-intézmény, fenntartd-intézmény, tankeriilet-kdzépira-
nyito, kiils6 partnerek — intézmények - tankertilet, helyi 6nkormanyzatok)

- a mikodtetéshez sziikséges eréforrasok biztositottak, fokozatosan boviild eszkdzallomany, IKT eszkdzok, inf-
rastrukturalis feltételek folyamatos javulésa - ezzel biztositva a vidék és a varos kdzotti esélyegyenldségi kii-
16nbségek mérséklodését

- tankeriileti vezetok és igazgatok jo kapcsolatll egyiittmiikodése (magas szinvonalti humaneréforras gazdalko-
das: megfeleld ember a megfeleld helyre, kiszamithato, hatékony, megfeleld jogszabalyok)

- megfeleld szakemberek allnak rendelkezésre altalaban

- vannak mintat nytjté intézmények

- egységes nyilvantartasok, eljarasrendek vannak az TK-ban

- vannak jé gyakorlatok az TK-n beliil

- tankeriilet és intézmények k6zott j6 a kommunikacid

- problémamegoldasra vald orientaltsag a jellemz6 az TK-n beliil

- miiszaki problémak kezelése alapos, szakszer(i

- Arany Janos Program orszagos szintli megvalositasa

- magas szintil tehetséggondozas az intézményekben

- kiépiilt, jo szinvonali, AMI halézat

- szakértelem magas szintje (iskola, tankeriileti kdzpont)

- innovaciok, jo gyakorlatok megléte

- a nevelés sokszinli megjelenési formai a tankeriilet intézményeiben

- egyes teriiletek kivalé eredményei a nevelés-oktatas teriiletén

- az intézményekben igény van a kiilonleges banasmodot igényld tanulok szakszeri ellatasara, egyéni tanulasi
utjainak biztositasara

- j6 a kiilsd, belsé kommunikacié (tankeriilet - intézmény, intézmény - intézmény, intézményeken beliil)

- magas szintil partnerség, a kiilsé partnerek bevonasa a pedagogiai folyamatokba

- megfeleld belsé szabalyozok vannak

- jogkdvetés van a tankeriileti kozpontban és az intézményekben

- rugalmassag, problémamegoldas orientaltsag jellemzi a szervezetet

- szakmai 6nallosag jellemzo az intézményekre

- intézményhalozat infrastruktiraja, épiiletei funkciojaban alkalmasak a nevelés-oktatasra

- IKT eszk6zok mennyisége megfeleld

- a tankertilet 6nall6 koltségvetési intézmény

- a TK-nak 6nalldan kidolgozott szakmai és egyéb programjai vannak.

Gyengeségek

- 1d6s6d6 tantestiiletek

- strukturalis pedagogushiany (helyek, szakok)

- korszerii pedagogiai modszerek alkalmazasa hianyos sok helyen

- az intézményvezet6k menedzseri készségei sok helyen hianyosak

- gazdasagi-miiszaki teriileten: munkaidé kihasznaltsaga, hatékonysaga kdzepes az intézményekben,

- sok helyen alulméretezett a dolgozoi 1étszdm, személyi feltételek nem megfeleldek

- intézményrendszer infrastrukturalis eszkozei, IKT eszkdzei mennyiségileg, mindségileg egyenetleniil vannak
elosztva

- sok helyen az IKT eszk6zok hasznélata a pedagogusok részérél még fejlesztendd

- az elvégzett képzések hasznosulasa kis hatasfoku

- javadalmazasi rendszer nem igazodik a teljesitményhez

- teljesitménymenedzsment hianya
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- elhivatottsag, elkotelezddés hianyossagai

- néhol kevésbé jo a munkahelyi klima

- tankeriilet: tervezés, tervszerli miikddésnek még vannak hianyossagai - tankeriilet: alapnyilvantartasok hidnyos-
sagai

- tankertilet: informaci6-aramlas problémai

- intézményeken beliili informacié-aramlas sokszor gyenge

- belsd-kiils6 kommunikacid, informacio-aramlas javithato

- van ahol inhomogén az intézményi kultara

- S0K papiralapti, kevés elektronikus alapt igyirat

- intézmények részérél mutatkozo igénytelenség, a megfeleld értelmezésre, illetve a megadott informacio pon-
tossdgara, hataridejére, hasznalhatdsagara, lustasag

- a vezet6i munka nehezen tervezhetd (sok ad hoc feladat)

- a dolgozdk munkajanak elismerésére, 0sztonzésére még kevés a lehetoség

- a pedagogusok leterheltsége nagy (kiégés jelei)

- szakos ellatottsag fokoz6do hianya

- a pedagogusok modszertani kultaraja nem minden esetben korszeri

- a pedagogusok és pedagdguskozosségek egy része nem motivalt

- sok specialis szakember hianyzik (iskolapszichologus, gyogypedagdgus)

- differencialt, személyre szabott oktatasi formak sokaknal hianyoznak

- az eredménytipusu tervezés nem épiil be a pedagdgusok szemléletébe, napi gyakorlataba

- fokozodik a fluktuacié az intézményekben

- kevés a felkésziilt specialis munkaerd hidnya (rendszergazda, gazdasagi, személyiigyi szakemberek)

- egyre kevésbé timogato a sziil6i hattér, értékrendbeli kiilonbozdségek nehezitik a munkat

- tobb az elvaras, mint az egylittmiikddési készség sok sziilonél

- alacsony a tanulok viselkedéskultirajanak, motivaciojanak szintje

- sok esetben kompetenciaméréseken az elvarhato teljesitmény hianya

- SNI, BTMN tanulok aranya névekvo

- lemorzsoldodassal veszélyeztetett tanulok szama magas

Veszélyek

- alacsony szinten stagnalo sziiletésszam évente hektikus kiillonbségekkel

- hatranyos helyzetli gyermekek szamanak emelkedése

- oregedd pedagogus tarsadalom utanpotlas hianya, pedagdgusok tulterheltsége (22-26 6ra/hét)

- felsGoktatasi rendszer problémai

- munkaerd elvandorlas — fluktuacio, a gazdasag és a szakképzési centrumok ,,elszivo ereje” jelentos
- kevés jol képzett szakember a munkaerdpiacon

- kiils6 partnerek eltérd felkésziiltsége

- finanszirozasi problémak (pedagogus fizetések elértéktelenedése)

- a tarsadalom szamara nem ismert a szervezet szerepe, munkaja, eredményei

- informatikai katasztrofa bekovetkezése

- természeti katasztrofak stirtisodése

- tulzott biirokracia (tilzott ,,papirozas”, hosszadalmas folyamatok, iigyintézés)

- bérfesziiltség (NOKS-os, technikai, pedagdgus, tankeriileti dolgozok)

- innovaciok végig vitele nem folyamatszerien kezelt (PDCA hidnyossagai)

- szakemberhiany, eloregedés, valamint er6s6do fluktuacio (technikai személyzet, pedagogusok)
- egyéb fenntartokhoz tartozo intézményekkel szembeni esélyegyenléség nem biztositott (pl.: egyhazi intézmé-
nyek, szakképzési centrumok)

- valtozo6, hullamzé gyermeklétszam (bejovo és rendszerben 1évo tanuldk tekintetében is)

- infrastrukturalis feltételrendszer még meglévé hianyossagai (épiilet, eszk6z)

- személyi juttatdsok, beruhdzasok alul finanszirozottsaga

- altalanos értékvalsag (sziil6i partnerség, tudas értéktelenedése, iskola hitelessége)

Lehetéségek

- vannak kiils6 er6forrasok

- tudasmegosztas, jo gyakorlatok mas intézményeknél

- koncepciodk, stratégiak 1éte (telepiilés, régiod, orszagos)

- egylittmiikddési készség megléte a kiils6 partnereknél (dnkormanyzat, helyi civil szervezetek, sziilok, nagyszii-
16k, szakemberek, mas TK-ek, KK, EMMI, OH sth.)
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- kiilonboz6 értékes helyi adottsdgok vannak a tankeriilet telepiilésein

- a DE kozelsége (CAMPUS)

- Klebelsberg Képzési Osztondij Program (KKOP)

- képzések, tréningek megléte

- torvényi szabalyozas --- keret

- vannak hazai és EU-s palyazatok - vannak a versenyszféranak fontos képviseldi a tankeriilet koriil
- vilaghalo (NET)

- szakmai érdekképviselet er6sddése segiti a pedagogus tdrsadalom munkajat, elismertségét
- jelentds a technologiai fejlodés az IKT eszk6zok hasznalata, szamuk novekedése terén

- n6 az online, digitalis oktatasi tananyagok és modszertanok megjelenése €s az internet hasznalat lehetsége
- 1éteznek jelentds kiils6 kapcsolatok

- felsGoktatas, nyelviskolak, Gyermekvédelmi szervezetek, halozat

- civil szervezetek, versenyszféra szerepl6i

- cserekapcsolatok erdsitésére alkalmas szervezetek, Sziilok

- sziilék szemléletvaltasa - tankeriiletek — jo gyakorlatok, modszerek atvétele

- Eurépai Uniés Hazai Osztondij rendszer

- vannak ingyenes tovabbképzések

- pedagdgus palya presztizsének lassu ndvekedése

- Klebelsberg és egyéb 6sztondijak

- megfeleld a szaktanacsadoi rendszer

- lemorzsolddas problémajanak orszagos felismerése
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62. szamu melléklet — SWOT analizis - célok/stratégiak
Egymast erdsité pozitiv megallapitasokbol adodo kovetkeztetések (Erdsség-Lehetoség stratégiak):

- aképzéseken szerzett ismeretek innovativ felhasznalasa

- kapcsolati téke igénybevétele mellett a kiilsé er6forrasok minél nagyobb aranyt kihasznalasa

- infrastrukturalis, informatikai fejlesztésekre irdnyuld palyézati lehetdségek kihasznalasa

- egyittmiikodés kotése a DE, EKE, mas pedagégusképzd egyetemekkel

- j6 gyakorlatok megismerése ¢és adaptalasa, gyakorlati tapasztalatok rendszerszintii alkalmazasa

- infokommunikaciés kompetenciak fejlesztése, infokommunikacios eszk6zok optimalis kihasznalasa

- képzési térkép 1étrehozasa, a tehetségek kibontakoztatasara

- szélesebb kori kapcsolati hald épitése

- kiils6 szervezetek, partnerek, lizleti szféra nagyobb mértékii bevonasa a tanulok koriili halo erdsitésére
(lemorzsolodas csokkentése, hatékonyabb tehetséggondozas, sikeres palyaorientacid)

- a KK-n keresztiil hatékonyabb kommunikacio a jogalkot6 felé

- er6forrasok igény szerinti allokalasa (pl. projektekhez, palydzatokhoz)

- infrastrukturalis fejlesztések 6sszehangolédsa a pedagogiai, szakmai munka fejlesztésével

- sajat gazdalkodas, beszerzések még tervszeriibbé tétele

A gyengeségek enyhitését célzo lehetésegekbdl adodo kovetkeztetések (Gyengeség-Lehetdség stratégiak):

- kapcsolatfelvétel a pedagdgusképz6 intézmények végzds hallgatoival

- tudasmegosztas tankeriileti koordinacioval

- vezetbképzések, tréningek szervezett igénybevétele (panaszkezelés, kommunikécid, dontéshozatali tech-
nikak, idégazdalkodas)

- feladathoz illeszked6 munkarend kialakitasa jogszabalyi keretek kdzott (részmunkaidd, alternativ foglal-
koztatasi formak, torzsido)

- aversenyszféra szervezeti kultirajanak megismerése, adaptalasa (folyamatszabalyozas, idégazdalkodas,
er6forras-gazdalkodas)

- infrastrukturalis, informatikai fejlesztésekre irdnyuld palyazati lehetdségek céliranyos kihasznalasa

- szupervizid, coaching kiilsé szakemberekkel egyiittmiikddve

- kozosségépités

- kapcsolatfelvétel mas tankeriileti kozpontokkal, jo gyakorlatok atvétele, adaptalasa

- aszakmai érdekképviselet segitse el6 a dolgozéi elismerd-, 6sztonzérendszer bevezetését, alkalmazasat

- amddszertani kultira gazdagitasara tovabbképzések igénybevétele, palyazati lehetdségek kihasznalasa

- kiils6 szakemberekkel egylittmiikddve a pedagdgusok, a pedagdguskdzosségek motivaltsiganak emelése

- aspecialis szakemberhiany enyhitésére a szakmai érdekképviselet segitségével hatékony potlékrendszer
kidolgozasa

- a differencialas modszertani kultarajanak beépitése a mindennapi gyakorlatba tovabbképzések, tudas-
megosztas igénybevételével

- az eredménytipusu tervezés megismerés¢hez, alkalmazasahoz tovabbképzéseken valo részvétel biztosi-
tasa

- pélyazati lehetéségek igénybevétele mellett a sziilok, tanulok motivalasa

- a BTMN tanulok és egyes SNI tanulok aranyanak csokkentése az 6vodai idészak preventiv pedagdgiai
szakszolgalati ellatas helyszinen torténd biztositasaval

Veszélyek ellen hato erdsségekbdl levont kovetkeztetések (Evdsség-Veszélyek stratégiak):

- marketingstratégia kidolgozasa a pedagogus palya vonzobba tételére

- tovabbképzések tamogatasaval, a munkahelyi légkor erdsitésével a fluktuacié mértékének csdkkentése

- az dnkormanyzatokkal kialakitott jo kapcsolat apolasa

- szildi kompetenciak fejlesztése szakemberek kozremitkodésével

- az informatikai katasztrofa veszélyének csokkentése a fokozatosan fejlodoé IKT eszkozok minél maga-
sabb szintli hasznalataval

- azintézmények széleskorli bemutatasaval eldsegiteni a szervezet tdrsadalmi megitélésének javulasat

- egységes nyilvantartasok, eljarasrendek bevezetése

- azinnovaciok végig vitelének tAmogatasa

- akiilsé partnerek bevonasaval a pedagogusképzést vonzova kell tenni, kdzelebb kell hozni a kézépisko-
lasokhoz;

- pedagogusok helyettesitési rendszerének miikodtetése

187



K

SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

A\

jogszerliség
partnerség, szolgaltatasi szemlélet erdsitése

Veszélyeket noveld gyengeségekbdl levont kovetkeztetések (Gyengeség-Veszélyek stratégiak):

az 1d6s0do tantestiileteknek torekednie kell utanpotlas "kinevelésére" a pedagogus palya vonzova tételére
céliranyos egyiittmiikodés a hianyszakok vonatkozasaban a pedagogusképzo felsGoktatasi intézmények-
kel

a rosszul menedzselt intézmény nem vonzoé a munkaerdpiac kevés jol képzett szakembere szamara

az alulméretezett dolgozdi 1étszam bovitését, a személyi feltételek optimalizasat veszélyezteti, hogy a
munkaerdpiacon kevés a jol képzett szakember

az IKT eszk6zok hasznalatanak elégtelensége noveli egy esetleges informatikai katasztrofa bekovetkezé-
sének kockazatat

az elhivatottsag, az elkotelezddés hianya novelheti a fluktuacié mértékét

az IKT kompetenciak fejlesztése, tovabbképzések annak érdekében, hogy a nehezen miikddo elektronikus
adatbazisokat jobban tudjuk hasznalni

infrastrukturalis hattér fejlesztése

képzett, specialis tudasu szakemberek keresése

tudatos oktatas/tanulasszervezési formak kivalasztasa a szakemberhiany csokkentéséért (csoportbonta-
sok, egyéb foglalkozasok aranya)

sziillok nagyobb aranyu bevondsa az oktatasi-nevelési folyamatokba, a gyermekek otthoni eredményes
tanuldsaba, motivacidjuk erdsitésébe
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63. szamu melléklet — az elkovetkezo 5 év felujitasi, fejlesztési tervei

In- .
téz- Becsiilt
AT Intézmény megnevezése Telepiilés, pontos cim Megoldando probléma brutté kolt-
kédja sége (br. Ft)
Oktatasi Hivatal - Szolnoki Pedagogiai T (s g
Oktatasi Kozpont + Szakszolg. Igazgat- | 5000 Szolnok, Méria u. 19. Lépesthdz hidegburkoldsa és a foigazgatosag epilletre- 6000 000 Ft
. szének kiils6 szigetelése.
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagé- . Belso nyilaszarok (ajtok) cseréje jobb hangszigetelési ké-

L. . . o1 1 L, 2000 000 Ft
giai Szakszolgalat 5000 Szolnok, Aradi utca 20 pességekkel rendelkezdkre, illetve kiiszobok kialakitasa
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagé- Fités korszeriisités, régi kéményes kazan kondenzacios ka-
giai Szakszolgalat Kunhegyesi Tagintéz- | 5340 Kunhegyes, Hajnal utca 3. zanra cserélése, gazkonvektorok radiatorral torténd kival- 2500 000 Ft
ménye tasa

JAOL | Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagé- L . ) 1
giai Szakszolgdlat Mez6tari Tagintéz- | 5400 Mezétar, Petdfi Sandor utca 6. ﬁé;ﬁfﬁme“ ablakai elavultak, t6bb nem zérhatd, cseréjik | 509 oo py
ménye
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagé- )
giai Szakszolgalat Torokszentmiklosi 5200 Torokszentmiklos, Almasy ut 25. Epiilet akadalymentesitése 3000 000 Ft
Tagintézménye
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedag6-
giai Szakszolgalat Jaszberényi Tagintéz- | 5100 Jaszberény, Faiskola utca 3 Epiilet bal oldali szarnyanak felujitasa. 8 000 000 Ft
ménye
Elektromos halozat teljes felujitasa 5 szinten, nem lehet ter-
helni, mert rendszeresen leold a biztositék.
Fltési és vizes csdvezeték rendszerének feltjitasa (részle-
Szolnok Varosi Tehetséggondoz6 Szak- ges vagy ltemezett)
. . . . 126 000 000 Ft
Kollégium 5000 Szolnok, Baross utca 68 Vizesblokkok (zuhanyzok, WC-k) felijitésa
JA0?2 Hatso kapu cseréje elektromos kapura
Udvar burkolatanak cseréje/betonozasa, sportudvar kialaki-
tasa.
o . , Konyha-ebédl6 lapostet6 javitasa, csapadékviz elvezetés hi-
Eéﬁ?‘;ﬁlﬁgf&ﬁ??rgltgé‘;rr‘ggjoeszak' 5000 Szolnok, Ban t 9. bainak javitasa 35 000 000 Ft
& £ Y 3.emelet lakoszobainak felujitasa
Uj tantermi ajtok, uj WC kabin ajto cseréje, kiiltéri térké
JAO3 | Szolnoki Fiumei Uti Altalanos Iskola 5000 Szolnok, Fiumei u. 5. burkolat rendbetétele (lerakasa), 100 db kerités beton l1aba- 15 000 000 Ft
zati elem.
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Az intézmény udvari burkolatanak cseréje, teriilet rehabili-
Kassai Uti Magyar-Angol Két Tanitési . tacioja.
‘ . . . . . . 36 000 000 Ft
JA04 Nyelvii Altalanos Iskola 5000 Szolnok, Kassai at 17. Az iskola villamossagi rendszerének teljes feltjitasa (vila-
gitas, falban futd vezetékek, szerelések, kotések.
Szolnoki Kodily Zoltén Enck-zenei Al Intézmény els6 udvaranak burkolatjavitasa, tornaterem ko-
JAO5S | talanos Iskola és Néptanc Alapfoka Mii- | 5000 Szolnok, Kassai 1t 29. s g y s J ’ 15 000 000 Ft
fernb rili jarda felujitasa
vészeti Iskola
il o) il s i
JA0B | Modszertani Intézmény, Ovoda, Altala- | 5000 Szolnok, Liget utca 10. D e, e ) 150 000 000 Ft
T At « Gépészeti rendszerek feliilvizsgalata, sziikséges javitasok
nos Iskola és Készségfejlesztd Iskola . (e
elvégzése (viz, flités)
Szolnoki K&rdsi Csoma Sandor Altala- Az intézmény udvaranak beton burkolata balesetveszélyes
. .20. o R W ’ 7000 000 Ft
JA07 nos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola 5000 Szolnok, Nagy Imre krt.20 toredezett, cseréje, javitasa sziikséges.
JA09 Szol_nokl Bartok Béla Alapfoka Miivé- 5000 Szolnok, Réz utca 1. 4’tantere’r.n teljes hangszigetelésének megoldasa, nyilasza- 40 000 000 Ft
szeti Iskola rok cseréje
5000 Szolnok, Szabadsag tér 6. (+Balogh B. A? iskola fesl szarmya ba¥1, a fOIYOSOk burko}asa harqm
AP szinten, az iskola régi szarnyan az udvar feldl, valamint a 15 000 000 Ft
. uti épiilet) \ s qe v .
JA10 | Varga Katalin Gimnazium birdsag feldli utcafronton tetd, csatorna javitasa.
5001 Szolnok, Szabadsag tér 3. Mennyezeti puto-ﬁ’lto berendezések cseréje, nagy része 3500 000 Ft
rossz, alkatrészt mar nem lehet hozza venni.
JAL2 szolr}'ok} Sze‘chenyl‘lstv:dn' Gimnazium 5000 Szolnok, Széchenyi Tstvén korit 16. A’z 11}t’ezmeny udvari beton burkolata toredezett, ij beton 10 000 000 Ft
és Miivészeti Szakgimnazium készitése.
Az intézmény nyomoviz rendszere erdsen korrodalt, tobb
helyen csébilinccsel kiiszobolték ki a szivargasi hibakat,
. . Ry teljes csere indokolt. Tejes nyilaszaro csere az épiileten, a
JA13 ﬁcz)gllréokI(()lIaSzent Gyrgyi Albert Altala- 5000 Szolnok, Széchenyi Istvan korut 22. jelenlegi erésen korhadt, miikdésképtelen. A rendszeres be- | 100000 000 Ft
azasok miatt, az épiilet lapostetd szigetelésének teljes at-
vizsgalasa, részleges cseréje (féleg a tornaterem, tornate-
remi folyosok folott).
JA15 | Verseghy Ferenc Gimnazium 5000 Szolnok, Tisza park 1. (+Csomor haz) | Fiités korszertisités, nyilaszaro (ablak) cserék 55 000 000 Ft

190




/ SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

Udvari raktarépiilet tetdszerkezet cseréje.
Az intézmény keritése ill. a beton alapzat javitasa.
Szandasz616si Altalanos Iskola és Alap- . , Az intézmény aszfaltos udvaran 1év6 - ma mar néptanc te-
. . . 50 000 000 Ft
JALE fokt Miivészeti Iskola 5008 Szolnok, Simon Ferenc ut 47. remként funkcionalo - épiilet elektromos haldzata, vizes-
blokkja tobb, mint 40 éves, nyilaszarodi alig hasznalhatok,
az épiilet felujitasa elkeriilhetetlen.
JAL7 Zagyvarékasi Damjanich Janos Altala- 5051 Zagyvarékas, Alkotmény utca 20, C épiilet felu’ptasa, fc’).e,p}llet tet6 héjazat feltjitasa, sportud- 50 000 000 Ft
nos Iskola var burkolatanak felajitasa
e S S Kazéancsere (FEG modulkazanok).
JA18 E{(SSIZ\ szi Vorosmarty Mihaly Altaldnos 5052 Ujszasz, Kossuth Lajos at 13. Az iskola udvaran 1évé aszfalt palya toredezett, repedezett, 22000 000 Ft
szélei megsiillyedve.
P Ry . i , Pénikzaras ajtok cseréje (3 db), kerités cseréje, tantermi
. . 25000 000 Ft
JA20 | Szajoli Kolcsey Ferenc Altalanos Iskola | 5081 Szajol, Kolcsey Ferenc it 45. padiéburkolatok feldjitésa, sportudvar kialakitasa.
IA21 Rékoéczitjfalui Herman Ott6 Altalanos 5084 Rékéczitifalu, Petdfi Sandor tt 17-19, Torr}a,lterem alapjanak megerdsitése statikai szakvélemény 35 000 000 Ft
Iskola + tornacsarnok alapjan
Régi épiiletrész nyilaszaro cseréi.
JA22 Rak0021fa1Ya1 1L Rak(?cz1 Fe’renc Altala- 5085 Rékoczifalva, Szabadség tér 1. A’Z u(’ivar teljes felujitasa, burkolatcsere a KRESZ palya ki- 50 000 000 Ft
nos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola vételével.
Az iskola uj épiiletének emeleti mosddinak feldjitasa.
JA23 | Toszegi Altalinos Iskola 5091 Tészeg, Rékodczi utca 30. Homlokzati szigetelés a.z Uj és a régi épiileten . 50 000 000 Ft
5092 Tiszavarkony, Iskola utca 8. Tornaterem: szell6zés kiépitése, ablakok cseréje 5 000 000 Ft
Tiszafoldvari Kossuth Lajos Altalanos | 5430 Tiszafoldvar, Kossuth Lajos ut 116- Udvari aszfaltburkolat teljes korti feltjitasa, csapadékviz el-
JA36 . . R . 16 000 000 Ft
Iskola 120. vezetés megoldasa. Fedett kerékpartarolo kialakitasa.
jagy | Hainoezy Jozsef Gimnazium, Humdn | 5430 1, o is1dvar, Kossuth Lajos t 122. | Sportudvar, futokér feljitésa (salakos borités cseréje) 5 000 000 Ft
Szakgimnazium és Kollégium
Kazancsere (FEG modulkazanok).
JA38 | Papp Bertalan Osz616i Altalanos Iskola | 5430 Tiszafoldvar, Osz6l6 F6 ut 3. A kozponti épiilet folyosoi falburkolatok, padloburkolatok 30000 000 Ft
felujitasa.
Villamos halozat teljes rehabilitacidja 2. emelet, teljesit-
JA39 | Martfiii Jozsef Attila Altalanos Iskola | 5435 Martfti, M4jus 1. it 2. mény ndvelés, szerver szoba és szamitastechnika termek. -, 50 g0 gy
Tet6szerkezet, lapos tetd Gjra szigetelése, bitumenes burko-
lat cseréje/feltjitasa.
JA40 Kunszen’tmafto’m Al.talanos Iskola és 5440 Kunszentmarton, Széchenyi lakételep Villamos halézat teljes rehabiliticioja 35 000 000 Ft
Alapfokt Miivészeti Iskola 1.
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JA41

Ocsodi Jozsef Attila Altalanos Iskola

5451 Ocsod, Dedk Ferenc tt 25.

Homlokzati nyilaszarok cseréje
Mosdok felujitasa (burkolat és vizesblokk), berendezések
(térelvalasztok és ajtok) cseréje, felnott we kialakitasa.

10 000 000 Ft

5451 Ocsod, Koztarsasag it 37-39.

Sportudvar kialakitasa
Labazat burkolat cseréje, mosdok sziikségszerti felujitasa,
vizesblokk és burkolat; térelvalasztok és ajtok cseréje.

33000 000 Ft

5451 Ocsod, Juhasz Béni t 5.

Tet6 héjazatanak atvizsgalasa, sziikség szerinti javitasok el-
végzése.
Mosdok berendezéseinek cseréje (ajto, térelvalasztd).

5000 000 Ft

JA42

Révay Gyorgy Egységes Gyogypedago-
giai Mddszertani Intézmény, Ovoda, Al-
talanos Iskola, Szakiskola, Készségfej-
lesztd Iskola és

5461 Tiszafoldvar-Homok, Beniczky Géza
utca 5.

Ivoviz vizmindség javitasa, vezetékes ivoviz bevezetése
(konyha). Kozponti kazanhaz, kazan csere, flitési tavvezeté-
kek felujitasa, flitési elosztd, szabalyozott korok kialakitasa.

50 000 000 Ft

JA43

Homoki Altalanos Iskola

5461 Tiszafoldvar, Dobrei Janos Gt 133.

Foépiilet belso tereinek feltjitdsa (mosdok, folyosok), la-
posteto feljitasa. A kéttantermes épiilet tantermeinek, bels
tereinek, és konyvtaranak feltjitasa.

40 000 000 Ft

5461 Tiszafoldvar, Dobrei Janos 0t 135.

Futéskorszerisités, tetd hdszigetelése, homlokzati nyilasza-
rok cseréje (MKSZ palyazattal megvaldsulhat)

75000 000 Ft

JAL4

Cibakhazi Damjanich Janos Altaldnos
Iskola

5462 Cibakhaza, Czibak Imre tér 40.

Tantermi padloburkolatok felujitasa, az emeleti mosdok fel-
Ujitasa, nyilaszarok cseréje a régi épiiletben

67 000 000 Ft

5462 Cibakhaza, Szabadsag tér 20.

Az intézmény udvara foldes, esé esetén viz all rajta. Udvari
burkolat kialakitasa.

20000 000 Ft

5476 Szelevény, Pet6fi Sandor utca 13.

Homlokzati nyilaszardk cseréje a 2. épiileten (oktatasi épii-
let)

13 000 000 Ft

JA46

Tiszakiirti Korzeti Altalanos Iskola

5471 Tiszakiirt, F6 utca 2.

Homlokzati nyilaszardk cseréje az iskolaépiileten és a tor-
nateremben

40 000 000 Ft

5475 Csépa, Béke utca 118/b.

Udvar beton burkolat térké burkolattal torténd kivaltasa
(részleges), udvari eszkdzok, - butorok cseréje, tereprende-
7¢8s.

6 000 000 Ft

JA4T

Chiovini Ferenc Altalanos Iskola és
Alapfoku Muvészeti Iskola

5061 Tiszasiily, Moéra Ferenc 1t 26.

Nyilaszarok cseréje, belso terek felujitasa (mosdok, 1 tante-
rem burkolat), tet6zet atvizsgalasa, héjazat sziikség szerinti
javitasa

35000 000 Ft
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64. szamu melléklet - Intezményi lista

INTEZMENY NEVE

INTEZMENY
ROVIDITETT NEVE

Chiovini Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoki Miivé-
szeti Iskola

Chiovini A.L. és AMI

Cibakhazi Damjanich Janos Altalanos Iskola Cibakhazi AL
Cserkesz616i Petéfi Sandor Altalanos Iskola Cserkesz616i AL
Cserkesz616i Pet6fi Sandor Altalanos Iskola Szelevé-

nyi Tagintézménye Szelevényi AL

Cserkesz6l6i Pet6fi Sandor Altalanos Iskola Tiszasasi
Tagintézménye

Tiszasasi A.l.

Endre Kiraly Altalianos Iskola

Tiszavarkonyi A.L

Hajnéczy Jozsef Gimnazium, Human Szakgimna-

zium és Kollégium Hajnéczy G.
Homoki Altalanos Iskola Homoki A.L
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszol-

galat Ped. Szaksz.
Révay Gyorgy Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,

Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani Intézmény

és Kollégium Révay Gyp.
Kassai Uti Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Alta-

lanos Iskola Kassai AL

Kunszentmartoni Altalianos Iskola és Alapfoki Mii-
vészeti Iskola

Ksztm-i AL és AMI

Liget Uti Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Fej-
leszté Nevelés- Oktatast Végzo Iskola és Egységes

Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény Liget Gyp.
Martfiii Jozsef Attila Altalanos Iskola Martfiii A1
Ocsodi Jozsef Attila Altalinos Iskola Ocsodi AL

Papp Bertalan Osz616i Altaldnos Iskola Papp Bertalan A.L
Raékoczifalvai II. Rakéczi Ferenc Altalinos és Alap-

foku Miivészeti Iskola Rfalvai AL
Rakéczitjfalui Herman Otté Altaldnos Iskola Rujfalui A.L
Szajoli Kélcsey Ferenc Altalanos Iskola Szajoli A.L.

Szandasz616si Altalanos Iskola és Alapfoki Miivé-
szetoktatasi Intézmény

Szandasz. A.1. és AMI

Széchenyi Koriti Sportiskolai Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola

Széchenyi AL és AMI

Szegé Gabor Altalanos Iskola Szegd AL
Szolnok Varosi Tehetséggondozo Szakkollégium SZVK
Szolnoki Bartok Béla Alapfoku Miivészetoktatasi In-

tézmény BBAMI
Szolnoki Fiumei Uti Altalanos Iskola Fiumei A.L

Szolnoki II. Rikéczi Ferenc Altalinos Iskola

I1. Rékoczi AL

Szolnoki Kodaly Zoltin Enek-zenei Altalinos Iskola
és Néptanc Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény

Kodaly A.I. és AMI

Szolnoki Kérosi Csoma Sandor Altalinos Iskola és
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény

Korosi AL és AMI

Szolnoki Széchenyi Istvan Gimnazium és Miivészeti
Szakgimndzium

SZIG

193




K

SZOLNOKI
TANKERULETI
KOZPONT

A\

Szolnoki Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola

Szent-Gyorgyi AL

Tiszafoldvari Kossuth Lajos Altalanos Iskola Kossuth A.L
Tiszakiirti Korzeti Altalanos Iskola Tiszakiirti A.L
Tiszakiirti Korzeti Altalanos Iskola Pet6fi Sandor

Tagintézménye Csépa AL
Tészegi Altalinos Iskola Toszegi AL
Ujszaszi Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola Ujszaszi AL
Varga Katalin Gimnazium Varga G.
Verseghy Ferenc Gimnazium Verseghy G.
Zagyvarékasi Damjanich Janos Altalinos Iskola Zagyvarékasi AL
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