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V. VEZETOI PROGRAM - FEJLESZTESI
TERULETEK

»»Olyan lesz a jové tdrsadalma, mint amilyen a ma iskoldja.”
Szent-Gyorgyi Albert Nobel-dijas biokémikus gondolata réviden a Iényegre vilagit

r4; ahogyan dolgozunk, és amit tanitunk, és amire tanitjuk gyermekeinket az a j6vot
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hatarozza meg. Ezért hat nagyon fontos, hogy mit, hogyan tanitunk és mire
nevelink az iskolaban.

Az iskolanak biztositania kell a lehetdséget, hogy a jelen tanulok 6nalldan is
képesek legyenek tanulni, felndtt korukra képesek legyenek az Onképzésre,
fejlédésre. Az egész életen 4t tartd tanuls képességét ki kell alakitani a didkokban

jovonk érdekében.

1. Személyi feltételek fejlesztése
Egy szervezet életében a legfontosabb alap a humaneréforras. A pedagdgiai

program megval6sitasanak belsd forrasa a nevelbtestiilet.

A neveldtestiilet legyen:

* munkastilusban dsszeszokott,
e szakmajat ért6 és szeretd,
* arealitisokhoz igazodo, megtjulésra képes,

e mindig a legésszer(ibb megoldast keres k6zosség.

A ko6z6s gondolkodasnak és tenni akarasnak a kovetkezménye iskolank j6 hirneve,
melynek Gregbitésére mindannyiunknak faradozni kell. Mindenki meg kell, hogy
talalja a szamara megfeleld feladatot, képesnek kell lennie egy adott feladatban
vezetd szerepet jatszani, és ha szilkséges beallni a csapatmunkéba.

Egyenletes terhelést kell kialakitani a tantestiileten beliil, mert meggy6zddésem,
hogy mindenki talal egyéniségének megfelel6 feladatot. Sajat képességei révén
aktivan részt kell vallalni mindenkinek az iskola kozods programjainak
szervezésében €s lebonyolitasaban.

A modern kor kihivasainak meg kell felelni ezért fontosnak tartom a folyamatos
szakmai tovabbképzéseket, a modszertani megijulast. A kollégak munkajanak
fejlédését segiti elé a tapasztalatok cseréje, a képzéseken szerzett ismeretek, jo
gyakorlatok megosztasa.

Szeretném, ha a nevelétestiilet tagjai jobban megbecsiilnék egymés munkajat.




Kiemelt feladat:

* amegfelel6 szakos ellatottsagrél gondoskodni

® a jovében kiilsndsen figyelni kell a hidnyszakok potlasara matematika-
informatika

* anyugdijba vonul6 kollégak feladatainak ellatisa

® apedagogusok digitalis kompetencisjanak fejlesztése,

* a KRETA digitalis kollaboraciés terének a minél alaposabb megismerése és
hasznalat

* a pedagogusoknak a pedagdgus életpalya altal adott lehet6ségekre figyelmet
forditani

* a belsételjesitményértékelésre, a tudasmegosztisra nagyobb hangsulyt kell

helyezni

2. Targyi feltételek fejlesztése

Az iskola egyik legfontosabb fejlesztési feladata a tornacsarnok belsg festése, a
ved6halok cseréje, a kapuk halojanak jitasa, a nyilaszarok cseréje.

A tornaterem padlézatat egy 0j, modern burkolatra kellene cserélni, hiszen a
mindennapos testnevelés megvalosulasa okan nagy igénybevételnek van kitéve.

A tornacsarnokhoz tartozé mosdék és zuhanyzék kialakitdsa és modernizilisa is
1d8szert lenne.

Az udvarunkat az eltelt évek alatt szépitettiik, de ennek folytatasaként egy jatszotér
kialakitdsat fontosnak tartom. A tanulok igy esztétikusabb, biztonsagosabb
kornyezetben toltddhetnének fel a tanitasi orak utan.

Szintén gondot okoz, a tantestiilet laptopjainak a karbantartasa, szervizelése ezért
indokolt lenne a szamitogéppark feltjitasa, cseréje. A digitalis naplé bevezetésre
keriilt és ennek az informatikai fejlesztés is velejaroja.

Iskolink a digitalis kultiira oktatissit tagozatként vezeti be felsGtagozaton
felmend rendszerben a 2023/24-es tanévtol. fgy kilonosen fontos a

szamitogéppark korszeriisitése és az internet halézat feljitasa.




Intézményiinkben 12 db interaktiv tibla van. Tovabba 3 interaktiv panel és Samsung
nagyképerny6s televizio segiti a kivetitést az oktaté munka sorén. Célunk, hogy
minden kozismereti érat olyan teremben tartsunk, ahol ilyen tipusi tabla &l a
kollégak rendelkezésére. Szeretnénk még tovabbi termeket interaktiv tablaval
felszerelni.

Az iskola hangtechnikai eszkozeit folyamatosan béviteni kell &s megujitasra
szorulnak, hogy az iskolai rendezvényeket méltoképpen tarthassuk meg.

Nagyon praktikusnak tartanank egy mobil hordozhatd, nagy teljesitményli hangfal
vasarlasat.

6sszességében elmondhaté, hogy az alapvets targyi feltételek adottak a zavartalan
mikodéshez, de fejlesztésre szilkség van ahhoz, hogy otthonosabbs tegyiik
kornyezetiinket.

Ezen fejlesztések megvalositasa érdekében palyazati witon elnyerheté forrasokat

kivanunk igénybe venni.

Meggyézédésem, hogy a mai gazdasagi, tarsadalmi helyzetben a menedzser
iranyvonalat kell kovetni. Celom, hogy a jov6ben iskolank mindl tobb pélyazati

lehetéséget megragadjon.

3. Oktatas — nevelés teriiletén fejlesztés

Az iskolai oktatas-nevelés szorosan Osszefonodo teriiletek. Minden tevékenységet
athat a nevelés. Az intézményre jellemzé sajatos arculat hosszu évek tudatos épit6
munkajan alapul. Lényeges a csalidias légkor, a sziil6i egyuttmiikodés, a tobb
generacion ativeld személyes kapcsolat.

Célom az intézmény neveld-oktat6 munkajanak szinvonalat és a sajatos arculatot

megOrizni és tovabbfejleszteni

Ennek érdekében a kivetkezd stratégiai célokat tiizom ki:
== 4 ROVeIKez0 strategiai célokat tiizom ki

* az iskola j6 eredményeinek megtartasa, a nevel6-oktat6 munka

szinvonalanak javitasa




a min6ségi oktatas megvaldsitasa: a pedagogusokkal szemben tamasztott
kévetelményekkel, tudasmegosztassal, jo gyakorlatokkal,  szakmai
tovabbképzésekkel (tehetséggondozas, felzarkoztatas)

gyakorlatalapi  oktatss, élménytanuldas moédszereinek alkalmazasa,
projetoktatis

a megfelelé szakos ellatottsag biztositasa a zokkendmentes munkavégzés
érdekében

az iskola tanuléi 1étszamanak folyamatos novelése

informatika tagozat bevezetése

emelt 6raszamu angol / német nyelv megerdsitése

pélyézatfigyeld és palyazatird csoport létrehozasa

zeneiskola kihelyezett tagozataként a tanszakok bdvitése

a sajatos arculat megtartasa, tovabbi fejlesztése

a bels6é kommunikacié hatékonyabbj tétele

a partneri kapcsolatok erdsitése

nyitottsag a pedagdgiai valtozasokra, valtoztatasokra

oktato-nevelé munkankat a partnerek elismerjék

er0sitsiik tovabb j6 hirneviinket

A kovetkezd nevelési célokra nagy hangsilyt fektetiink a jovében:

a tanulok erkélcsi-etikai érzékének fejlesztése,

a cselekedeteik kovetkezményéért vallaljanak felelsséget, fejlodjon
feleldsségtudatunk

tolerancia, egyiittmiikodésre nevelés,

az egyuttérzésre, a segitbkészségre, masok tiszteletére €s a tisztességre
nevelés,

a massag elfogadasa, empatia, tolerancia

egeszséges életmodra nevelés,

kornyezettudatos szemlélet és magatartas kialakitasa

a digitalis vilag veszélyeire ravilagitani




Az iskolavezetés feladata megteremteni a pedagdgiai munka nyugodt hatterét,
melynek eredményeként a tantestiilet eredményesen végezheti oktatod munkajat.
Inspiralni kell a tanarokat, kihivas elé allitani Sket, hogy mindenki szerephez jusson.
Biztositani Kkell a szakmai autonoémist. Meg kell teremteni a feltételeket a szakmai
fejlodés elémozditasara.

Hiszek abban, hogy a vilagosan megfogalmazott célt mindenki érti.

Hiszek a csapatmunkiban, ugyanakkor tamogatom az egyéniségek
kibontakozasat. A kozos siker, a j6 példa javitja a kozosségi értékeket, a kozosség
erejét. Ugy gondolom, hogy nem egymassal versenyziink, hanem egymastdl tanulva

egyitt fejlodiink.

4. Tehetséggondozais

Iskolank alapelve, hogy az oktatis-nevelés folyamataban a gyermekek egész
személyiségét fejlessziik. Nagy jelentdségii pedagogiai feladat a differencilds. A
tanitasi 6rikon erre nagy hangsulyt fektetiink. Az informatikival és az idegen
nyelvvel (angol, német) mar elsé osztalytél jatékos formaban ismerkedhetnek
didkjaink. A vérosi, megyei angol és német szép kiejtési versenyeken diakjaink
szamtalan dobogos helyezést értek el.

Az iskolank megnyitasa 1979 éta jelentds szerep jut a sportnak. Ezen beliil is a
fiu-lany keézilabda és labdarugas a £5 profilunk.

Szép eredményeket értiink el ezen a teriileten. Az oklevelek, kupat, érmek tobb
szdzra tehetOk az eltelt évek alatt, melyeket varosi, megyei és 0rszagos versenyeken
nyertiink. A tehetségek felismerése és segitése révén orszagos elsd osztalyu
labdariagok lettek iskolank volt tanuldi. 1990-51 beindult a foci-suli, igy mar als6
tagozatt6l lehetdség nyilik a labdartigasra.

A tehetséggondozas masik jelentds teriilete iskolankban a képzémiivészet. Tobb
évtizedes palyafutasra és szamtalan orszagos sikerre tekint vissza rajzszakkoriink.
Also- és fels6 tagozaton jol kialakitott rendszerben dolgoznak. Ennek tovabbvitele

cél a jovore nézve.




Fontosnak érezzik a jévdben is a kivald képességii tanulok felkarolasat, a veliik
val6 specialis foglalkozast. A tehetséggondozas kiemelt teriilete kell, hogy legyen az
iskolanak, ezért fontos, hogy intézményiink az Orszigos Tehetségpont Halozat
része. Ezen a teriileten folyamatos fejlesztés a cél.

Az elmilt években a természettudominyos szakkort nagy sikerrel beinditottuk..
Ugy érezziik erre a teriiletre is lehet tehetséges gyerekeket bevonni.

Most pedig a digitalis kultira tagozat beinditisaval a mai modern kor
igényeinek, elvarasainak feleliink meg. Célunk, hogy diskjaink a 8. évfolyam végén
ECDL alapfokii vizsga szintjét érjék el és Osztondzzik Oket arra, hogy

vizsgabizonyitvanyt szerezzenek.

3. A szocialis hatranyokkal, magatartasi beilleszkedési zavarokkal
kiizd6 tanulék helyzetének javitasa

Céljaink kozt kiemelt szerepet tolt be a , mindenkit valamely sikerhez juttatss elve”,

mely hatékony eszkoz a beilleszkedési zavarok korrekcidjara-

Felzarkéztatd munkéank részei:

e differencialt tanulasszervezés a tandran

® egyénre szabott hazi feladatok

o felzarkoztato foglalkozasok

o fejlesztd foglalkozasok

* palydzatok a hatranyos helyzetsi tanuloknak- Hid-Program a tovabbtanulast

segiti, Erzsébet-taborok

Alapvet6 céljaink az elkovetkezé idészakra:
* esélyegyenl6ség megteremtése
® szegregicio csokkentése
® szocialis hanyok csokkentése
* atanulok fejlodésének folyamatos kévetése

*__aszuldkkel val6 folyamatos kapcsolattartas
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Intézményiinkben a gyermek- és ifjasagvédelmi munka azokra a gyerekekre
iranyul, akik rossz szocialis és anyagi hatteriik miatt esélyegyenlStlenség fenyeget.
Gyakori veszélyeztetd tényezd a sziil6k munkanélkiilisége, felelétlen életvitel(
kornyezet, valas, sziloktol elszakitott életvitel.

2022. oktoberi allapot szerint iskolankban a hatranyos helyzeti tanulok szama: 11
f6, a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama: 6 £6.

A tanuldk veszélyezettségének megel6zése, valamint a gyermek- és ifjasagvédelmi
feladatok eredményesebb ellatasa érdekében az iskola gyermek- és ifjasagvédelmi
felelése rendszeres kapcsolatot tart fenn a Csalidsegité-és Gyermekvédelmi

Szolgalattal.

6. Hagyominyaink

Hiszem, hogy az iskola jovéjét csak a hagyomaényok apolasaval, a mult értékeinek
tiszteletben tartisaval lehet eredményesen épiteni. A jovében is szeretnénk
megerdsiteni iskolink hagyomsnyos rendezvényeit, melyet a kovetkezdk:

® tanévnyitd

® egészséghét

® Marton nap

¢ adventi programok

e karacsonyi miisor

® Magyar Kultira Napja, vers- és prozamondé verseny

e farsangi karneval

e gyereknap

¢ tanar-didk mérkdzések

® Oszi-tavaszi iskolai kirandulas

e OTOS-gala, tehetségek bemutatkozasa

® nyari taborok

* Vakacié az Otosben- nyari napkézis tabor

e ballagas

® tanévzard

® Szinhazbérlet (Erkel Szinhaz)
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Ezek a programok szinesitik iskolank életét, kozeli kapcsolatot alakitanak ki tanar-

diak kozott, gazdagitjak tanuloink kulturalis értékrend;jét.

Folytatni kivinjuk az alabbi értékelési format:

A jutalmazas, dicséret rendszerét a tobb évvel ezeléit létrehozott OTOS-DIAK cim
alapitasaval ranghoz jutattuk tanuléinkat,

Minden évben az a 8. osztalyos tanulo lehet az OTOS-DIAK cim tulajdonosa, aki
nyolc éven at kiemelkedd tanulmanyi eredményt ért el és példamutaté magatartast
tanUsitott, valamint a kozosségért is sokat tett. A cim plakettel, oklevéllel és

pénzjutalommal jar.

A misik jutalmazasi forménk a JO TANULO, JO SPORTOLO cim, melyet az a
tanulo kaphat, aki 8 éven 4t €gy vagy tobb sportigban kiemelkedd teljesitményt ért
el, valamint j6 tanulmanyi eredményrél tett tanibizonysagot. A cim oklevéllel &s

targyi ajandékkal jar.

Az elkovetkezd években is tovabb kell folytatnia szilékkel vald j6, kozvetlen
kapcsolatot, mely az 6tos sulis balokat jelenti. Ennek érdekében rendezziik meg
Gsszel a Batyuzos Mulatségot, ahol sziil6k és baratok az iskola dolgozoival egyiitt

szorakoznak.

Tavasz idejének eljottével folytatjuk a j6I megkezdett szokasunkat, a csaladi nap
szervezeését, ahol kozosen szépitjik az iskola udvarat, virdgokat iiltetiink sziilok,

didkok ¢és az iskola dolgozoi.

VI. EGYUTTMUKODES, KAPCSOLATTARTAS A
PARTNEREKKEL

Egy iskola megitélésének fontos meghatarozéja az intézményen beliili
kommunikacié és a partnerekkel valo kapcsolattartas, egyiittmiikodés, A mai

vilagban nem elég az eredményes oktato-neveld munka, ugyanolyan fontos, hogy ez
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a hir eljusson a szill6khoz és az intézmény partnereihez. Nagy jelentéséggel bir az
iskolirél a partnerekben kialakult kép.

A diakok tajékoztatdsa az osztalyfonokokon, iskolaradion, faliujsagon, az iskola
honlapjan keresztiil torténik.

A didkonkormanyzat szervezi a tanulok szabadidds programjait és képviseli a
didksag érdekeit a vezetdség felé.

A sikeres mitkodést tovabbra is erésiteni kell, hogy minél tobb tanulé vegyen részt a

rendezvényeken.

A misik fontos teriilet a sziildkkel valé kapcsolattartis. Elektronikus formaban
az intézmény honlapjan, facebookon, e-mailben tartjuk velik a kapcsolatot. Az
osztalyfénokok szildi értekezleten tajékoztatjak a sziildket, az iskola vezetése pedig
évente két alkalommal a sziildi szervezet vezetbjével tart beszamolot az iskolaban
torténtekrdl, egyezteti a programokat. Ezenkiviil tartunk fogadoorakat, nyilt
napokat, hogy a sziiléket jobban be tudjuk vonni az iskolaban térténtekbe.

Korrekt egyuttmiikodés a Tankeriileti Kozponttal, mivel csak kozosen lehet a
probléméakat megoldani, és szép sikereket elérni. Fontos a személyes,
kiegyensiilyozott kapcsolattartas. A tankeriileti vezetOségi értekezleteken lehetdség
van a tapasztalatcserékre, szakmai segitséget nyujtanak a tovabbfejlesztésben.

Az iskola és az 6vodik kozotti kapcsolatot tudatosan apolni kell, szoros
kapcsolatot kell kiépiteni az 6vondkkel, programjainkra meg kell hivni az
6vodasokat.

Ugyanilyen fontos a kozépiskolak felé nyitas. Az altaluk meghirdetett versenyekre
nevezziik tanuldinkat.

A tanul6ink egészségi allapotanak megovasaért az iskola rendszeres kapcsolatot tart
fenn az iskolaorvossal, illetve a védénével és segitséglikkel megszervezi a tanulok
rendszeres egészségiigyi vizsgalatat.

J6 kapcsolatot épitetiink ki és apolunk a Nevelési Tanacsadéval, a Gyermekjéléti
Szolgdlattal, a Varosi Konyvtirral és Galériaval. Mindkori feladatunk, hogy
megkeressitk és kiépitsilk azokat a partneri kapcsolatokat, amelyek a Pedagogiai

Programunkban lefektetett céljaink megvalositasat segitik.




A jovében célunk testvériskolai kapcsolatokat felkutatni és kiépiteni hatdron til,
Ezzel fejlédhetne a didkjaink nyelvtudasa, valamint lehetéségiik nyilna mas orszag
kultdrajanak, szokasainak megismerésére.

ERASMUS+ mobilitas programban 5 pedagogus vesz részt a 2022/23-as tanévben.
A palyazd pedagogusok kozott nemcsak nyelvtanarok vannak. Az intenziv nyelvi
képzésen kiviil szakiranyu képzések is lehetnek. A program szélesiti latokoriiket,
fejleszti pedagogiai modszertarukat, kultirajukat. Az elsajatitott technikakat tovabb
adjak a tantestiiletben, kamatoztatjak tanéraikon.

VII. OSSZEGZES

Az iskola egyéni arculatat, sikereit szeretném tovabb gazdagitani. Célom a meglévo
értékeken alapuld ismételt megujulas, az 0j oktataspolitikai elvarasoknak megfeleld
iranyban, mert csak igy biztosithato iskolank eddig elért hirnevének tovabbi
erésitése. Az eddig 1étrehozott eredményekre épitve tovabbi sikereket kell elérniink
tanitvanyainkkal. Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a gyerek. Az 6 képzésiik,
nevelésiik, amire mi, mint pedagdgusok tettik fel az életiinket. Hozzunk létre

kozosen egy olyan iskolat, ahova a gyerekek 6rommel jarnak, és jol érzik magukat.

Olyan vezet6 kivanok lenni:
e aki vallalja a személyes felelsséget
e aki odafigyel a kollégaira, meghallgatja ket, eldsegiti fejlédésiiket
e aki a célokra koncentral
e aki nem erdsiti az egymas elleni fesziiltségeket
e aki az egyenes utat keresi a problémak megoldasara
e aki a tobbség akaratat meghallgatja
e aki segiti a j6 kapcsolatokat a didk-pedagégus, valamint a pedagdgus-sziilok
kozott




Bizom benne, hogy sikeriilt érzékeltetnem pedagogiai elhivatottsagomat. A vezetést
a pedagogus kollégakkal, a munkdmat kozvetleniil segitd tapasztalt kivald
iskolatitkarral, valamint a technikai dolgozok segitségével egyuttmiikédve tudom

csak elképzelni. Ezen alapelvek szerint nyljtom be vezetdi palyazatomat .

Tisztelettel: d&*}v&,«‘% C:L\"'VL

Kutalik Marta

Hatvan, 2023. marcius 20.

VIILMELLEKLETEK

e végzettséget igazold oklevelek
e szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentum

e hatosagi erkolcsi bizonyitvany




