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3. Vezet6i program

A vezetbi program elkészitésénél figyelembe vettem:

* tdrvényi eldirdsokat,

* az intézmény Alapitédokumentumaban és Pedagdgiai Programjédban leirtakat.

3. 1. Altalinos feladataim:

Legfontosabb feladatom az intézmény torvényes, szakszerii és szinvonalas mik&dte-
tése.

A pedagogiai programban és az alapité okiratban meghatirozott tevékenységek, felada-
tok tervezett, hatékony és ellenbrzott végrehajtasa.

Az iskola korzetében lako tankdteles tanulok szamira az oktatis-nevelés biztositisa.

A mindségbiziositisi munka hatékony mitkodtetése, ezaltal a partneri igények kielégi-
tése az oktatés szinvonaldnak emelése. A partnerkdzponti mikadés folytatasanak biz-
tositasa.

Az iskola céljainak megval6sitisa érdekében a pedagbgusok tovabbtanulisanak, to-
véabbképzésének segitése.

A tanulék szaméra a biztonsagos, egészségre nem kiros koriilmények kozott torténd
oktatas megteremtése, ennck érdekében a baleseteket esetlegesen el6idézhetd okok fel-
tarasa €s megsziintetése.

A fenntart6 altal el6irt gazdalkodas, mikodtetési feladatok elvégzése.

Szinvonalas kulturalis programok szervezése, a hagyomanyok folytatasa, ill. bovitése,
amelyek az iskola értékrendjét képviselik, részvétel a vérosi és egyéb rendezvényeken.
Rendszeres kapcsolattartas, egyiittmik6dés az olyan intézményekkel, szakszolgalatok-
kal, melyek a tanulok szocidlis és egészségiigyi hatranyainak megoldasaban segitenek.

3. 2. Az oktatis-nevelés teriiletén megvalésitandé feladataim:

Az oktatas-nevelés terén legfontosabb feladatomnak tekintem a megkezdett munka mindségi
tovabb folytatasit, mik6zben 1j lehetéségeket keresiink a kollégakkal és megtervezziik, meg-
valositjuk azokat.

Tovabbra is kiemeit feladatként kezelem az idegen nyelv oktatdsit, az emelt szint megtarts-
sat angol és német nyelvbél egyarint. Szeretném, ha még eredményesebb lenne és a 8. évfo-

lyam végén minél t5bb tanul6 szerezne alapfokd nyelvvizsgit.
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Az emelt szintii matematikaoktatist sajnos nem minden évben tudjuk inditani. Ennek az az
oka, hogy 5. évfolyamon a j6 képességii tanulok t6bbsége mar az emelt idegen nyelvii képzés-
ben vesz részt €s igy kevesebb tanulé marad, aki jelentkezhet matematikira. Bizom benne, hogy
sikeriil még jobb eredményeket elérni matematikaversenyeken, ill. az egyes méréseken, ami
bizonyitja a sziiloknek, tanuléknak a matematika tantargy fontossagat.

Kiemelt feladatként kezelem a tehetséggondoziast mas teriileteken is. Tanuldink szdmdra sok-
féle szakkori foglalkozast szeretnék felkinalni, lehetoséget adva ezzel a képességeiknek kibon-
takoztatasara, fejlesztésére. LehetOséget kell biztositani tanuléinknak, hogy kiilonbozé
versenycken megmeérettethessék tudasukat, képességeiket. Fontos feladat a képességek korai
felismerése, fejlesztése, amelyek ellensiilyozni tudjak a szocidlis hatranyokat.

Biztositani szeretném az iskolaba jar6 minden tanul6 szdmara az esélyegyenléséget. Ennck ér-
dekében megfeleld felzarkoztato, korrepetald foglalkozasokat szerveziink, tovabba minden év-
folyamon a matematika és magyar nyelv és irodalom tantirgyakbol az évfolyam szinten
megszervezett oktatist felzarkéztatas céljabol, a hatrannyal iskoldba érkez6 gyerekek kiemelt
fejlesztése érdekében folyamatosan mitkGdtetjik. A gyermekeink fejiodése szempontjabot fon-
tosnak tartom, hogy idejében kideriiljon, kinek van sziiksége kiilon segitségre, kik azok, akiknél
varhat6an tanulasi problémak jelentkeznek. E c€élbél 1. osztaly elején képességmérést végziink,
¢s igy allapitjuk meg, kiknek van szitksége a kiscsoportos oktatasi forméaban torténd részvételre.
Folyamatosan figyelemmel kisérjik Oket, igy meg tudjuk allapitani, hogy kiket kell felterjesz-
teni esetleg tanulasi képességvizsgalatra az 6szi id6szakban.

Fontosnak tartom tovabba, hogy az egyéb fogyai€kossaggal bird gyermekekkel is megfeleld
szakember foglalkozzon: konduktor, logopédus, stb. Megallapithat6, hogy minden tanulénak
biztositani tudjuk a fejleszt6 foglalkozisokat, akiknek ez szakvéleményben el6irjik.

Az alapkészségek fejlesztése miatt tovabb kell folytatni a kompetenciaoktatés soran megismert
és eddig is hasznalt médszerek alkaimazasat, a médszer adaptaldsa soran kialakitott, intézmé-
nyiinkben hasznalt oktatisi formakat.

Tovabbtanulas eldsegitése érdekében tovabbra is szitkségesnek tartom matematika és magyar
tantargyakbol a felvételi el6készitoket, amelyeket a 8. osztalyosoknak szerveziink és tartunk,
tovabba a palyavalasztissal kapcsolatosan szervezett foglalkozasokat, méréseket. Minden év-
ben megtartjuk a palyaorientaciés napot is, melyre sokszor hiviink vendégeldadokat, illetve
kiilsd helyszinre is elmennek tanul6ink.
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Tanéran kiviili foglalkozisok keretén beliil torekedni fogok arra, hogy minden alsé tagozatos
osztalyhoz szervezni tudjunk egy napkézis csoportot. Ugy gondolom, ho gy az Oraszamok lehe-
10v€ teszik ezt minden évben. A 7-8.osztilyosoknak pedig biztositsuk a tanuld szobai ellatast
sziildi igény alapjan. A nevelés fontos szinterének tekintem a napkdzi idtartamat, ezért Iénye-
ges, hogy a szabadidés foglalkozasokon beliil ne csak kétetlen jatékra keriilion sor, hanem heti
egy-két alkalommal projektek megvaldsitasara is, melyeket a gyerekek terveznek meg. Gondo-
lok itt pl.: kdmyezetvédelem, egészséges életméd, kézmiives foglalkozss, sportolas, szinjat-
szas, stb. teriiletekre.

Tovabbra is timogatom az egészséges életmédra nevelés kiemelt médon t6rténd kezelését.
Segitséget szeretnék nyijtani abban, hogy ne csak tanitési 6rékon, hanem egyeb teriileteken is
folytatodjon ez a munka. Fontos az évenként megrendez egészségnevelési hét programjanak
megvaldsitisa is a mindennapokba beépitett egészséges életmbdra nevelést megcélzo feladatok
mellett.

Az egészséges életmédhoz szorosan hozzitartozik a kémyezetvédelem. Mivel elnyertiik az
OROKOS OKOISKOLAI cimet, ezért pedagégiai programunk része az OKOISKOLA prog-
ram, melynek kidolgozdsiban aktivan részt vettem. Minden kolléga fontosnak tartja a szemié-
letvaltas elérését tanul6inknal, hiszen tudjuk, hogy milyen jelentéséggel bir ez a cél.

Szamos, t5bb évre visszanyiilé hagyomanyt alakitottunk ki, melyek megvalositisaban fontos
szerepe van tanuloinknak. Kardcsonyi Galamiisor, Babfesztival, varosi versenyek megtartisa,
Sulirangadé, Golyabal, DOK rendezvények, Napkozis Ki Mit Tud?, stb. Mindezek tovabbfoly-
tatasat timogatnam, hiszen betekintést nyGjtanak abba a magas szinvonali oktaté-neveld mun-
kédba, melyet célul tiizott ki iskolank, és amellyel elismertté valt a véaros iskoldi kozott.

A rendezvények sikeres megvalGsitasa mogott rengeteg munka van, de mégis gy gondolom,
hogy ezek a programok teszik meghitié, csalédiassa ezt a nagy ntézményt, ahova jelenleg is
482 tanul6 jar.
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3.3. Intézményvezeti mesterprogram

2017-es évben mesterpedagégus mindsitésen vetiem részt, és megkaptam az intézményvezet6i
mesterpedagdgus cimet, melyet 2022-ben tjitottam meg. A mesterprogramban vallalt feladato-
kat maximalisan szeretném megvalositani vezetbi programom részeként.

Foprofilom: intézményvezetdi tevékenység

Sok éves vezetéi malttal rendelkezem é&s jelenleg is intézményvezetd vagyok. A munkakorom-
mel egyiitt vallaltam, hogy a tirsadalmi s partneri igényeknek megfeleléen irdnyitom az iskola
fejlodését, kezdeményezem, megtervezem és megvalositom a tevékenységeket. Intézményve-
zetOként ez a legfbb feladatom, ezért vallaitam az intézményvezetdi profilt.

A mesterprogram teljes idoszakara tervezett egységek

1. Kdrnyezeti nevelési programunk tovabbfejlesztése, innovicio tervezése és megvalési-
tasa

El6z0 mesterprogramom részeként a balesetmentes kdzlekedéssel kapcsolatos ismeretek gya-
korlatk6zponti dtadasat terveztem meg. Ennek érdekében sikeriilt megval6sitani a Pedagégiai
Program modositasat €s beépitettitk fels6 tagozatban a technika tantargy helyi tantervébe a
KRESZ oktatassal kapcsolatos ismeretek elsajatitisat. Tovabba létrehoziuk az iskola udvarin a
KRESZ parkot, melyhez eszkozoket, kozlekedési tablakat, a kozlekedés megvalésitiasshoz pe-
dig rollereket szereztiink be. A tevékenység sikeres, a gyerekek nagyon élvezik a koziekedési
szituaciokat, melyet az el6bb emliteit eszkozok segitségével hoz Iétre a pedagbgus. Projektszerii
oktatisi formaban, 5-8. évfolyamon valosult meg a tervezett cél.

Kihasznilva Iehetdségeinket az aldbbi egységekkel szeretném bdviteni ezt a programot:

- Egyiittmiik6dés kialakitasa szervezetekkel,

- Kozlekedésbiztonsagi Nap szervezése partnerek bevonasaval,

- IKT eszk6zok hasznalata kozlekedési szabalyok, szituaciok gyakorlasa céljabol,

- Elbadasok szervezése osztalyoknak, sziiloknek a biztonsagos kozlekedés érdekében.
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2 Tanulményi versenyek szervezése a tanul6i kompetencisk fejlesztése és mérése céljabol
Jelenleg 4 tanulményi versenyt szerveziink a tankeriiletiinkben tanul6 didkok szdméra:

- 3 fordul6s matematika verseny felsé tagozatosoknak,

- 3 fordulds OKO verseny felsé tagozatosoknak,

- szépkiejtési verseny alsé tagozatosoknak,

- rajzverseny 1-8. évfolyamos tanuléknak.

Hasznosnak és eredményesnek érezziik, hiszen mindig sok versenyzo jelentkezik a kornyezo
iskolakbol. Alapitvanyunk timogatisaval tudjuk biztositani a kéltségeket oklevélre, jutalom-
targyakra.

Ezeket szeretném kib&viteni az alabbiakkal:
- gyakorlati €s elméleti kozlekedési verseny iskolai, majd tankeriileti szinten,
- idegen nyelvi verseny also tagozatos tanulok részére iskolai, majd tankeriileti szinten.

KRESZ ismereteket mér6 versenyt eddig még nem szervezett a tankeriiletben egyetlen intéz-
mény sem. Mivel iskolank adottsigai megfeleléek ehhez, tovabba kdzlekedési ismeretek prog-
ramunk adaptalhat6 is, ezért lehetdséget biztositandnk mas intézményeknek a programban,
majd versenyben val6 részvételre. Mentoralé intézményként mar eddig is 15bb iskolanak atad-
tuk a programot.

Idegen nyelvi versenyt mdr szerveznek a tankeriileti iskoldkban, de csak felsé tagozatosok ré-
szére. Mivel mi bevezettiik 1.osztalyt6l az emelt szintii idegen nyelv oktatisit, ezért vallalnam
a kidolgozasat és megvaldsitasat kollégaimmal egyiittmiikodve az alsé tagozatos angol tanui-
manyi versenynek. Sajnos a sziildk nem valasztjak a német nyelvet gyermekeik szimira, igy
csak az angol nyelvbol miikodik az emelt oktatds, ezért a versenyt is ebbél a nyelvbdl szervez-

nénk meg.

8L Tanul6i képességek szerinti oktatis megvalositasa felsd tagozatban matematika, magyar
nyelv és irodalom tantirgyakboél

Jelenleg az als6 és felsd tagozat kozotti dtmenet megsegitése céljabol a gyenge képességii ta-
nulok szamara éviolyam szinten szervezzilkk meg 2 évig, 5-6. évfolyamon a csoportban t6riénd
oktatast. Képességmérd teszt alapjan minden osztalybél a leggyengébben teljesité tanuldknak
szervezziik meg a kiilén csoportot. Igy a 3 osztilynak egy iddben van a matematika, magyar
nyelv és magyar irodalom 6rdja. Méas-mas tanar tanitja a csoportokat.
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Tapasztalataink alapjan, még az osztalyban maradé gyerekek képességei kozt is nagy kiilonb-
ség van, ez<rt indokoltta valik a ,,nivé™ csoport kialakitasa is. Ez alapjan 3 szintet kiilonboztet-
nénk meg, az évfolyam Iétszimatol fiiggSen 3 vagy 4 csoportban oktatnink a didkokat.
Matematika, magyar nyelv és magyar irodalom tantargyakbol 5-8. évfolyamon alkalmaznank
ezt az oktatisszervezési format. A csoportok atjarhatok lennének a tanév végén mért tesztek
alapjan.

3. 4. Gazdilkodais, tirgyi feltételek biztositasa

Legfontosabb feladataim k6z¢€ sorolom az oktatés és intézményi mitkodés targyi és személyi
feltételeinek biztositasit. A fenntartévaltas kovetkeztében intézményi koltségvetéssel nem ren-
delkeziink, de Ggy érzem, hasonlé szellemben kell a gazdasagi feladatokat végezni, mint ko-
rabban. Igyekezni kefl a megfeleld infrastruktira megtartasara, és lehetdleg takarékossagi,
ésszerliségi szempontokat figyelembe véve, de a szitkséges karbantartisokat, fehijitasokat min-
dig el kell végeztetni. Ezt tekintem feladatomnak, és igyekszem maximalisan kézbenjami, meg-
szervezni a munkakat.

Az anyagi er6forrisok ndvelése érdekében sziikséges az egyéb lehetdségek kihasznaldsa is. To-
rekszem arra, hogy bérleti dijakb6l a leheto legtobb bevételhez juttassam a fenntartét, hiszen
akkor tobb lehetdséget kaphatok a felajitasokra. Fontos, hogy minél t6bb palyazaton részt ve-
gyank, amely az anyagi erfforrasainkon, ill. az iskola miikodésén, annak feldjitisan segithet.
A kbzeljovében mindenképpen szeretném megoldani a foépiilet felajitast, itt nyiliszaréeseré-
Jére és vizesblokk felujitasra gondolok. Tudom, hogy ez nem intézményi szintii palyazatot je-
lent, ezért maximalis segitséget szeretnék nytjtani ezeknek a problémaknak a megoldasihoz a
fenntartonak.

Taneszkoz ellatottsagunk megfeleld, hiszen a sok pélyazat segitségével az eszkdzok folyamatos
cserélddnek, s igy sikeriilt a megfeleld eszkozallomanyt elémi. Tobb milliés beruhdzasok, ta-
mogatisok valésultak le az intézményben, melyet a kordbbiakban mér lefrtam.

Az itt felsorolt feladatok els6bbrendiick minden egyéb megoldasra var6 probléménal. Emellett
folyamatosan igyekszem megragadni a lehetoségeket, hogy egyéb teriileteken is pozitiv vélto-
zasokat tudjak felmutatni. Ennek érdekében végeztem el a paly4zatirdi és projektmenedzsment
tanfolyamot, bizva abban, hogy nagyobb felkésziiltséggel sikeresebben tudom végezni ezt a
feladatot. Az elmilt 10 év intézményvezet6i munkim sordn megtapasztaltam, hogy sziikség is
volt erre a végzettségre.
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3. 5. Egvéb vezetéi észrevételeim

Egy intézmény mksdésének mindsége nagymértékben figg attdl, hogy az oti dolgozdk meny-
nyire tudjak segiteni, tAmogatni egymads munkdjét. Az igazgaté feladata megteremteni azt a
légkort, amelyben mindenki szivesen dolgozik, és jol érzi magat. Kiemelten fontos, hogy érvé-
nyesiilién az egyenls leterheltség elve. Minden dolgczéban meg kell talslni azt 2 pluszt, amely-
lyel képes az intézmény mitkodésében részt venni a tanitason til. Mindenki tisztiban van vele,
hogy a pedagégus feladata nem csak az Orak megtartasa, hanem egyéb tevékenységek megol-
désa is. A feladatok végrehajtésara, megvalésitisira teameket kell létrehozni. A vezetd felada-
tai kozé tartozik, hogy a dolgozé személyiségjegyei kézit megtalilia azokat, amelyeket a
kollektiva munk4jaban j61 tud hasznaini.

Eddigi munkam sor4n ezt mindig igyekeztem figyelembe venni, €s remélem, hogy kollégiim
is igy gendoljak ezi. Lényegesnek tartom, hogy partnereink igényeinek megfeleiéen miikddjon
az iskola, hiszen célnak tartom azt 1s, hogy elégedetiséget, elismerést halljak t5lik.

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, hogy az egyéni érdekeken feliil helyezkednek
el a k6zosség érdekei, akkor is, ha ez egy-két kolléganak esetleg nem j6. Ennek ellenére igyek-
Szem meggydzni mindenkit arrdl, hogy a dontések kialakitésiban tevékenyen vegyen részt.
Bizom benne, hogy az igazgatti felelésségvallalisban kollégdim munkijukkal tAmogatnak
majd ugyantigy, mint ahogyan ezt tették az elmult €években is. Hiszek abban, hogy eddigi mun-
kam sordn olyannak ismertek meg kollégaim, aki mindenckfeiett az iskolakdzosség érdekeit
tartja fontosnak, és olyan murikatarsnak, akihez bétran fordulhatnak javaslataikkal, eiképzelé-
seikkel, véleményiikkei.

Pailyézatom bemyijtisdval tulajdonképpen egy j6l miksds intézmény irdnyitisat szeret-
ném tovibb folytatni, bizva kollégdim munkajabar, akikkel megfelel6 célok felallitdsdval
eddig is silzeresen tudiam egyiitt delgezni, feladatokat felviilalni.
Gyongyds, 2023. mércius 16.
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Yo ot

Horvath Zoltin Tiborné
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