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Targyi feltételek: Az iskola rendelkezik a tanitdshoz sziikséges targyi feltételekkel. Hét
tanteremben van interaktiv tabla, az egész épiiletben adott az internetelérés, és a tantermek
nagy részében a kooperativ munkahoz sziikséges asztalok, székek segitik az (ij mddszerek
alkalmazéasat, a kompetencia alapu oktatds megvalositasat. A felsé tagozatban szak-
tantermekben tanulnak a gyermekek, (biologia — foldrajz, nyelvi terem, informatika terem,
matematika — kémia — fizika szaktanterem, magyar — torténelem, technika termek) amely

szintén nagymértékben segiti a megértést €s a tananyag elsajatitasat.
IV.  Vezetéi program:
IV.1. Iskolai kirnyezet

Az iskola 1959 6ta mikodik a jelenlegi épiiletben. 1983-ban egy 10 tantermes épiiletrész épiilt
a régi eépililethez. Tovabbi fejlesztés kapcsdn 1989-ben az étterem €s konyha megépitésével
helyben nyilt lehetéség a tanulok és az egyéb intézmények dolgozdinak étkeztetésére. Ujabb
bévitésre, illetve atalakitasra 2001-ben keriilt sor. Az 1983-ban épiilt lapos-tetds épiiletrész
satortetdt kapott, mely lehetdvé teszi majd a tovabbi bovitést a feltételek megteremtésének

fliggvénycben. Az elmult évben a fiités korszeriisitésére Keriilt sor.

A sok — sok eltelt év (kozel harminc) utdn az épiilet feltjitasra, korszeriisitésre szorul
gazdasagtalan {izemeltetése miatt. A nyilaszardk cseréje, az épiilet szigetelése, a vizesblokkok
teljes cseréje, a kozeljovd kozéptavu feladatai kozé kell, hogy tartozzon. A recski
Onkormanyzat a fenntartovaltas ota is folyamatosan figyelemmel kiséri az iskola életét, igy
bizom benne, hogy palyazati forrasbol, a tankeriilettel egylittmikodve hamarosan biztositani

tudja tanuloi szamara az iskola feldjitasat.

Nagyon hasznosnak tartom a vezetésem alatt kialakitott szaktantermi rendszert, az oktatas
hatékonysaganak emelése, a tanuldi motivacio névelése érdekében. A modern, ,felfedeztet6”
tanitas elengedhetetlen feltétele, hogy a szaktantermekben allanddan rendelkezésre élljanak a
sziikséges demonstracios és tanuloi eszkdzok. A pedagogus szamara szinte megvaldsithatatlan
feladat, hogy a tiz perces sziinet alatt kikészitse minden alkalommal mas €s mas tantermekben
a tandrahoz sziikséges eszkozoket. A mindennapi testnevelés bevezetésével - a sportkori orak
nagy szama miatt - tornatermiink id6kihasznéltsdga maximalis. A terem évtizedek ota nem
kapott felujitast, a padlozata szinte mar veszélyes a tanulok szamara. Szeretném az tijabb

megbizatasom idején ezt a problémat orvosolni, a felujitast kezdeményezni. Az elmult két
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évben a tornateremhez kapcsolédd oltozék és mosdok teljes feldjitdsa tortént meg, és a

lapostetd Uj szigetelést kapott.

Az iskola bels6 udvara alkalmas kell, hogy legyen délutanonként t6bb osztaly szabadtéri
foglalkoztatdsara, hiszen also tagozaton egész napos oktatds keretében délutan négy oraig
vannak iskoldban a tanulok. A szabad levegbn torténd idotoltéshez elegendd, arra alkalmas
udvari, fejlesztd - jatszotéri eszkt;zﬁkre van szilkség. Sajnos az udvari jatékok nem kaptak
engedélyt a tovabbi hasznalatra, lebontasra keriiltek. Nagyon szeretnénk valamilyen palyazati

forrasbdl ismét udvari jatszotéri elemekhez jutni.

Az iskola rendelkezik ,,OKO”- iskola cimmel, amely azért is nagyon fontos szamunkra, mert
az intézmény Jambor Vilmos, az ismert botanikus nevét viseli. A névvalasztas és névviselés
kotelez benniinket arra, hogy a valasztott név mogott rejlé személyiség értékes tulajdonsagait
kovessiik, és utodainkra atorokitsik. A természet védelme, Ovésa, szeretete az egyik
legfontosabb érték kell, hogy legyen, amit a fiatalokra 6rokségiil hagyunk. Szeretném, ha ez a
kiérdemelt cim a tovabbiakban is jellemezné az intézményt, €s rendszeres, €pitd, természetet
gazdagitd tevékenységekkel tisztelegnénk a névadod elott. Az udvaron elhelyezett szelektiv
hulladékgylijtd kiépitésével, az esdviztaroloval, a komposztaloval (palydzatokbol szereztiik
be) is tanuldink kornyezettudatos magatartisat fejlesztjiik. Bevezettik az el6zé vezetdi
ciklusomban a ,Jambor emlékhét” témahetet, melynek keretében minden nap valamilyen
kornyezetvédd, hasznos tevékenységgel toltik a szabadiddt gyermekeink. A témahét utolsod
napjan, a projektzaron adjuk at a ,Jambor Vilmos Emlékdijat” olyan minket tamogato
felnbttnek, aki éveken at dolgozott azért, hogy iskolank eredményei, koriilményei javuljanak.
A tanév végén ,Jambor Diak” cimmel tlintetjik ki a 8 éven at kitlind eredményt elért
didkjainkat.

IV.2. Gazdalkodas

A Recski Jambor Vilmos Altalinos Iskola fenntartéja a Hatvani Tankeriilet. Onalls
gazdalkodassal nem rendelkeziink. Az intézmény gazdasagos mikodéséért a fenntartoval
egylittmiikodve mindent megtesziink. A koltségvetést egytitt gondolkodva készitjiik el. Kevés

bevételiink az iskola tantermeinek bérbeadasaval novelhetd. (felnbttoktatas, szamitogépes,

nyelvi tanfolyamok, sportrendezvények)
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IV.3. Szervezeti kultira

Az értékek szambavétele mellett meg kell vizsgalni, mely tevékenység, dolog az, amelyet
tovabbra is meg lehet tartani, és mi az, amin valtoztatni kell, hogy még eredményesebb legyen

oktatasi-nevelési tevékenységiink.

Tovébbra is a nevelési program fontos eleﬂle a gyermekek neveltségi szintjének emelése. A
csaladok ma nagyon nehéz helyzetben vannak a falvakban. A szllok nagy része
munkanélkiili, aluliskolazottak, a kézmunkaprogramban dolgoznak, vagy alkalmi munkabol
élnek. A tanulok hétkdznapjaik nagy részét az iskoldban toltik, ezért nekiink, pedagdgusoknak
kell az alapvetd szocidlis és illem-szabalyokat kialakitani a tanuloknal. Ehhez kovetkezetes
munkéra van sziikség az osztalyfonokoktdl, szaktanaroktél egyarant. Fontos, hogy egységes,
betarthaté szabalyokat alakitsunk ki, melyeket egységesen kérjiink is szamon. Természetesen
a sziillék bevonésa is elengedhetetlen, hiszen csak egyséées nevelési elvekkel orvosolhato a

probléma.
Intézményi kultura fejlesztése:

Célom demokratikus vezetési stilussal, a hatas és feladatk6rok tisztazasaval rendszeres
megbeszéld értekezletek megtartasaval jo munkahelyi légkér megteremtése, amely alapja a
kivalé munkanak. Fontosnak tartom, hogy minden munkatarsam érezze, a feladatok csak vele
és altala oldhatok meg. Elengedhetetlennck tartom, hogy a dolgozék és az iskolavezetés
kozott nyilt és folyamatos legyen az informacidaramlas. A kollégakat Osztondzni szeretném a
szakmai és modszertani ismereteik folyamatos fejlesztésére. Mindenképp szeretném
megvaldsitani a pedagégusok egyenletes terhelését, a 32 oOra intézményben toltott 1dd
elosztasaval. Szeretném, ha minden tanit6, tanar személyes példamutatasaval, pozitiv emberi
hozzaallasaval, kovetkezetes nevelési eljarasok alkalmazaséval naprol-napra biztositana az

oktatasi-nevelési folyamat hatékonysagat.

Szervezeti kultira épitéséhez tovabbra is fontos a partnerek visszajelzése. A visszajelzések
megerbsitenek benniinket abban, ha jo uton haladunk. A sziildk a helybeli iskolaban fratjak be
gyermekiket, ha elégedettek veliink. Rendszeressé szeretném tenni a Sziil6i Szervezet és az
Intézményi tanacs munkéjat, hiszen a gyermekek nevelésében 6k a legfontosabb partnereink.
Az intézmény éves munkatervének megvaldsitdsdba intenziven szeretném a sziiléket is

bevonni. A rendszeres talalkozok az informacidaramlast is segitik.
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IV .4. Eszkozfejlesztés:

Fontos, hogy a tanari szaktargyi szertarak attekinthetdvé véljanak, a tanitashoz sziikséges
eszkozok minden alkalommal hasznalatba keriiljenek. A kételezo eszkdzjegyzékben szerepld
eszkozoket be kell szerezni, a selejtezésre megért targyakat le kell selejtezni. Felso tagozaton
a természettudomanyos targyak oktatasa kiemelt feladat, a hatékonysag novelése érdekében

fontos a szaktargyi digitalis tananyégok hasznélata, a digitalis tdblak maximalis kihasznalasa.

Az iskola konyvtar készletét folyamatosan bdviteni kell, tartds tankdnyvekkel, és digitalis

taneszkozokkel.

Fejlesztd jatékok folyamatos beszerzését is fontosnak tartom az egész napos oktatds, a
szabadidd hasznos eltoltése, a fejlesztések megvaldsitisa érdekében. A felsorolt jatékok,

eszkdzok beszerzése megvalosulhat ezek utan is palyazati forrasokbol.
IV.5. Oktat6é — nevel6 munka

Ervényt kell szerezni annak, hogy minden tanulénak vannak jogai és kotelességei. Az iskola
hazirendje ezt természetesen szabalyozza. A feladatunk az, hogy az ebben leirt jogokat és
kotelességeket betartassuk minden tanuloval. A pedagégusok személyes példamutatassal
segithetik didkjaikat ebben. Folytatni kell azokat a kezdeményezéseket, melyek kétetlenebb
helyzetetekben adnak lehetdséget a gyermekeknek a kulturalt megnyilvanulasra, s azokat is
amelyek a pedagogusoknak nytjtjdk az egymadsra figyelés 6romét. Ilyenek a tantestiileti

kirandulésok, a k6zos beszélgetések, névnapok tinneplése.

A tanuloi Gsszetétel miatt nagy gondot kell forditani a felzarkoztatasra, azonban legalabb
ennyire fontos a tehetséges tanulék gondozasa. A kéznevelési torvény kiemelt feladatként irja
elé a tehetséggondozast. Figyelnink kell azokat a palyazatokat is, amelyek erre adnak
lehetdséget. Nagyon jo kezdeményezésnek tartom, és szeretném folytatni a kovetkezo
idészakban is, hogy a délutani tanéran kiviili foglalkozasokon minél tébb gyermek vegyen
részt. Nagy lehetGség rejlik ezekben a nem kotelezé orakban a tanuldi motivacié novelésére,

melyre nagy sziiksége van a mai didksagnak.

Fontosnak tartom a hatodik nyolcadik osztalyos tanuldk felkészitését a kozponti mérésekre,
valamint a nyolcadikos gyermekek kozépiskolai elokészitését, mind szovegértésbol, mind

matematikabol.
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Fontosnak tartom a véltozatos tandrai modszereket, a kooperativ munkit a tananyag
elsajatitasaban, projektek készitését egy-egy aktudlis téma kapcsan, a differencialést, hiszen
minden tanulé mas képességekkel, motivacioval rendelkezik, de vallom, hogy mindegyikhez
van kules, és e moddszerek, eszkozok alkalmazéasival biztosithatok a tanulok

esélyegyenldsége.

A didkok fejlodését szolgalja az iskolai konyvtar. Kiemelt feladata jelen pedagogiai
rendszernek az olvasova nevelés. Konyvtari orak, kutaté feladatok, tanuloi kiseldadasok,

kulturalis események rendezése egyarant segit ebben.

Nevelési munkank kiemelkedd teriilete a kémyezeti nevelés. Az Oko-iskola cim elnyerése
ennek megvalositasat bizonyitja. Meg kell palyazni az ,,6rokés OKO iskola” cimet, ebben
sokat segithet az iskolai didkonkorményzat. Célom az eddig jol milikodé programok
folytatasa, esetleges fejlesztése. Fontos a gyermekek szemléletének formaldsa, a kornyezettel
vald bandsmod, az energiatakarékossag, a fenntarthaté fejlodés teriiletén. Az épitett é€s
természetes kornyezet megovésa didkjainknak is fontos feladata, mind a multban, mind a
jovében. A sikeres szemléletformalasnak egyenes kovetkezménye, az igény a rendezett
kornyezetre. Ekkor mar nem a javitidsokon van a hangsily, hanem a kérnyezet szebbé,

esztétikusabba tételén.

Egészségnevelési program keretén beliil, szeretnék elsésegélynyjtd szakkort inditani, és a
jelenlegi szakkori foglalkozasokat folytatni. Folyamatosan figyelemmel kisérni az iskolai
étkeztetést, mindségét, mennyiségét. Célom az iskolatej, és iskolagylimdlcs programokban
vald részvétel. A mindennapos testnevelés mellett, fakultativ modon mennél tébb olyan
szakkort szeretnék szervezni, ami a mozgédsra ad lehetséget, legyen az tanc, vagy
csapatprogram, mint a foci, joga, floorball, asztalitenisz. Mindezen elfoglaltsagok, nemcsak
az egészséges életmod  kialakitasaban  jatszanak  szerepet, hanem a  tanulok
képességfejlesztésében is, hiszen koncentriciora, logikus gondolkodéasra, toleranciara az idd

kihasznalasara nevelnek.

A mivészeti nevelés keretén belill, nagyon jé lehetdségnek tartom a kézmiives szakkort,
szeretném a tovabbiakban is megtartani. Nagyon hasznosnak tartom a néptanc, moderntanc
szakkort is, hiszen ez is nagyszerli nevelési lehetdség, €s az linnepélyek szinvonalat is
nagymértékben emeli. Ezek mellett az irodalmi, szinjatszo kor is kiemelt eleme iskolanknak,

hiszen a dramapedagogia is fontos modszer az uj oktatasi formaban.
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A tobbmint 60 éves multra visszatekintd modellez6 szakkor is iskolank specialitdsa, és a
miuvészetek kozé sorolhatd, hiszen a tanuldk évrol-évre sajat maguk készitik, épitik a
kiilonb6z6 modelleket ¢€s évr6l — évre elhozzdk a legelokelobb serlegeket,

versenyeredményeket.

A délutani foglalkozésok sokszinlisége biztositja, hogy a délutani szabadid6ét 16 ordig szines

tartalommal, a tanulok érdekl6dési korének megfelelden, nevel6 célzattal toltsiikk meg.
IV.6. Személyes elvarasaim
A kollégaimtol a kovetkezo tulajdonsagokat varom el:

- szakmailag felkésziiltek, innovativak legyenek

- alkalmazzanak az oktatisban differencidlast

- hasznaljak az oktatastan modern modszereit, eszkozeit

- rendszeresen értékeljék a tanulok teljesitményét, objektiv mérések alapjan

- vegyenek részt tehetséges tanuloikkal versenyeken, megmérettetéseken

- rendszeresen tajékoztassak a sziiloket a tanuld elémenetelérdl

- tartsak tiszteletben a tanulok emberi méltdsagat, jogait

- vallaljanak részt a tanulok szabadidds tevékenységében

- a vezetokkel, kollégakkal, sziilokkel bizalomra épiil6, korrekt munkakapcsolatot
alakitsanak ki

- tartsdk minden pillanatban szem el6tt, hogy a pedagoégus minden mondataval,
tekintetével, gesztusaval példa a gyermekek el6tt.

- Szeretném, ha minden kollégdm a tanulds, a tudas értékét mindennél fontosabb
cé€ljanak tekintené. Ennek érdekében alkalmas legyen a tuddsa atadasara ugy, hogy
minden gyermekt6l képességeihez igazodd elvarasokat tamaszt, é€s felismeri a
tehetséges gyermeket, mindent megtesz annak kibontakoztatasaért.

Az intézmény hatékony mikodéséhez elengedhetetlen feltétel az is, hogy a vezetés
csapatmunka legyen. Fontos a felelosségi terliletek meghatarozasa €s annak betartasa.
Mindenkinek éreznie kell, hogy a munkdja fontos és teljes felelosséget kell véllalni érte.
Ehhez sziikséges mindenkivel kiilon-kiilon ismertetni azt, hogy mit is varok tdle, betartva a
tantestiilet egyenletes terhelését. Szeretném, ha mindenki pontosan tudna, mi az O kotelessége
¢s felelossége az iskola mukddésében. Rendszeressé szeretném tenni a havonkénti vezetoi és

munkaértekezleteket.

Az iskola csak akkor mitkédhet jol, ha folyamatosan ellendrizziik. Ez a folyamat egy kapocs
az éves munkaterv és a munkakori leirasok kozott. A feladat leirasa, a hataridd, a
sikerkritériumok, a felelostk ismeretében lehet eredményekhez jutni. Az ellendrzési terv

alapjan az oralatogatasok elengedhetetlenek a mindségi munka biztositasa érdekében.
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Az intézmény mindsitése, a pedagégusok mindsitése kotelezd az 0 koznevelési torvény
életbe 1épésével. Ennek megszervezése ¢€s megvaldsitdsa, nyomon Kkovetése az
intézményvezet6 feladata. A mindsitést magéat azonban kiilsé szakérték végzik. Szamomra
mégis fontos a belsd teljesitményénékelés, hiszen egy iskolan beliill nem tanitok-tanirok
vannak, hanem egy tantestiilet dolgozil;. Felelések vagyunk egymasért, egymasra vagyunk

utalva, kovetkezetesen egyként kell dolgoihunk.

Ahhoz, hogy programom megvalosulhasson, tovabbra is szamitok az iskolavezetés, a
munkak6zosség vezetok kozvetlen segitségére. Terveim megvalositasahoz kiegyensilyozott,
harmonikus munkahelyi légkorre lesz sziikség, ahol a nevelGtestiilet céljai talalkoznak a

diakok érdekeivel és sziilok elégedettségével.
V. Osszegzés:

Munkam soran szeretném az iskola arculatat megérizni, a jol bevalt modszereket, oktatasi
formakat teljessé tenni. Célom a meglévé értékeken alapulo ismételt megujulas, az 1)
oktataspolitikai elvarasoknak megfelelé iranyban, igy biztosithato az iskola hirnevének
tovabbi erOsitése. Az eddig létrehozott eredményekre épitve tovabbi sikereket kell
elérniink tanitvanyaink oktatasaban-nevelésében. Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a
gyermek, akinek stabil, mobilizalhaté tudést kell atadnunk, személyes példat kell
mutatnunk, hogy jovéje alakitasakor megfelelhessen a ra varo elvarasoknak.

Legfontosabb célom, hogy munkatirsaim érdekeit képviseljem, a rdjuk vonatkozo
torvényeket, jogszabalyokat ismerjem és érvényesitsem, a munkaltatol jogkoromet
maximalisan betartsam.

A Fenntartd felé a kotelezettségeimet a legjobb tudasom szerint, hataridére teljesitsem.
Dontéseimet demokratikus elvek szerint hozzam meg, azokért teljes feleldsséget vallaljak.
Egyiittmiikod6, 6szinte, nyilt emberi kapcsolatokat alakitsak ki mind kollégaim, mind a
tanulok és sziilok korében.

Az a célom, hogy a Recski Jambor Vilmos Altaldnos Iskola egy olyan hely legyen, ahol j6
lenni, ahol szivesen dolgoznak a tanitok, tandrok, a technikai dolgozok, ahol minden
lehetdség adott arra, hogy didkjaink a legsokoldalibb személyre szabott fejlesztést kapjak.

Az eredmények megtartasahoz, a fejlodés eléréséhez, a véltozasokhoz egyediil kevés
leszek, sziikkségem lesz a kollégaim dinamikus, lelkes, szeretetteljes munkéjara, hiszen ,,a
kolcsondsen egymdstol fiiggd emberek sajat és masok erejét egyesitve érik el a
legnagyobb sikereket™.

Eger, 2020. marcius 02.

}/’V?G. k U\%

Ersek Vencel
Palyazo
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