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6 Vezetdi program

»A vezetés cselekvést jelent, nem pozici6t”
Donald H. McGannon

Az intézményben megvalbsul6 — reményeim szerint — magas szinvonali szakmai tevékenység
teenddit az eddig elért eredmények tiikrében sziikséges meghatarozni. Fontosnak tartom, hogy

az intézmény figyelembe vegye kornyezetének igényeit, és torekedjen azok kielégitésére.

Celom, hogy az iskola elvégzését kovetden tanuldink az altaluk vélasztott kézépiskolaba
bekeriiljenek, ahol az altalanos iskolai tanulményaik sordn szerzett kompetencidkat, tudast

felhasznalva sikeresen vegyék az eléttiik 4116 akadalyokat,

Az iskola — a tarsadalmi valtozasoknak is készonhet6en — a nevelés feladatédbol is egyre tobbet
kell, hogy villaljon, igy a tanitasi 6réan, sztinetekben, kirdndulasok alkalmaval — gyakorlatilag
mindenhol - a pedagégusoknak az erkélcsi nevelés is a feladatai kozé tartozik. A pedagégusnak
az egeész személyiséget kell fejlesztenie. Ezek kozé tartozik: a viselkedéskultira, az egymas

tisztelete, elfogadésa, az elézékenység, az udvariassag, a redlis onértékelés. ..

A kulcskompetencigk folyamatos fejlesztése révén eld kell segiteni:
4 az olvasés-szovegértés (anyanyelvi kompetencia)
+ alogikus gondolkodas, az elemi sz4dmolas (matematikai kompetencia)
+ azidegen nyelven valé kommunikéci6 (idegen nyelvi kompetencia)
4 elektronikus irasbeliség elsajétitasa (digitalis kompetencia)
4. dnérvényesits képesség kialakitasa (szocialis és allampolgari kompetencia)

fejlodését.

Az egészséges életmodra nevelés Osszefligg a testi neveléssel, mely az egészséges testi - lelki
fejlédés teriilete. Ehhez nagyban hozzéjérul a mindennapos testnevelés, ami az iskoldnkban
kiegésziil a tdnccal, ami testnevelés éra keretein beliil az orarendbe is beépiil, valamint

lehet6ség van a didkok tanctudésat tovabb fejleszteni délutani foglalkozasokon is.

Kiemelkedden fontosnak tartom a tanuldk életkornak megfeleld terhelését, de legfontosabb
+ abeszéd- és szovegértés fejlesztése

az irasbeli megértés és kifejezés fejlesztése

az alapvetd készségek és képességek fejlesztése

a tehetséggondozas, a felzarkdztatas

a sajatos nevelési igényii gyermekekkel valo kiilén foglalkozas

L N

¢s hogy az €letben boldog, csaladjat szeretd, embertarsait tisztels feln6tté véljék
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6.1. A térvényi elSirdsoknak, fenntartgi elvardsoknak megfeleld mikodés biztositasa

Az egyik elsédleges vezetsi feladat az intézmény tSrvényes és jogszerii miik6désének
biztositdsa. Célom, hogy az intézmény miikddését szabalyozé torvényli, jogszabalyi valtozasok,
moédositdsok naprakész ismeretével, ezek betartdsaval és betartatasaval tovibbra is a

torvényességi elvarasoknak megfelelve miik6djén az iskola.

6.1.1 Hosszu tavy feladatok:
4 folyamatos egyuttmikodés a fenntartd és az iskola kozott, annak érdekében, hogy az
intézmény miikdése megfeleljen a térvényi elbirdsoknak
+ a térvények, rendeletek, jogszabalyok és médositisaiknak folyamatos figyelemmel
kisérése
4 az intézményi alapdokumentumok médositasa a valtozéd jogszabélyi kereteknek

megfelelden, azok folyamatos felilvizsgélata, modositasa, jovéhagyésa

6.1.2 Kozéptavu feladatok:

4 az Intézményi Onértékelési Program miikédtetése

6.1.3 ROvidtavu feladatok:
4 az alapdokumentumok el8irasainak megfelel miik6dés biztositasa
4 apedagdgus Snértékelés és kiilsé szakmai ellendrzés eljarasi folyamataiban val§ sikeres

részvétel

6.2. Aszakmai tevékenység fejlesztése

Celom, az eredményes belsé fejlesztés, a hagyomanyok fenntartdsa, a nevelés - oktatasban elért
eredmeények, pozicibk megtartisa, javitdsa, a Pedagogiai Program célkitlizéseinek
megvalosulasa, az iskola arculatdnak megtartasaval hatékony és sokszinti nevelési-oktatasi
intézmény miikodtetése, mely egyarant megfelel a sziiléi, fenntart6i, oktatasiranyitasi

elvarasoknak.

6.2.1. HosszU tavd feladatok:

4 a szakmai munka szinvonalinak emelése, a valtozdsok kévetése érdekében a meglévd
szakképesitések kihasznaldsa. Az iskola arculaténak, és az igényeknek megfeleld vj
szakvizsgds képesitések megszerzésének 6szténzése

4 aMeixner-médszer szerint térténé olvasés tanitds bevezetése

+ egy, az Gsszes éviolyamot 4télelé mérési rendszer kidolgozasa

4 belsé ellenbrzési rendszer kidolgozisa
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K6zéptavu feladatok:
a Pedagégiai Program szerinti szakmai- médszertani tevékenységek folyamatos
korszertsitése, a folyamatos szakmai fejlédés biztositasa
a bels6 tuddsmegosztast hatékony egyiittmiikddéssel alkalmazni tud6é nevelétestiilet
kialakitasa
szakmai kapcsolatok alakitasa mas iskolakkal, kdlcsonds szakmai 14to gatasok biztositasa
az iskola sajétos arculatdhoz igazod6 ,,J6 gyakorlatok™ kidolgozasa
a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel valo hatékonyabb foglalkozis érdekében

szakiranyl képzéseken valé részvétel biztositisa (fejleszté pedagogus, logopédus)

Rovid tavu feladatok:
olyan intézményi szinten &sszehangolt munkatervek készitése, amelyben az aranyos
munkamegosztis érdekében minden kolléga sajat ¢rdeklddésének, kompetencigjanak,
képzettségének megfelels feladatot vallaljon
értékelési folyamatok tovabbi miiksdtetése, melyek alapjan meghatarozasra keriilnek az

onérteékeltek erésségei, fejlesztésre szoruld kompetencidi

Targyi feltételek fejlesztése

Az iskoldban jelenleg 10 tanterem, egy informatika szaktanterem, egy fejlesztd
terem, egy tornaterem, egy tancterem van. Abban az esetben, ha tovibb ng az
osztalyok szama, sziikség lesz a bGvitésre.

Fontos lenne egy gumiboritisti sportpalya épitésére palyazni a fenntartéval, ebben
az esetben lesz lehet6ség az udvaron az épiilet tanteremmel val6 bévitésére.

Az informatika terem gépparkja is fejlesztésre szorul, f6leg a mérések miatt.

Human er6forras fejlesztése, szervezetfejlesztés

Az oktataspolitika kézéppontjaban a minéségi munkavégzés preferalasa, az eredményesség

és a hatékonysdg 4ll. Ez nagymértékben fligg az intézmény szervezeti kultirajatél, ami a

testiilet 4ltal elfogadott értékek, normak, meggy6z6dések, viselkedésmédok, etikai elvek

Osszessége.

A hatékony intézményvezetés elsddleges feladata, hogy az iskola, mint szervezet magasabb

teljesitményszintre emelkedjen.

Elsédleges célom olyan pedagégiai klima, kiegyensilyozott, stabil munkahelyi 1égkér

megteremtese €s fenntartdsa, mely erésiti a j6 munkakapcsolatot, fokozza az eredményeket,

melyben mindenki szem el6tt tartja az elérendd célok kdzds megvaldsitisat.
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6.4.1. Hosszu tavu feladatok:
4 koznevelési térvényben eldirtaknak megfeleld alkalmazotti 1étszéam biztositisa
4 a megiiresedé Aallashelyek koriiltekinté betdltése, a jelentkez6k koziil szakmailag a
legfelkésziiltebb, a legjobb emberi tulajdonsigokkal rendelkezok kivalasztasa, az uj
dolgozok miel6bbi beilleszkedésének elbsegitése
4 az 03j kollégak mellé mentorok jel5lése, mentorprogram timogatasa

4 kollégak Ssztdnzése, timogatisa az életpalydjuk minél magasabb szintjének elérésére

6.4.2. Kozéptavu feladatok:

4 demokratikus, alkoté munkahelyi 1égkor kialakitasa, megszilarditasa

+ lehetdség biztositasa a pedagdgusok szakmai terveinek, céljainak megvalésitasara

4 az alkalmazottak motivalasa az intézményi célok, sikerek elérése érdekében, ismereteik
hatékony kiaknézasa, szakmai megtijulas elsegitése, dsztonzése

4 annak elbsegitése, hogy az intézmény dolgozdit — az intézményhez és az egymaéshoz vald
viszonyban egyardnt — az 6nall6 Gtleteken és személyes felelésségvallalason nyugvé
egyuttmiikodés jellemezze

4 csapatépités a kozosen vallalt feladatok teljesitésével, az egymas iranti bizalom
meger0sitésével, szakmai nyitassal egymas munkaja felé

+ a kozosségformalas, csapatépito programok, kirandulasok, igény szerint kozds

osszejovetelek szervezése, projektek megvalositasa

6.4.3. Révid tavu feladatok:

+ a pedagbgus életpalya-modell alapjan a mindsitési rendszerben valo eldre lepéshez
szakmai segitségnyvjtas minden pedagégus szamara

4 a belsé és kiilsé ellen6rzés-értékelésbe bevontak korének tamogatasa, feladataik
koriiltekintd meghatérozésa

4 munkatéarsak elismerése lehet3ség szerint, jubileumokra val6 megemlékezésekkel

4 a dolgozok kozotti kollegialis viszony erdsitése kozos rendezvényekkel

4 a munkatarsak jogainak érvényesiilése, vitak megeldzése érdekében a jogszabalyok
megismertetése a dolgozdkkal

+ megfelel$ informacidédramlas biztositisa szakmai és egyéb teriileten
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6.5. Gazdasdgos miikédés biztositasa

Az intézmény gazdasdgos miikddtetése kiemelt vezetdi feladat, A gazdalkodast a fenntart
tamogatasa, a gazdalkod4sra vonatkozd szabalyok és rendeletek, utasitdsok hatdrozzak meg.
Celom, az iskola eredményes mikodése, a pedagégiai munka feltételrendszerének tovabbi
javitdsa, valamint az esztétikus komyezet alakitdsa érdekében a tervszerl, tudatos és
koltséghatékony gazdalkodas folytatdsa. A gazdalkodas fontos elve a takarékossag. A szakmai
célkitiizések megvalésitisat a fenntartoi tamogatast kiegészitve részben palyazati, részben

egyeb tamogatasok igénybevételével tervezem.

6.5.1. Hosszu tavu feladatok:
+ aneveld-oktaté munka targyi és személyi feltételeinek kiegyenstilyozott biztositasa
4 arendelkezésre all6 pénzeszkozok elbirasszerd, ésszerti felhasznalasa

4 koltségvetési eldiranyzatok lehetéség szerinti betartésa

6.5.2. Kozéptavu feladatok:
+ afenntart6 segitségével az iskola epiiletének sziikségszer(i karbantartasa
4 eszkozbeszerzések, szakmai programok megvalésuldsa érdekében palyézati lehetéségek
kihasznalasa

4 aprogramok megvalosuldsahoz, eszkdzbeszerzésekhez tdmogatok keresése

6.5.3. Rovidtavu feladatok:
4 amiikodéshez szilkséges targyi feltételek biztositisa

6.6. Kapcsolatrendszer

Nagy jelentéséggel bir a partnerek intézményrdl kialakulé képe, mely alakitdsidban a
kapcsolattartas tudatos tervezésének nagy szerepe van.

Vezetéként fontosnak tartom a meglévé kapcsolatrendszer tovabbi apolasat, az
egylittmiikddések tovabbviteld, fejlesztését, valamint Uj kapcsolatok kiépitését.

Els6dleges és legfontosabb partnerként tovébbra is a sziil6kre, a csaladokra tekintek, s ezutan
is szamitok a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv egyiittmikdésre.
Célom, hogy megismertessem és elfo gadtassam az iskolai nevelésben alkalmazott alapelveket,
melyeket az iskola dolgozdi a tanulok érdekeit teljeskértien figyelembe veve alakitanak,
figyelembe véve a sziil6i igényeket, javaslatokat.

Az intézmény érdekeinek szem el6tt tartasaval, a fenntartéi elvardsoknak megfelelve,

torekszem a fenntartoval valé j6 kapcsolat apolasara.
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A gyermekek sokrétii és sikeres fejlesztésében, valamint a nevelétestiilet szakmaj munkéjinak
segitésében elsé szami partneriink a Pedagégiai Szakszolgalat. Célom a szakemberekkel valé
kozvetlen kapcsolat fenntartésa, szamitok segitségiikre.

Célom az iskolai életet szinesebbé tevé lehetdségek kihasznaldsa érdekében a kozség és a kozeli
varosok (Gy6ngyés, Hatvan) kulturalis intézményeivel a j6 kapcsolat fenntartdsa, valamint a
kozéletbe valo bekapcsolddas érdekében a kapcsolatok szélesitése. Esetleg egy masik iskolaval

testvériskolai kapcsolat kialakitasa.

6.6.1. Hosszu tavu feladatok:
+ szakmai napok szervezése szakemberek meghivasaval

+ szakmai tapasztalatokat bemutaté j6 gyakorlataink bemutatésa

6.6.2. Kdzéptavu feladatok:
+ Pedagogiai Szakszolgalat szakembereinek kozremikodésével eldadasok szervezése
munkatérsaknak, sziil6knek
+ akozség kulturalis életében vals aktiv részvétel iskolai csoportok, tehetséges gyermekek

rendszeres kozremiikddésével

6.6.3. Rovid tava feladatok:

+ Szilléi Szervezet hatékony bevonasa az intézmeényt érint6 kérdésekbe

=

sziilékkel, csaladokkal kézos iskolai rendezvények, sziiléi forumok szervezése
+ a pedagégusok és szilok kézti kapcsolattartis és informacidaramlés modern
lehetéségeinek felelds és koriiltekintd hasznalata, a gyermeki személyiségi jogok

sértetlenségének teljes korii biztositasa

6.7. Tervezés

Az iskola mindennapi életében az egyik legfontosabb szerepe a tervezésnek van, hiszen ennek
eredményeképpen sziiletnek meg az intézmény céljai. A vezetdi tevékenységet 4tszovo tervezés
nagy koriiltekintést igényel, hiszen nemcsak a pedagdgiai munkat kell megtervezni, hanem
minden, az iskola miikddésével kapcsolatos feladatot is, emellett fontos szem eldtt tartani a
fenntart6i igényeket és a sziiléi elvarasokat.

Eppen ezért a tervezésbe be kivinom vonni a vezet tarsakat, az intézményvezetd helyettest, a
munkakoz6sség vezetéket, valamint tulajdonképpen az egész tantestiiletet.

A tervezés szabalyozasa altal az intézményben folyé munka és a kittizstt célok eléréséhez

sziikséges feladatok egyarant kiszamithatova és ellendrizhet6vé valnak.
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6.8. Koordinacio

Az egyes szervezeti egységek munkajénak Osszehangoldsa az egyik legaltalanosabb és
legfontosabb vezetdi feladat.

A koordinicié legfontosabb eszkézei tovabbra is a fenntartéval, az intézményvezets
helyettessel, a munkakodzosség vezetkkel, a tantestiilettel, érdekvédelmi szervezettel, sziilbi

szervezettel kozosen elkészitett szabalyzatok, tervek, programok.

6.9. Ellendrzés

A vezetési funkciok rendszerében kiemelkedd fontossdgu ellen6rzés a feladatok rendszeres,
hibatlan és szinvonalas teljesitésének megallapitisara iranyul, mely vonatkozik a
pedagégusokra, pedagdgiai munkit segitékre és a tbbi munkatérsra egyarant.

Meérés €s értékelés tanarként az a véleményem, hogy a belsé ellenérzés legfontosabb feladata
az iskolaban folyd oktatis hatékonysiginak mérése, a célok &sszevetése a tapasztalt
eredményekkel. Célja, hogy a gy(ijtott informaciok és az elemzések alapjan feltarjuk az
esetleges hibakat, és az el6re lepéshez ezek alapjan kijelsljik a fejlesztends teriileteket,
erosségeket.

Vezet6i munkdm soran nagy hangstilyt kivanok fektetni a szakmai ellenbrzésre €s értékelésre,
kiemelt figyelmet forditva az onértékelés, dnreflexié egyre magasabb szinti megvaldsuldsara.
Az ellendrzések soran minden esetben sziikségesnek tartom irasba foglalni az ellenérzések
tapasztalatait, elemzéseket, értékeléseket, az erOsségek, illetve a fejlesztendd teriiletek

meghatérozasét, ezek alapjan pedig fejlesztési terv készitését.

6.10. Ertékelés

Az értékelés megerdsiti a pedagégus alkalmazott modszereit, tevékenységét, magatartasat, és
lehetdséget kindl az esetleges hibdk, hidnyossagok feltirdsara, ezzel elésegiti a magasabb
szinvonalu, tudatos munkavégzést. Nagyon fontosnak tartom a dicséret szerepét. Motivaloan
hat a kollégdra, ha azt l4tja, hogy a vezetd meg van elégedve a munk4javal.

A vezetdi értékeléseket kiegészitik az onértékelések, melyek Gj szakmai és moédszertani

kihivésokat teremtenek az intézményben dolgozdéknak.

6.11. Dontés

A dontés a vezetéi munka egyik leglényegesebb eleme, mely egyben komplex feladat is, ezért
rendkiviil fontos, hogy jél el6készitett, megalapozott legyen. A déntések meghozatala sordn
fontosnak tartom a kollégak véleményének meghallgatasat, illetve a torvényességi kereteket

figyelembe véve kikérem az érdekképviselet és sziilsi szervezet véleményét is.
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7. Néhany, az iskolat hilen jellemz tablazat, illetve sokat mondd grafikon
Atlageredmények a 2021-es Orszdgos Kompetenciamérésben (j6, de javithatd)
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8. Osszegzés

Bizom benne, hogy pélydzatombol kitlinik, hogy leendd kollégdimmal szorosan
egylttmikddve szeretném megorizni az elmult évek eredményeit, sikereit, ennek érdekében
tovabb vinni az iskola programjait, hagyomanyait. Vallom, hogy a sikeres intézmény vezetése
nem egyszemelyes vallalkozéds, ezért a vezetSi palydzatomban leirtakat vezetGtarsaim,
munkatarsaim segitségével, a sziildi szervezet és a fenntarté tamogatisaval kivanom
megvalositani. Vezet6ként kettds célt szeretnék megvaldsitani. Egyrészt torekszem megOlrizni
a multbél mindazt, ami jo, tartalmas és sikeres volt, masrészt szeretném azt, hogy a
folyamatosan viltozé igényekhez, korillményekhez felkésziilt legyen az alkalmazotti koz0sség.
Ehhez azonban a vezetdi szindék mellett sziikség van a befogado, nyitott, tevékenységiikre
igényes kollégakra is.

Tisztaban vagyok azzal, hogy mindenkit befolyasolnak a napi munka nehézségei, maganéleti,
egeszségiigyl problémdk, d4m ezek a szakmai tevékenységekben nem jelenhetnek meg.
Vezetéként torekedni fogok arra, hogy mindenkit partnerként kezeljek és ugyanezt varom el
munkatdrsaimtol, hiszen egymaés szakmai és emberi méltésaganak megérzése nélkiilézhetetlen
eleme a sikeres egyiittmiikodésnek.

Vallom, hogy ahhoz, hogy j6l tudjunk egyiitt dolgozni, kell a bizalom. A bizalom a kollégak
felé, hogy értik és tudjak tenni a dolgukat. Ugyanakkor fontos a bizalom az intézményvezetd

felé is, hogy mindig, minden férumon képviselni tudja az intézmény és a munkatarsak érdekeit.
Gyo6ngyos, 2023. marcius 15.

Buk6 Beatrix
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