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Vezetdi program
,, Az iskola arra val6, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvagya,
megismerje a jol végzett munka dromét, megizlelje az alkotés izgalmat, és megtalalja a
munkat, amit szeretni fog.”

Szent-Gyorgy1 Albert

Vezetdként célom, a Nemzeti Kéznevelési Torvény célkitlizésinek megvaldsitasan tal
egy olyan iskola miikodtetése, ahol a tanulmanyaikat folytaté gyermekek, azok sziilei
elégedettek a képzés szinvonalaval, az iskola altal megfogalmazott €s képviselt pedagogiai
célokkal, ahol a pedagdégusok szivesen dolgoznak €s sziviigyiinknek érzik az itt végzett munkat.

A paradi Fay Andrés Altaldnos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola a térség
meghatdrozd és népszerl iskoldja. Mind a beiskolazasi korzeten beliili, mind a beiskolazasi
korzeten kiviili sziildk és didkok szivesen vélasztjak iskolénkat. Igy az orszagosan jellemz6
gyermeklétszam cstkkenés nem tapasztalhaté az intézményben. Célom, hogy ez a jovében is
megmaradjon, az iskola jé hirnevét meg6rizzilk, és a gyermeklétszam sem cstkkenjen.

A vezetéi munka szertedgazd. Célom eléréséhez az iskola miikodésének minden
teriiletén kapcsolodnak feladatok. Az iskoldban folyé munkanak igazodnia kell a megvaltozott
és folyamatosan valtozo tarsadalmi, oktataspolitikai, szociokulturdlis helyzethez,
koriilményekhez. Ezért az iskola jelenlegi népszeriiségének megérzéséhez, ndveléséhez
sziikség van valtozasra, fejlédésre.

Céljaim és feladataim a targyi felszereltség fejlesztése tertletén

Az iskola egyes épiiletrészei kiilonbdzd kortak, ebbdl kovetkezden kiilonbdz6 miiszaki
allapotban vannak, korszeriségiik is eltéré. Az EFOP-4.1.2-17-2017-00039 azonositészamu,
»A Fay Andrés Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola infrastrukturalis fejlesztése”
elnevezésii palyazat megvaldsuldsa utan az épiilet megtjulva, funkcidban ésszeriisédve adhat
héatteret az itt folyé munkanak. Az atalakitds megkezdése 2020. 6szére varhato, ami mind a napi
munka megszervezésében, mind az épitkezés nyomon kovetésében jelent feladatokat. A
felujitas részeként az iskola butorzatanak egy része is megujul.

Az intézmény targyi eszkdz felszereltsége megfeleld. Célom ennek megdrzése, a
rendelkezésre all6 eszkodzok folyamatos karbantartdsdnak biztositdsa, az dllomany esetleges
bévitése. Ehhez a palyazatok figyelése €s az 4ltaluk nyujtott lehetéségek kihasznalasa
sziikséges.

Céljaim a szervezeti struktlra fejlesztése érdekében

A szervezet akkor lehet sikeres, ha a pedagdgusok motivaltak és elégedettek,
torekvéseik megegyeznek az iskola céljaival. Az intézményben kialakitott szervezeti felépités
segiti az itt foly6 pedagdgiai munkat. Az egyes munkakori leirdsok feliilvizsgalatara sziikség
van, meg kell hatdrozni pontosan a feladatokat, hogy az egyenletes munkaterhelés
megvaldsuljon. Ezt az is indokolja, hogy a nyugdijazasok miatt t6bb kollégank is tadvozik az
intézményb6l, valamint intézményatszervezés miatt a Matraderecskei Altaldnos Iskola
nevel6testiiletének egy részét alkalmazni fogjuk a kovetkezé tanévtdl. A pedagbdgusok
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oraszdménak csokkentésére torekszem, elkeriilendé a kiégést, valamint ezzel is segitve a
pedagodgusok innovativ munkajat.

A szervezeti kultira fejlesztéséhez, az iskola légkérének valtoztatasahoz
kozdsségfejlesztésre van sziikség, amely eldsegiti a pedagdgusok kozotti emberi kapcsolatok,
a tamogatas ¢s a segitékészség fejlodését, megerdsodését. Az egylittmiiksdés fejlesztéséhez 0j
munkaformdk (pl. esetmegbeszélések, szakértdi csoport, Gj kollégék tudatosan felépitett
mentoralasa stb.) megismerése és alkalmazasa szolgalhat eszkoziil, hiszen a ré g6ta alkalmazott
értekezleti formdk €s sémék mér nem hozzék a vart eredményt. Az értekezleteknek is
kooperativabba kell valniuk, hiszen enélkiil hatékonysédguk megkérdsjelezhets.

Az intézmény kommunikdciés rendszere is dtalakitasra szorul. Célom, hogy az iskola
minden munkatérsa id6ben és korrekten értesiiljon az 6t érinté informéciokrol, feladatokrol,
hirekrél, erre reagélni tudjon. Ennek érdekében szorgalmaznim az elektronikus rendszer
nydjtotta lehetségek, és a Microsoft Office 4ltal biztositott, a rendszergazda 4ltal felépitett
levelez6 rendszer hasznélatat is a személyes kommunikécié hatékonyabba tételére. Az iskola
menedzselésének egyik fontos pillére a naprakész honlap, ami miikddtetése szintén jelent
feladatokat.

Vezetkeént felelésségem az iskoldban foly6 munka ellendrzése (pedag6giai munka és a
technikai dolgozok 4ltal végzett munka), az Gnellenérzés osztonzése. Ennek érdekében
fontosnak tartom a tervezett dralatogatasokat a kibvitett vezet8ség altal, melynek tapasztalatai
az oktat6-nevel6é munka fejl6dését célozzak.

Osszességében a szervezet kliméjénak, 1égkorének a javitdsa a célom.

Céljaim a humaneré&forras gazdalkodas teriiletén

A nevelbtestiilet az elkévetkezd 5 évben atalakul, sokan nyugdijba vonulnak, akik
helyére 1j pedagégusokat kell keresni. Ez vezetSként folyamatos kihivas elé allit. A
miivészetoktatasban fokozottan jelenik meg ez a probléma, féként a hangszert oktatd tanarok
tekintetében, de a kozoktatds vezetdi végzettséggel rendelkezd intézményegység-vezetd
megtaldlasanak tekintetében is. Célom olyan 1ij kollégak keresése, akik azonosulni tudnak
iskolénk célkitlizéseivel és az itt folyo munka aktiv részeseivé, majd alakitéiva tudnak valni.

A nevel6-oktaté munkét segité és a technikai dolgozék munkajanak erkélesi és anyagi
elismerését szem el6tt kell tartani, hogy motivalhatébbak legyenek feladataik elvégzésére. A
jovbben sziikség lenne egy portésra is, aki hatékonyan tudna gondoskodni az iskoldban foly6
munka zavartalansagarol. Az iskoldban dolgozé karbantarték koziil az egyik rendszergazdai
feladatokat 14t el, amit sziikséges az iskola IKT eszkozalloménydnak mértéke miatt. Ahhoz,
hogy ezeket a feladatokat rendszergazdaként lathassa el, indokolt lenne a szakképesités
megszerzésének tdmogatésa.

A kdzmunka programban alkalmazott munkavallalék feladatainak ésszerfisitése is
hatékonyabba teheti munkajukat.

Céljaim az oktatd-neveld munka teriletén

Intézménylink Pedagégiai Programjéval &sszhangban olyan pedagbégiai munka
megvalositasat szorgalmazom, amely kézpontjaban a tanulok tudasanak névelése, képességeik
kibontakoztatdsa, személyiségiik fejlesztése, az esélyegyenldségen alapulé felzarkoztatisa,
egeszségtudatos életmédra nevelés, a kémyezetvédelem, kdrnyezettudatossigra nevelés, a
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tanuldsi nehézségek lekiizdése, a tehetséggondozas 4ll. A Pedagégiai Programban szerepld
célok, feladatok 2013-ban keriiletek kijeldlésre, majd folyamatosan bdviiltek. Célom, hogy a
nevelétestiilet aktiv kdzremitkodésével ezek feliilvizsgalatra keriljenek és kozosen alakitsunk
ki, fogadjunk el 0 irAnyvonalakat, tudatositsuk a mindenki 4ltal elfogadott célokat. Kiemelten
fontosnak tartom a stabil értékrend kozvetitését. Az eddig elért eredmények, értékek mellett
torekedni kell a valtoztatasra is, hiszen koriilsttiink a tarsadalom is folyamatosan valtozik,
amely 1j kihivés elé allitja az iskolékat, pedagogusokat.

Tovébbra is preferalt tantirgyként tekintek az angol nyelvre €s informatikdra, valamint
a természettudomanyos tantargyak megerdsitése is kiemelt célom. Az angol nyelv tagozatos
oktatasanak eredményeképp intézményiink jol teljesit az idegen nyelvi mérésen is. A nyolcadik
évfolyam végén tett alapvizsga helyett junior alapfokd nyelvvizsga letétele, az erre vald
felkésziilés is bizonyitand az angol nyelvtanulds ezen formajanak Iétjogosultsagat.
Informatikabol az emelt szinten tanuldknak cél lehet az ECDL vizsga bizonyos moduljainak
megszerzése.

Als6 tagozaton a 2019/2020-as tanévben bevezetett jogyakorlat folytatdsa és folyamatos
fejlesztése segiti az iskoldba érkezd gyermekek zokkendmentes tanuldsat. A moédszer
alkalmazasat indokolja a tankdtelezettség torvényi szabalyozasa miatt bekovetkezett
valtoztatasok is.

Célom, hogy az intézmény aktivabban kapcsolédjon be minden tanévben a Digitélis
Témahét programsorozatba, szinesitve ezzel is a pedagbgusok moédszertani eszkoztarat. A jovo
iskoldjanak alapja a digitdlis oktatds lehet, ezért vezetdként szorgalmazom a digitalis
pedagégiai mddszerek tan6rakon torténé rendszeres alkalmazasat, anndl is inkabb, mert az
ehhez sziikséges eszk6zok az iskola rendelkezésére allnak.

A digitalis médszer mellett a Komplex Alapprogram tovabbfolytatdsa a masik olyan
modszertani eszkdz, amely novelheti az iskola hatékonysagat. A Komplex Alapprogrambdl a
DFHT moddszer rendszeres tanérai alkalmazésa hozhat eredményt.

A tanulméanyi versenyeken, sportversenyeken valo részvételt szorgalmazom, hiszen ez
mind a pedagdgusok, mind a tanuldk motivaltsagat erdsiti.

Az OKEV mérésének elért eredményeink megtartdsat fontosnak tartom. Ehhez
szikkségesnek latom az egyes tanévekben elért eredmények komplex elemzését, amely
meghatarozhatja a kvetkezd tanév fejlesztési irdnyvonalat.

Az intézmény hagyomanyai, szokédsai a kozosség fejlesztését, az Osszetartozas
érzésének erdsitését jelentik. Ezek folytatdsa, Ujakkal torténd bovitése tovdbbi pozitiv
hatasokkal jar. A hagyoményok drzésében fontos szerepet jatszik a néptanc szakkor is.

Az intézmény kiterjedt partnerhalézattal rendelkezik. Az egyes iskolafokok kozotti
atmenet megkonnyitése érdekében szorosabb egyiittmitkddés szitkséges a helyi 6vodaval, és a
kozépiskolakkal. Célom, hogy a hasonlé adottsagokkal rendelkez6 altalanos iskolakkal olyan
kapcsolatot alakitsak ki, ahol a halozatos tanulds fontos szerephez jut.

A miivészet iskola jelentds szereppel bir iskoldnak arculataban, az ott foly6 oktatoi
munka magas szinvonalanak kdszonhetden hozzajarul az iskola j6 hirnevéhez, értéket képvisel
és értéket teremt. Palyazatok figyelésével és irasaval mind a targyi, mind a szakmai munka
tamogatasara torekszem.
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