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3. ATLYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTEST VLKEPZE LT SER

Helyzetelemzésemben a kdzelmilt eredményei alapjan tdrekszem az iskola jelenének
tényszer bemutatdséra, mely alapjan a jévdre vonatkozé kovetkeztetéseket is

megfogalmazok.
3.1 Az sskela tannlainak Bssretdrele, belskobivdsi sy ukorbats

Minden iskola nevelési-oktatasi céljait, killdetését jelentdsen befolydsolja tanuléinak

Gsszetétele, szocialis hittere.

Tarnoki TL. Rakoczi Ferene Sportiskolai Altalanos Iskola ebbél a szempontbol,- mint a
nagykozség egyetlen 8. osztlyos dltalinos iskoldjat- a nagykodzségben €16 tanulok és sziilei,
valamint bejard tanulék hatarezzak meg. A neveld — oktatd munka az Iskola utca 1.
székhelyen ( felsd tagozat) és a Rakoezi Ut 78. telephelyen ( alsé tagozat) folyik. A gyerekek
t8bbsége atlageos szocie-kultiralis koriilmények kozott él, néhany tanulé a csaladi hatteriik,
szociélis helyzetiik miatt hatranyos helyzetben van. Az intézménybe 439 tanuld jar. Also
tagozatban: 232 6, Felsd tagozatban: 207 6. A sajatos nevelési igényil (tovabbiakban SNI)
32 5, beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kizdo ( tovdbbiakban BTMN) 43 f0.

Egyéni munkarenddel rendelkezd és tanuloi jogviszonyt sziineteltetdk szama:

¢ Egyéni munkarendiiek szama: 18 {6

o Tanuldi jogviszonyukat sziineteltetok szama: 6 fo.

Ahogy viltozik a korszerii miiveltség tartalmardl valé kozvelekedés, igy valtoznak a sziil6i
igények is az emelt szintii oktatds vélasztist illetden. Ennek segitése érdekében az iskola
bevezette 2013/2014-es tanévtdl az iskolai sportiskolat, emelt szintli testnevelés oktatast,
milvészeti nevelést ( Pesovar Ferenc Alapfoka Mitvészeti Iskola kézremiikodésével) , emelt
szintii idegen nyelvoktatast, emelt szintii matematika oktatdst, emelt 6raszdmban az

énekoktatdst. Két éve bevezették a két tanitasi nyelvii tagozatot feimend rendszerben.
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Halmozottan hdtrdanyes helyzetil tanulék 2019/2020 tanévben:

e HH:-2316
e HHH:- nincs adat

3.2, Tevablianwlis

Tovabbtanulasi adatokrdl nem kaptam informaciot.

3.3. Az iskels pedagdciad meaka grtckelise

A pedagdgiai program alapjn az iskola f6 sajitossiga a sportiskola, mely a NAT altal
meghatérozott sportiskolai kerettantervben rogzitett kritériumok szerint miikddik. Heti 6t
testnevelés oran feliil heti két 6raban vesznek részt edzésen (karate, judo, ndi torna, futball)
egyesiileti keretben. A tehetséggondozis és a felzarkoztatas is megjelenik az iskola
pedagodgiai programjaban.

Felzarkoztatas a kdvetkezd teriileten tervezte az intézmeény:

¢ logopédiai foglalkozasok riszorulé tanulok részére
o fejlesztd foglalkozdsok az 1-8. évfolyamos tanuldk szamdra (SNI, BTMN)
e tanulészobai foglalkozasok

o rendszeres korrepetilasok
Szakkori foglalkozdsokrol nem kaptam informdciot.
Als6 tagozatos diakok oktatdsa 2 épiiletben zajlik. Az 1.5,3.5,4.5 osztély az Iskola u.1. szdm
alatti épiiletiinkben talalhatok.

B

P}

Az intézmény pedagogiai munkajarol egyiitt adnak egzakt keépet a belsé szummativ
értékelések és az orszdgos mérések, Az Oktatasi Hivatal altal évente készitett mérésekbdl

kideriil, hogy az iskoldnak van még feladata.
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5. szamii tablazat Kompetenciamérés eredményei:

Mérési Evfolyam | Képzési Atlageredmény (megbizhatésdgi tartomény)
teriilet forma 2018 2017 2016
Szbvegértés | 6. altalanos 1435 1470 1416
sSleslE (1299,1577) (1321,1474) (1318.1493)
8. 1561 1531 1543
(1476,1676) (1415,1538) (1289,1590)
“Mérési Evfolyam | Képzési |
teriilet forma Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
2018 2017 2016
Matematika 6. altaldnos 1463 1461 1408
iskola (1300,1545) (1313,1496) (1294,1469)
8. 1609 1592 1535
(1451,1622) (1435,1559) | (1424,1638)

Az iskola kompetencia mérésének eredményei nem javulnak. A 8. 6. osztalyos tanuldk

teljesitménye lényegesen rosszabb, mint az orszigos dtlag. Idegen nyelvi mérés, az iskolanak

az angol, német nyelvteriileten torténik. A célnyelvi mérés sordn-azon tanulénak a

nyelvtuddsa felelt meg az adott KER szerinti szintnek, akik a feladatlapon elérhetd maximalis

pontszim 60 szizalékat elérték. 2018/2019 tanév eredményei szerint a 8. osztalyban angol

nyelvbdl: 36 fobsl 8 fonek 60% alatti, 2 fonek 100%-os eredménye lett. Német

nyelvteriileten: 12 tanulébél 10 tanulonak 60% alatti, még 6. osztalyban angol nyelvbol: 42
fobal 8 fonek lett 60% alatt.

e b
R e

A személyi feltételek két legfontosabb ismérve a létszdm €s a megfelels végzettség.

A fenntart6 altal engedélyezett pedagdgus dlldshelyek szima: 52 stitus, ebbdl

az Iskola u.1. miikddési helyen:30 status

e aRakéczi ut 78. miikddési helyen: status 22
s 16 GYES-en
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A kozalkalmazottak 4tlag életkora 50 év.
Mesterpedagogusok szama:
= szakértd: 2 fo
» szaktandcsado: 1 {6
= mesterprogramot megvaldsité kolléga: 2 {6
2019/2020-as tanévben 1j kollégakkal boviilt a tantestiilet: 2 f& pedagogus — (magyar-

torténelem szakos tandr, 1 5 utolsé éves tanitd hallgaté), 1 f6 pedagdgiai asszisztens.
Megbizdsi szerzédéssel foglalkoztatott kollégak:

e 2 0 tanitd
e 210 edzd
o | 15 fejlesztopedagdgus

A betoltetlen allashelyek szama: 3- testnevelés, angol nyelv, gyégypedagdgus szakos hidnnyal
kiizd az iskola.

A neveld- oktato munkadt kozvetleniil segitok:

16 rendszergazda, 116 iskolatitkdr, 4f6 pedagogiai asszisztens
Technikai doigozok:

2 6 karbantartd, 5 0 takarito, betSltetlen aliashelyek szdma: 1

Tarnok Budapestidl 20 km-re, a 7. sz. fokozlekedési ut és az M7-es autdpalya kozott teriil el.
Szomszédos teleptilések: Soskiit, Erd és Martonvasar, Pusztazdmor. Napjainkban a
nagykozség az orszag kdzponti régidjanak dinamikusan fejlédo telepiilése. A lakossag szima
(9654 16) az utobbi években Budapest kizelségének, a kozség jo fekvésének, nyugalmanak,
fejlodd infrastruktirijanak, természeti szépségének és érintetlen komyezetének kosztnhetden
folyamatosan nott. A kozség belteriilete harom nagyobb részbdl all. Az 6si mag a falu az uj
részektd! elkiildnillve, valtozatos tdji koryezetben érte meg a XXI. szdzadot. Az tjtelepi rész
1921- ben, a ligeti pedig 1930-ban keletkezett, a kiilteriiletrdl is egyre tébb tanul6 jar.
/Oreghegy/ ( Pedagégiai program 2014).
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A4 nyar folyaman elvégzett munkdk:

o Rakoczi Gt 78-ban az 1.7., 1.11., 1.12. tanterem festése, az udvar részleges parkositasa,

a fsz. 6. terem eldkészitése szamitastechnikai teremmé.

e Az Iskolat 1.-ben a 104.,111., 108-as terem festése.
Megolddsra vard problémdk:

e Riakoczi Gt 78-ban siirgds lenne a mellékhelyiségek és a szennyvizhalozat teljes kori
felijitdsara

o A foldszinti 4-es terem teljes aljzat cseréjére lenne sziikség

e Az udvar és az udvari eszkdzok teljes karbantartast igényelnek, mert veszélyeztetik
tanuléink testi épséget.

e Az iskola épiiletének tisztin tartasa.

Kaposvar, 2020. mdrcius 3.

20



Fraberi - Minisztors a7 cdi Tankeriilai Kozponi
Tarank il Riksczi Ferene Stodtisholal Alialinos Tshola Tatéamdny veradsi Pélvizal

2020

ek heldog averackerhié! lefwt beldng seluont.

csak holvoyr hnditekbd! Iohict Loidog orszas.

E hoidogsae kwicsc pedig a pedagdgusel Lendhew van.”
1R ocdly 2oiti

VEZETTS RLKEPZYLESEIV - INNOVACIOS TERVEIM:
4.1 Az iskalas jivojéve] Kapesolatos eclok

A Tamoki I, Rakéczi Ferenc Sportiskolai Altaldnos Iskola vezetésére vonatkozo elképzeléseim
megvalositdsihoz szereiném megnyerni a tantestilet, a szillsi munkakozosség,
diakdnkormanyzat, illetve az intézmény fenntartdjanak tagjait. Amennyiben elképzeléseim az

intézmény jovojét illetden elnyerték tetszésiiket, kérem, timogassak vezetcsi koncepcidmat.

» Elsbdleges szempontnak tartom a torvényi szabilyozokat, a pedagogiai célokat
figyelembe venni. Szoros egyiittmikodd kapesolatot kialakitani a fenntartoval a kozos
cél érdekében. J6 kapesolatot dpolni az dnkormdanyzattal, helyi szervezetekkel, sziil6i
munkakdzdsséggel. Ugy gondolom, hogy csak kozosen, egylittes-munkaval lehet a
gyermekek optimélis fejlodését eldsegiteni, hogy tarsadalmunk aktiv tagjava valjanak

Demokratikus vezetdi attitiiddel, személyes péidamutatassal, elhivatottsaggal, kitarté munkaval
torekedek a pozitiv légkor fenntartdsara. Természetesen, mint minden munkakdrben,
kiemelked&en fontos feladatnak tartom a pedagdgusok megbecsiilését, megtartdsat, szakmai

munkdjukban megerositésct.

» Mindségi szakmai munka alapfeltétele a szakos ellatottsag. Torekedni szeretnék a teljes
allashelyek betolésére, ugyanis az oraadok kevés iddt toltenek az intézmeényben, igy
nem tudnak részt venni a tanuldk teljes kori fejlesztésében, valamint nem képesek az
iskolai élet teljes szinterén jelen lenni (nem tigyelnek, nem helyettesitenek, szabadidds
programokban nem vesznek részt). Eziltal a teljes allasban dolgozé pedagogusokra
tobblet feladat hdrul, melynek kovetkezménye a pedagégusok kimeriiltsége,

motivalatlansdga, tiirelmetlensége lehet.

Az intézményvezetdi megbizatdssal egyiitt jar6 széles korii feleldsséget, hatdrozott, Kitart6
munkéval, a kiilonbszé helyzetekben valé nyitottsaggal, trelemmel, empétidval egyitt

szeretném vallalni.
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Tamok nagykézség és az iskolai kdzdsség szamara fontos, hogy az iskola tanuldi
szeressenek iskoldba jarni, mindségi oktatasban vegyenck részt, ezaltal mérsékelhetjiik a felsd

tagozatbol az elvindorlast, e cél eléréséhez a kdvetkezoket tervezem:

» Gyermekkozponti 1égkort kialakitdsa, valamint az inkluziv nevelés irdnti
érzékenyités megteremtése. A program Kidolgozisihoz az iskola valamennyi
dolgozdjira szamitok.

» Az egész napos iskola fenntartdsit fontosnak taldlom, mert az iskoldban a SNI,
BTMN-s tanuldk létszama magas. Az egész napos oktatas sordn a tanuldk életkori
sajatossigait, teherbirdsat figyelembe veszi, a nap egészére 8.00—16%° kozott

elosztva valtjak egymast a tanitasi 6rak.

Sziikségesnek tartom a teljes integracié megvalosulasahoz SNI-s, BTMN-es tanuldk
nevelésével- oktatasdval kapesolatos tovabbképzéseken valo részvételt, és a hospitalasokat a
gyogypedagogiai intézmeényekben, amelyek hatékonyan hozzdjarulnak szakmai munkank
szinvonaldnak fejlédéséhez és a nevelés-oktatdsi folyamat eredménycsségéhez.

=y

magas szinvonall oktatds-mddszertani programot megvalodsitani. Szamitok a célnyelvet
beszéld kollégik szakmai tuddsara és egyiitt-gondolkoddsara. Program kimeneti célja a
8. osztalyban a kizépfokd nyelvvizsga megszervezese.

» Testnevelés és egészségfejlesztés tanulasi teriilet (NAT 2020), a mindennapos
testnevelés titkrében. Sportiskola mikédésének ujragondoldsat tervezem. Fontosnak
tartom a fels6oktatasi intézmények ezen beliil is a Testnevelési Egyetemmel val6 szoros
szakmai kapesolat kialakitdsdt a gyermekek képességeinek megfeleld fejlodése
érdekében. Rendkiviil fontosnak tartom a sportagi szévetségekkel a kapcsolatfelvételt
és a tehetséggondozas keretén belill komoly szakmai munka sordn utdnpétlds nevelésbe
torténd bekapcsolddast.

» Szakmai napok, tovabbképzések jardsi, megyei, orszagos szintli szervezését,
lebonyolitisat. Ennek megvalositisat a Tankeriileti Kozpont, Oktatisi Hivatal, Magyar
Diaksport Szdvetség, Sportigi Szovetségek, Felséoktatdsi Intézmények bevonasdval

kivinom megvaldsitani.

22



» Digitélis eszk6z8k tandran torténd hatékony alkalmazisa: A mai fejlett tarsadalomban

»

infokommunikiciés eszkdzokon keresztiil jobban megvaldsithaté a modemn
tudasatadas, sok éivezetes, elektronikus tananyag érhetd el és jol segitik a képesség
szerinti differencidlast az oktatdsban, lehetGséget teremtenck a modern oktatas-
modszertani megolddsok alkalmazdsihoz (kooperativ tanulds, projektmddszer,

felfedezéses tanulas.. ...

Gyakorlatias €letre vald nevelés kialakitasa €s fenntartasa.

Sziikségesnek tartom, hogy a gyerekek technikadrdkon barkicsoljanak, madaretetét

készitsenek, kenyeret siissenek, himezzenek és hasonlé gyakorlatias dolgokkal
foglalkozzanak. Hasznos és maradand6 élményt és egyben kellemes légkort biztositani

a tanulok és a neveldk szamara egyarant.

A pozitivan gondolkodd, egészséges cletmodra, kornyezettudatos, felelosségteljes

gondolkodasra valo nevelés az iskola {6 céljai kozott jelenjen meg.

Pedagegus motivdldsanak modszerei.

»

Fontos lenne a hosszi tivon magas szinvonall munkdat végzd dolgozdk elismerése,

kitiintetése.
Pedagogus értékelési szempontok:

gvermekek versenyeztetése, felkészitése

programok szervezése

nemzeti tlinnepekre valo felkészitések

nyelvvizsga eredmények

palyazatok irasa

gyerekszavazatok szempontrendszerének kidolgozasa

Tanulék kompetencia-mérésének eredményeinek javitdsa kiemelt feladatomnak tartom.
Ugy gondolom a méréseknek alappillérei az alsé tagozaton elsajatitott szovegértés, és a
matematikai alapkészségek, logikus gondolkodasra vald készségek fejlesztésében
rejlik.
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Olyan demokratikus légkor kialakitasa, ahol megvitatni lehet és érdemes, ahol az
intézményvezetd és a tantestiilet a lehetd legjobb megoldést keresik a gyermekek

érdekében.

Empétia.

Rugalmassig.

Megfeleld szakmai tudas.

Hatarozottsag, kbvetkezetesség.

Szigor, egységes kévetelményrendszer.
Gyermek szeretet.

Lelkiismeretesség, emberség.

Pozit{v, innovativ hozzaillas az ujdonsédgok felé.
Rovid, illetve hossza tavii tervek, célok megfogalmazésa, kidolgozasa.
Sikeres id6beosztas, helyes munkamegosztas.
Folyamatos értékelés, visszacsatolas.

Az oktatas-nevelés csapatmunka.

A targyi és személyi feltételek &s tartalmi munka fejlesztése.

Pedagdgus-Intézményi Onértékelési feladatok elldtdsa, annak koordindlasa, taniigyi

dokumentumok naprakész éllapota.
Minél t&bb pélydzati lehetdség felkutatdsa, megirasa.

A sziildi munkakozosséggel egyiittmilkddo kapcsolat létrehozésa, kolcstnds

segitségnynjtdssal.

Tamogatok, szponzorok megnyerése.
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e Eves munkatervben rigzitett feladatok elvégzése, teljesitése A Pedagogiai Program,
az ij NAT, illetve a kerettantervnek megfelelen a helyi tanterv atdolgozasa.

e Oralitogatisok minden évfolyamon, 6vodaban is.

e Szorosabb kapcsolattartds az Gvoda intézményével, kiemelt tekintettel az iskola

ovoda dtmenete kozott.
e Az évodaval erdsitentink kell a méar elkezdett munkakapcsolatot.
o Az épiilet fejlesztéseinek el6készitése, megszervezése.

» A tovabbtanulok eredményeit figyelemmel kell kisémi, a gyenge pontokat a
tovibbiakban erésiteni. Palyavélasztisi napokon, rendezvényeken, programokon
vegyenek részt a didkok, hogy felkésziilhessenck az érdeklddésitknek megfeleld
kozépiskola kivalasztisira. Nagy hangsilyt kell fektetni a jovében a tovibbtanulési

mutatok eredményesebbé tételére.

Kiemelten fontosnak tartom a nevelGtestiileten beliili egységet, a tantestiilet és az
intézményvezetés demokratikus, Gszinte, épité jellegli eszmecseréjét, egymds irdnti
tiszteletet. Ezen kivill a megfeleld informacidatadds: ezt e-mailen keresztil; faliGjsig

hasznalata, személyes konzultaciok eszkbzrendszerével.

A pedagdogus életpalyamodell bevezetésével, motivalni, biztatni a tantestiilet tagjait arra, hogy
sajat szakmai fejlodésiik érdekében készitsék el portfoliGjukat, és jelentkezzenek a pedagdgus
mindsitésre. Gazdagitsik médszertani kultirdjukat, szakvizsgdk, mesterképzések, 0 szakok
elvégzésével. A tanfolyamokon, tovibbképzéseken szerzett tapasztalatokat osszdk meg

egymaissal, ezzel segitve az dnfejlesztés utjat.

Az iskolavezetés tagjai intézményvezetd, intézményvezeté-helyettes, munkakdzdsség-
vezetdk alkossanak egy szoros egylittmkado egységet. Segitsék az intézményvezetot dontései
meghozataldban. Fontos, hogy minden terilletnek, feladatnak megnevezett és szamonkérhetd

feleldse legyen.
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A tantervi kdvetelmények pontos ismeretében tovabbra is minden neveld egyénileg valassza
meg a sajat oktatdsi modszerét, azonban, mint nagy rendszer, (-alsé tagozatban célszeriinek
tartandm fenntartani-bevezetni Meixner Ildiké fejlesztési médszerét). A nevel6k tovabbra
is éljenck a differencidlas lehetdségével a tanuldk képességeinek megfelelden hasznaljak az

IKT eszk&zbket, s igy még sikeresebbé valhat a nevel-oktaté munka.
4.5. A tanulokizossés feilesriésire vonatkozd elliepzeléscim

Célom, a gyermekkdzponti iskola megteremtése, szeressenek iskoldba jarni a gyerekek! Ennek
érdekében fontosnak tartom a Didkdnkormdanyzattal vald egyiitt gondolkodas a kozds cél

elérése érdekében.
4.6. Munkakozisséoel

Az iskoldban miik6dé munkakdzisség:

e Alsés munkakdzdsség

e Miivészeti munkakdzosség

¢ Redl munkakdzdsség

o Humén munkakozdsség

e Osztalyfondki munkakdzdsség

o Testnevelés és sport munkakdzdsség

Szeretném szorgalmazni a munkakdzosségek bévitését, Idegen nyelvi és Onértékelési

munkakozdsséggel.

Sziiloi kbzosség miiksdik, tamogato és segitokész. Szill6i kdzdsséggel kialakitott kapesolat a
tanulok optimalis fejlodése érdekében rendkivill fontos. Jelentds sGlya van, hogy a sziil6i
kozbsség, hogyan vélekedik az iskolardl, milyen hirét viszi a nagykdzségben és a kdrmyezd
telepiilésekre. A sziil6i igények, elvarasok felméréséhez minden év elején kérdiv kitdltését

tervezem, kiilonbdz6 helyzetekben esetmegbeszélést tartanam szilkségesnek.
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Kapcsolattartds a szitldi hdzzal alapvetd feladat. szamtalan formdjat alkalmazza jelenleg is az
iskola:

- fogaddorak

- nyilt napok

- sziil6i értekezletek

- kszs osztdly-iskolai programok

- személyes megbeszélések megtartdsit is

Nélkilozhetetlen a sziildi hazzal kapcesolattartasi forma a csaladlatogatas, ezért tervezem az 1.,-
5. évfolyamon a csaladlatogatas gyakorlatanak megval6sitasat. A csaladlatogatds soran valéban
személyes beszélgetés mellett lehetdség nyilik a tanuld szocialis €s csalddon beliili helyzetének

és koriilményének megfigyelésére is.

Marketing tevékenység megszervezése, majd annak megvalésitdsa egy iskoldban nagyon

Osszetett feladat, és nagy kihivas.

Piacképessé kell vilni abban, amiben hisziink, hogy eladhat6va véljon a partnereink kdrében.
Szitkségesnek tartom, hogy az iskola lehetdségeit, értékeit az iskola egyéni arculatava alakitsuk
{gyermekkozpontisag, inkluziv nevelés, célnyelvi oktatds, sportiskola megerdsitése). A
program kidolgozasat jo menedzselése koveti, melynek legfontosabb eszkoze az
infokommunikacios csatornak. A kozosségi oldalakon, szor6lapon, honlapon keresztiil tudjuk

gy megszdlitani partnereinket, hogy értsék azon értékeket, amit képvisel az iskola.

Rendkiviil fontos, hogy érjiink el mindségi eredményeket, amelyet (palyazat, tanulmanyi, sport,

miivészet]) megfelelé moédon menedzseljiik.

Kulcsfontossagiinak tartom a Tankeriileti Kozponttal vald, harmonikus egyiittmikodést, jo

kommunikiciot, szakmai munkat.

Meghatdrozé az iskola életében a Helyi Onkormanyzattal valé jo kapesolat kialakitasa és

fenntartdsa, illetve a nagykdzség ovodajaval a kdzds szakmai munka fenntartdsa.
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2020

Minden vezetés alapja egy olyan &sszetartd, egymést segitd kozosség kialakitdsa
és megtartisa, melyben nem csak a vezetdk, hanem egymis iranydba is

megfogalmazddik a bizalom és a tisztelet.

A gyermekek aktivitdsdra €piilé nevelési elveket vallé iskoldt csak huménus
modszerckkel lehet iranyitani. Ezzel kell biztositani a kedvezé munkahelyi

légkort, az onallosigoet, a munkakedvet.

Torekszem ésszerli munkamegosztdsra az iranyitasban. Hiszem, hogy a
feladathoz kell kivilasztani a megfeleld embert, nem pedig forditva. A modern
iskolavezetésben elkeriilhetetlen, hogy a feladatok egy része , kdzteherviselés™
legyen.

A vezetés egyik legérzékenyebb pontja a korrekt ellendrzésen alapuld redlis
értékelés és Snértckelés. Fontos, hogy a vezetd is kapjon Oszinte, belsd
visszajelzéseket munkdjardl, dontéseit ne a csalhatatlansagaba vetett hit, vagy a
tekintély alapjin minGsitsék. Ehhez szakmai szabadsig és tudatosan szervezett
demokratikus keretek sziikségesek.

Kiemelt jelentbségii feladatként kezelem a fenntart6i, a pedagdgusi, a sziil6i és

a tanulédi igények naprakész feltarasat, az elégedettség ndvelését.

Munkatérsaimat timogatom minden épitd jellegli 6néllo kezdeményezésiikben,
mert autonom, felel6s személyiségeknek tartom 6ket.

Az intézmény dolgozdinak elméleti és modszertani fejlédését minden
rendelkezésemre dll6 eszkdzzel Gsztdnzdm.

Minden lehetdséget meg szeretnék ragadni a kiemelkedd teljesitményt nytjtd
kollégak erkdlcsi és anyagi elismerésére, a mindségi szakmai tevékenység
dijazasara.

A szakmai és tarsadalmi érdekegyeztetés minden forumat tiszteletben tartva, a
demokricia szabalyai szerint egyeztetem stratégiai dontéseimet. Kiildnds
figyelmet forditok az Onkorményzat Képviselotestiiletének,

Szakbizottsigainak, az Iskolaszéknek, a Sziiléi Vélasztméanynak, a
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Emberi Eefiorrdsol. Mintezioee ar Fréi Vankortiien Idznont
ok 1L Rékdea! Terene Spotiishols! Alistanos Iskel Intéaminyveretsi Piiyizat
2020
szakszervezetnek, a Kozalkalmazotti Tandcsnak és a Didkdnkormanyzatnak a

véleményére.

bt o

Kaposvar, 2020. marcius 03.
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