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7. VEZETOI PROGRAM
HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

6.1 Vezetéi hitvallasom

Az 5 évvel ezeltt megfogalmazott vezetsi hitvallasom, melyet egy régi iskola
pedagégiai programjaboél véalasztottam a régi és iij értékek dsszekovacsolisdrdl, a bevalt
dolgok tovéabbvitelérdl, ugyanakkor a megujulisrol, az innoviciéré! szolt. Ez hatirozta
meg mindennapi tevékenységiinket. Ezt az utat kovettiik és jartuk, a kitlizott célt elértiik.

Az eltelt évek soran megtapasztaltam, hogy a kozoktatisban, mint az élet mds
teriletén is, a vezetd kozéppontban van, igy az igazgaté6 tuddsin, szakmai
felkésziiltségén, lelkiismeretességén, munkabirdsan, elkotelezettségén nagyon sok mulik.
Az iskola Pedagdgiai programjiban megfogalmazott ©nallé arculati intézményt
megszervezni, szinvonalas kozosségi tevékenységgel, neveld — oktaté munkéval
megtolteni szép és kihivé feladat tanulénak, tanarnak és igazgaténak egyarant. Az
intézményvezetd szerepvallalasa a mindennapokban oriasi.

Erre a felismerésre alapozva 0j vezetéi mottdt kerestem:

. Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tébbet dlmodjanak,
t6bbet tanuljanak, t6bbet tegyenek,
és t6bbé vdljanak, akkor vezets vagy!
(Jhon Quincy Adams)

Az intézmény vezet6jének fontos szerepe az intézmény jogszerii mitkddtetése, a
gazdilkodas lehet6ségeinek kihasznalasa és korlatainak betartasa, de talan ezeknél is
fontosabb, hogy személyisége, szakmai felkésziiltsége révén a mindennapi 0j, aprénak
ting, de olykor sorsdéntd kihivésoknak meg tudjon felelni. Ebbé a sok ,,aprémunkabé]”
all 6ssze az egész, a nagy feladat: az igazgatoi Kihivas.

A vezetdi pozicié énmagdban nem elég, a j6 vezetd akkor képes masok munkajat
iranyitani, ha emberileg is alkalmas erre a feladatra. Aki képes tligy tenni a
mindennapokban a csapatéért, hogy kérdés nélkiil kovessék, az sajat kozosségének

hiteles példaképe.

\
44



Int¢zményvezetbi palydzat 2023. Markus Maria

%

A Gyongyoshaldszon t61t6tt éveim alatt igyekeztem az iskola j6 hirnevét apolni,
népszerliségét novelni. 5 éves vezetdi munkdm sorin mindig azt tartottam szem el6tt,
hogy kollégdimmal Kardltve, kozos célokért, a kozosségért, egyiitt, egymasért

dolgozzunk.
Ugy vélem, hogy aki hivatdstudattal rendelkezik, a minéség irdnt elkotelezett,

szakmailag igényes, annak vonzé ez a tantestiilet. Az érzi igazén jOl magat ebben az
iskolaban, akit még mindig motival egy csillogé szempar, egy gyermeki mosoly.
Leginkabb ebbdl toltekezik egy igazi pedagoégus.

»Minden talajban megterem valamiféle virag. Minden napnak van valamilyen
orome. Neveld rd a szemedet, hogy megldssa azt!”

Az eredményes pedagdgiai munka alapfeltétele a pozitiv munkahelyi klima
megteremtése, az elkotelezett hivatastudattal rendelkez6 pedagoégusok megbecsiilése, a
megfeleld infrastruktiira kialakitisa.

Az iskola pedagégiai miihely, melyben a gyermekek nevelése, oktatisa koré kell
szervez6dni minden mas tevékenységnek. Az igazgatd szerepe ennek megszervezésében,
biztositdsdban meghatérozé. Amilyenné valik az iskola, ahogyan fejlédnek benne a
gyermekek, azéltal formalodik az orszag jovoje.

Az allandéan viltozé kornyezeti kihivdsoknak az intézmény csak akkor tud
megfelelni, a valtozasokhoz csak akkor tud sikeresen alkalmazkodni, ha vezetése
szakavatotta tud valni, ha az intézmény dolgoz6i csapatként egyiitt tudnak miikédni. Ha
a csapat tagjait innovativ gondolkodas és cselekvés jellemzi, ha figyelnek a
kornyezetikre, gyorsan és hatékonyan reagilnak annak kihivasaira. Megbecsiilik a
multbeli értékeket és azokra épitve nyitottak az j modszerekre. Fontos, hogy olyan
gyermekeket bocsassunk utra, akiket életre neveltiink, nem pedig életre valdnak. Ez az
cletre nevelés viszont értékekre épiill. A mi feladatunk az értékek felismertetése,
megteremtése, hogy a vald viligban ezek biztos alapokat jelentsenek didkjainknak.

Azt, hogy didkjaink mennyire lesznek képesek kompetencidik alkalmazasival
boldogulni az életben az hatirozza meg, hogyan ,tanitjuk” meg nekik. Vezeti
elképzeléseim alapvetd eleme egy olyan hatékony, modern és eredményes iskola
megteremtése, amelyben vilagossd tesszilk tanul6ink szimara az élethosszig tarto
tanulas fontossagit. Az eredményes tanulés elképzelhetetlen szinvonalas oktatss

nélkiil, hiszen az adott intézmény eredményességéhez minden tanulé sikere sziikséges. A

\
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tanitdsi modszerek, lehetdségek valtoznak, megujulnak. Meg kell taldlnunk azokat a
hatékony nevelési-oktatisi formakat, melyek a leginkabb célravezetdek, melyek
legjobban segitik mind a tandrok, mind a didkok kibontakozAsat.

Egy jo iskolahoz j6 csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik
¢s akadalyozzdk egymést. Fontos vezetdi feladatnak tartom, hogy kertészként
feleldsséget vallaljon azért, amit eliiltetett. , Néha ki kell kapdlni a vadhajtasokat, de a
Jovoért dolgozik, azokért a gyiimélesokért, amelyek majd késébb fognak megérni.”

(Nelson Mandela)

7.1.1 Milyen iskolat szeretnék?

* Olyat, amelynek sajat arculata, egyéni stilusa van.

e Ahové a gyerekek felszabadultan jonnek, mert megértd, motivald és szerets
1égkor veszi koriil dket.

* Ahovd a gyerekek szivesen jarnak, mert figyelembe veszik testi, lelki
sziikségleteiket, elfogadjék eltérd adottsdgaikat, véltozatos tevékenységeket
biztositanak szamukra.

e Ahol a természetes gyermeki kivancsisdgot meg6rizve, az életkori
sajatossagaiknak megfelelé modszerekkel tanulhatnak a didkok.

* Amely rendelkezik jovéképpel, j61 mitkodé kiilsé és belss kapcsolatrendszerrel.

* Melynek kedvezé a klim4ja, s megfeleld rangu a partnerek kérében.

* Ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azokat a
tevékenységeket, amelyhez a legjobban ért és tesz azért, hogy ezt megmutassa.

® Ahol a min6ségi munka a hatékonysag alapja.

* Amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanuldk,
a szill6k, és a fenntart6 igényeihez.

® Ahol a sziilok egyiittmiikddnek az iskolaval a nevelési — oktatdsi célok

megvaldsitasiban.
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7.1.2 A jo vezet6 ismérvei

* Aki személyes példaval mindig elsl jar, kovetkezetes Onmagaval, becsiiletes és
csapatjatékos.

* Aki ismeri, betartja ¢s betartatja a torvényi eléirasokat.

* Akinek fontos, hogy az intézményben j6 és harmonikus légkor uralkodjon.

* Aki fontosnak tartja, hogy az iskola olyan hely legyen, ahol j6 didknak és jo
tanarnak lenni. Vezettként ezért lényegesnek tartom, hogy az intézmény belss
légkorét a bizalom, a kolesonds tisztelet, a végzett munka, a hagyoményok, az
értékek megbecsiilése jellemezze.

* Akinek szamit az egyén és a kozosség érdekeinek Osszehangolasa.

* Aki hatékony irdnyit6, ugyanakkor kozods tervezéssel, egyiittmiikodéssel, kozos
ellenérzéssel vezet.

* Aki fontosnak tartja az iskol4n beliili, az iskola &s partnerei k6zotti gordiilékeny
informacidaramlast.

* Aki kévetkezetes 6nmagéval, munkatérsaival és a didkokkal szemben.

* AKki redlisan fogalmaz célokat, de figyelembe veszi, hogy az adott cél tGbbféle
tton is elérhetd, ezért képes kompromisszumok elfogadasara.

* Aki munkatédrsaival partneri viszonyra térekszik, ugyanakkor véllalja a vezetd
szerepét.

e Akinek tajékozottsiga széleskoril az oktatasi rendszerrol, annak valtozasairél.

» Aki képes a kozdsségalkotisra.

* Aki meg6rzi az iskola eddigi eredményeit, kozos értékeink és eredményeink
tiszteletben tartdsa mellett képes Gjitani és megujulni.

® Aki a feladatmegosztds soran mindenki szamara lehetéséget teremt ahhoz, hogy a
tantestiilet tevékeny tagja lehessen, ugyanakkor tgyel a feladatok arényos
elosztasara.

* Aki képes konstruktiv konfliktuskezelésre, aki hisz abban, hogy egy konfliktus

lehet pozitiv hat4su is.
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Olyan kis 6sszetart6 kozosségben, mint amilyen a széchenyis, a vezetdnek ismernie
kell a mindennapos problémaékat, hogy felelsségteljesen tudjon dénteni. Az
eredményesen miikods, j6 iskoldhoz a megfeleléen képzett, innovativ, huménus &s
demokratikus vezet§ mellett ,,jé csapatra” is sziikség van. Legyen ez a csapat
egyuttmiik6ds, egyitt gondolkod6, az djra nyitott, kreativ és rugalmas. Mindig legyen
lelkiismeretes, kiegyenstlyozott és jOkedélyli. Ez a zdloga a mindségi, szinvonalas

munkanak.

7.2 Célok kijeldlése

7.2.1 Rovid tava célkitiizések

* A szakszer(i és térvényes miik6dés biztositésa, a jogszabalyi véltozasoknak, a
fenntart6i elvardsoknak valé megfelelés.

e A fenntart6 altal rendelkezésre bocsatott eszkozsk gondos kezelése.

* A nemzeti és iskolai hagyoményok 4polasa, a helyi elvardsoknak valé megfelelés.

* A j6 eredmények széles kérben valé publikalasa, pl. az iskolaradi6 szélesebb
kérben val6 alkalmazésa.

* Az intézmény megtartd erejének biztositdsa, az eredményes alsé és felsd
tagozatos nevel6-oktaté munkanak a sziil6k kdrében torténd megismertetésével,
ezzel a tanulélétszam stabilitdsanak biztositdsa, a népszertiség fenntartisa.

* A pedagogusmindsitési rendszer, a pedagdgiai szakmai ellenérzési rendszer és az
Onértékelési rendszer miikddtetése, a neveldtestiilet tamogatasa az eljarasokon
valo sikeres részvételben.

* A csalddias hangulati, gyermekkdzponty, biztonségot nyujté iskolai légkor
fenntartasa.

® A tanuldk személyiségfejlédését negativan befolydsolé gazdasagi és tarsadalmi
hatdsok kikiiszobolése, az esélyegyenldség biztositasa.

* A létszamndvekedés miatt szitkségessé valt intézménybovités megvaldsitasa.

* Az intézmény udvaréanak jatékokkal (pl. ugréiskola, tarsasjatékok), ,,tanﬁsvény*-

nyel vald bévitése.

e ————————————————————
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7.2.2 Hosszu tava célkitiizések

* Azintézmény hosszu tavi fenntarthatésdganak biztositisa.

* A viltozds és a folyamatossig, a hagyoményos értékrend és a korszer(i
pedagdgiai modszerek egyenstilyanak fenntartasa.

* A teljes korii szakos ellatottsag biztositasa, nyugdijba vonul6 kollégak ,,p6tlasa”,
pedagégus statuszi hely bovitése.

* A rendelkezésre 4ll6 er6forrasokkal vald feleldsségteljes és  takarékos
gazdalkodas.

® Moddszertani innovaci6 lehetéségének megteremtése.

* Azépilet miiszaki allapotanak tovabbi javitasa, illetve a mar felujitasra keriilt
rész allapotanak tartos megévasa.

® Az iskola udvaran sportpalya kialakitasa.
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7.3 Fejlesztési terveim

7.3.1 Az intézmény szervezetének fejlesztése

Szervezeti felépités hierarchia szerint

Intézményvezets
Intézményvezetd Afigidse |
helyertes ;
Alsés munkakozosség- | Felsds

Alsos tonitk. napkozis Szaktandrok
neveldk ™

Az iskola dolgozéinak kapcsolatrendszerét mind a vertikélis, mind a horizontalis
kommunikicié kell, hogy jellemezze. Az intézményvezeté-helyettessel naponta
sziikséges egyeztetd megbeszéléseket tartani és az esetleges dontésekrél a
munkakdzosségvezetdket, kollégékat tajékoztatni. Az elvégzett munka értékelése, és az
clkdvetkezo feladatok megbeszélése munkaértekezleteken torténik. A munkakozosségek

kéthavonta, illetve az aktualis feladatoktol fliggden tartanak értekezletet.

\
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Az internet a mindennapi életiink részévé val, egyre inkabb el6térbe keriilt az
elektronikus kommunikicié, igy a tdjékoztatasban is. A nyomtatott informaciédramlds,
hirk6zlés helyett — fenntarthatésagi szempontbdl is — az e-mailben, messengeren, Kréta
feliileten torténd tajékoztatast részesitem elényben.

A sziill6k 95%-a megtanulta a Kréta feliilet hasznalatat, koveti a bejegyzéseket.
Sokkal népszerlibb viszont az iskola facebook oldala, rendszeresebben, gyakrabban
kovetik az ottani bejegyzéseket. Ennek megfelelden a legfontosabb tudnivaldkat ott is
kozzétessziik. Természetesen a hivatalos honlapunk is segiti a kommunikéciét, a
megfelel6 tajékoztatast.

Még mindig van igény a tanari szobaban kitett hirdetmények és a r6vid — Grakézi
sziinetekben tartott — megbeszélésekre is, melyek segitik az informéaciok megosztasat. A
kovetkezd tanévtl bevezetésre keriil egy minden hét elején, azonos idépontban tartandé
munkaértekezlet, ahol értékeljiik az elmult hét eseményeit s ismertetjilkk az adott hétre
vonatkoz6 feladatokat.

Az informaci6dramlas formait és a kapcsolattarts rugalmassagat a jovGben
szeretném biztositani. A pedagégusi visszajelzések alapjan dontottem a heti személyes
értekezletrdl, hiszen hidnyoltak ennek meglétét.

Fontosnak tartom, hogy az iskolavezetés mindig elérhet6 legyen, a felmeriild
kérdéseket rogtén meg lehessen beszélni. A tanuldk és a sziilék szamara a neveldtestiilet
tagjai és az iskola vezetése igény szerint rovid iddén beliil rendelkezésre alljon. Ennek
érdekében minden pedagdgus kolléga megjelolt egy id6intervallumot, amikor a sziil6k

bejelentkezés nélkiil felkereshetik 6ket személyes megbeszélésre.

A nevelétestiilet §sszetétele az utébbi években gyakran valtozott, ami nem hozott
minden esetben pozitiv valtozist. A Covid, az oltasi kotelezettség, a digitdlis oktatds
miatti elszigetel6dés, tarsadalmi clégedetlenség ranyomta bélyegét a munkahelyi 1égkor
addigi pozitiv mivoltéra. Igyekeztem ebbdl a negativ hullimboé! a kollégikat motivald
eléadds megszervezésével, szabaduloszoba kozos megoldasival, csapatépitd
tovabbképzések tartasaval kirangatni. Ezt tovabbra is szeretném folytatni. Kiemelt célom
a tantestiileten beliili dsszhangot, csapatszellemet, egyiittmiikodést Ujra jellemzové
tenni, mely k6zos akarattal sikeriilhet. A tantestiiletet az egylitt gondolkodds, a tenni
akaras, az Osszefogds, a gyerekek iranti szeretet kell, hogy jellemezze.

e eeee———————————————
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Nehéz a kollégak szakos pétlasa, méar pedagodgiai asszisztenseket is alkalmazunk.
A tavozds oka kiilonbdz6: nyugdijba vonulas, palyaelhagyas. Az elkdvetkezd tiz éven
beliil a tantestiilet majdnem fele fokozatosan eléri a nyugdijkorhatart, fontos és nehéz

feladat lesz a p6tlasuk szakmailag és emberileg is.

Az iskolavezetéds a dontéseket a nevelGtestiilet, a sziiléi szervezetek €s a
didkszervezet, Intézményi Tandcs bevonasaval, véleményének kikérésével hozza meg.

Ezt a kovetkez6 években is szeretnénk ilyen médon megvaldsitani.

Az intézmény és a fenntart6é, miikodtetd Hatvani Tankeriileti Koézpont k6zétti
kommunikéci6 gordiilékeny, példaértékii. A tankeriilet vezetése és munkatarsai biztos
hétteret jelentenek az iskola miikodéséhez. Remélem, a sikeres egyiittmikodés a

tovabbiakban is jellemzi majd kapcsolatunkat.

7.3.2 Formalis mitkodés

Az intézményben az alabbi formalis szervezetek miikodnek:

o [ntézményvezetés:
> intézményvezeto,

> intézményvezetd-helyettes

e Iskolavezetiség:
> intézményvezetés
» munkakszosség-vezetok
> didkkozosség képviseldi

e  Munkakézosségek:
> alsés
> fels6s

o Sziildi szervezet

e Didkonkormdnyzat

%
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Az iskolavezetiség feladata elOkésziteni az intézményvezets dontéseit,
véleményezni és javaslatot tenni. Funkci6ib6l adéddan 16 feladata leginkabb az iskola
stratégiai dontéseinek az el6készitése. Az eddigi dontések alapjan megallapithatd, hogy a
csoport egyiittmitkodése hatékony.

Mivel a szakos tanarok, als6s tanitok egyben osztalyfénokok is, ezek az , atfedések”
biztositjak azt, hogy nemcsak adott tantargyi kérdésekrél, hanem a nevelés-oktatis egész
teriiletér8l zajlanak a megbeszélések. A munkakozosségek segitik az ujonnan érkezd
pedagogusok beilleszkedését és a féiskolai hallgatok iskolai gyakorlatat. Ezeket a jol
bevalt gyakorlatokat igyeksziink megGrizni. Lényeges elem, hogy a munkak6zosségek az
SZMSZ-ben megfogalmazott céloknak megfeleléen lssak el feladataikat, szerkezetiikre
a dinamikus miikodés és a stabilitisra torekvés egyarant jellemzd legyen. A
munkakdzosségvezettket tovabbra is be kell vonni a tervezs, lebonyolité és ellendrzé

tevékenységbe.

Fontosnak tartom a demokratikus vezetési stilus megtartasat, a konfliktusok
humanus kezelését.
Biztositani kell, hogy a tanaroknak elegendé szakmai autonémidjuk legyen ahhoz, hogy
az igényeknek és elvarasoknak meg tudjanak felelni. Inspiralni kell az egész tantestiiletet,

hogy mindenki batran vallaljon szerepet az iskolafejlesztésében.

Kiilon figyelmet kell szentelni az intézmény kapcsolatainak dpoldsara, az iskola
jo6 hirnevének oregbitésére. Nélkiilozhetetlen a fontos események, rendezvények
megjelenitésére az iskolai honlapon, a facebook oldalon és j61 miikédik az aktualitdsok
kozlése az 6nkorményzat facebook oldalan.

Javaslom iskolai radié adta hirkozlési lehetdségek kihasznaldsat a gyors tajékoztatas

érdekében..

7.3.3 Informalis mikodés

Mig a formalis szervezet poziciok, feladatok egyiittesébél all, addig az informalis
szervezet a formalizalt, hivatalos és szabdlyszerti szervezet mogétt taldlhato, részben attdl
fiiggetleniil jon létre. A pedagégusnak — szerepéb6l addddan — tébb poziciéja is van:
tanitja a szaktrgyat, vezetSje egy csoportnak, egy osztalynak, egy munkakzosségnek,

e A
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neveld és jelentds adminisztraciés teend6i ellatasa kovetkeztében egyben tisztvisel§ is.
Kdzben a kornyezet 4ltal kozvetitett elvarasoknak is meg kell felelnie.

Kis k6zosségiinkben egy-egy pedagdgus a fentieken kiviil az aldbbi feladatokat is
ellatja: tanévnyito és tanévzaré iinnepségeket szervez, hagyomanyokat 4pol, nemzeti
megemlékezéseket tart, rendezvényekre készit fel csoportokat, versenyekre készit fel és
kisér el tanulokat, tanulmdnyi kiranduldsokat szervez. Sporteseményekre, moziba és
szinhazba viszi tanitvanyait, tdéborokat szervez, tovabbképzéseken vagy tovabbi diploma
megszerzese €rdekében képezi magit, pedagbgusmindsitésre portfoliét tslt fel, fogadéd
Orakat és sziil6i értekezleteket tart, korrepetal, szakkort vezet, tehetséget gondoz és
felzarkoztat. A felsorolt feladatok ellatasa kozben - igazodva a kor elvarsaihoz - saj4t
digitalis kompetencidja fejlédik, tudasat masokkal is megosztja.

Az iskola pedagégusainak legaldbb a fele hétvégeken és a tanitési sziinetek idején
is kapcsolatot tart osztilydval, tanitvinyaival. A sziilskkel valé kommunikicié szintén

nemcsak a tanitasi idore korlatozodik.

Az elkovetkez6 idOszak egyik kozosségformalé feladatinak tartom

. a Csaladi nap szervezésébe a Sziil6i Kozosséget és a helyi civil
szervezeteket is bevonni. Minél szélesebb korii az esemény szervezése, annal inkabb
er6sddik az iskola kapcsolata a kiilsé szereplokkel.

. Szorgalmazom a pedagdgusok kozos id6toltését, pl. szinhazlatogatassal,
szabadid8s kozos tevékenységekkel, kiranduldsokkal, melyek mind az iskolai
egyuttmiikddést, csapatépitést szolgaljak.

A pedag6gusi munka sokszinliségét célszerfi tovabb 6rizni, hiszen az uj feladatok, 0
kihivésok, a kozosen elért eredmények, sikerek tartjak hivatdsukban a tandrokat, és
megakadalyozzik kiégésiiket, segitik megutjuldsukat.

A neveldtestiilet és az iskolavezetés magaénak érzi az iskolat, a benne zajl6 folyamatokat,

ennek a jellegnek a meg6rzését kiemelt feladatomnak tartom.
7.3.4 A nevel6 — oktaté munka résztvevéi

A pedagoégusokkal valé egyiittmiikddés jovoképe

A neveldtestiilet szakmai kérdésekben magas fokn onallésagot élvez, de az
egységes szervezeti miikodés iranyitisa a vezetd feladata. Tudatosan kell
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felhaszndlnom az alkalmazottakban rejld tudast, kreativitast, Onallésagot és a
felelosségvallalasukat. Egyik legfontosabb célkitlizésemnek tekintem, hogy mind a sajat
6raimon pedagégusként, mind a tantestiiletben vezetdként folyamatosan fenntartsam a
kollégdk belsé motivaciojat a mindennapi munkahoz, legyen az tanulds vagy munka.
Ennek egyik leghatékonyabb modszere a személyes példamutatis.

Fontosnak tartom, hogy az intézmény vezetése egyenrangi partnerként kezelje a
neveldtestiilet tagjait.

A nevelGtestiilet tagjai és az iskola miik6dését segité munkatarsak egyarant magas
foku szociélis érzékenységgel, egyiittmiikddden forduljanak mind a tanuldk, mind a
szillok és az iskolaval partneri kapcsolatban 4116 intézmények, és nem utolsé sorban
egymas felé. Olyan j6 neveldi k6z6sség megérzése a célom, melyben a kollégak tudnak
¢s akarnak is egymasért dolgozni. Testiiletiink legyen az kozeg, melyben a j6 6tletek, az
esetleges kritikak a nevelés — oktatas jobbitasat szolgaljak.

A sikeres egyiittmiikodés ziloga, hogy mélyitsik a szakmai és kozosségi
kapcsolatot. Iskoldnkban az elSttiink 4ll6 néhany évben a tantestiilet Gsszetételébél
ad6ddan , sokan mennek nyugdijba. A négy évtizedes pedagogusi multtal rendelkezd
kollégédk sorban fognak felallni, és tudjuk, nem lesz kénnyli pétlasuk. A Széchenyi Istvan
Altalanos Iskola alkalmas a palyakezdd fiatalok mentoraldsara, az intézmény hirneve,
boviild létszama, reméljiik, vonzerdt jelent majd az utnp6tlas biztositisara.

Tatestiiletiink tapasztalt kozdsség, de egyre nagyobb a fluktuscié. Fontos vezetsi
feladat az j kollégik beilleszkedésének segitése és a palya vonzébba tétele, melyhez
szitkséges a megfelelé kollektiva és a kiilsé meger6sités is. A pedagdgiai munka
eredményessége érdekében tovabbra is fenntartjuk a bevalt gyakorlatot, szorosan
cgylittmikddiink helyettesemmel és a munkakozosségekkel. Szandékomban 4l
kozBsségi programok szervezésével a kiégés megeldzése, a kozosségépités.

Szeretnék dnillésagot, nagyobb teret kinalni a munkako6zdsségeknek, legyen tébb
lehet8ségiik a jo Gtlettd] a megvalositasig egy — egy feladatot megtervezni, megszervezni,
lebonyolitani. Ehhez igényelt segitséget, tAimogatast részemrél maximélisan biztositani
fogom. Munkak&zosség — vezetdknek az informaciok megosztasaban kiemelt szerepiik
van, a tovabbiakban irdnyité szerepvallalasukra még inkabb szamitok.

Az iskolavezetésnek oda kell figyelnie a nevel6testiilet tagjaira, minden innovativ

tevékenységet elismerni és méltanyolni sziikséges.

e ———————————————————————————————————————
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A pedagbgus ember, személy, aki human eréforras az oktatds kezében. Minden pozitiv
tulajdonsagat, kompetencidjat, tapasztalatit kamatoztatnia kell ahhoz, hogy a felnévekvé
generacié biztos alapozds utdn megtaldlja helyét a mai kor valtozé vildgadban. Ehhez
elengedhetetlen az emberi erbforrds 4llandé dtszervezése, fejlesztése, de ez a
tevékenység csak akkor lehet sikeres, ha a szervezet és az egyén céljait 6ssze tudjuk
egymassal egyeztetni.

Kollégaim szakmai elkotelezettségére, tudésara, szorgalmaéra, jozan Gtleteire az
elkévetkezend6 tanévekben nagymértékben szamitok.
A nevel6testiiletben fontosnak tartom pedagégustarsaimmal egylitt az egyenletes terhelés
megvaldsitasat. Talan most ez a legnehezebb feladatok egyike. Mindannyian mas
személyiségek vagyunk, més virtussal felvértezve. Bizom benne, hogy a tervezett
mindségi béreltérités minden kollégat a magas szinvonald nevelé-oktaté munka

elvégzésére sarkall.

Szeretném tdmogatni munkatirsaim megujuldsi, tovabbképzési elképzeléseit;
0szt6ndzni Oket (1j modszerek megismerésére, {ij ismeretek megszerzésére, akar ujabb

diploma megszerzésére.
Tanuléi kézosségek

Az intézmény, a szervezet legfontosabb tagjai a tanulok, hiszen 6k azok, akik miatt
miikddik az iskola. A didkok a Hazirendben meghatarozott médon, a didkonkormanyzati
képviselokon keresztiil véleményiikkel, javaslataikkal beleszélhatnak az intézmény
életét meghatiroz6 domtésekbe. A DOK 4altal szervezett programok kedveltek és
sziikségesek (Halloween party, siitivasarok, gyereknap).

A gyerekek szeretnek ebbe az iskoldba jarni, otthonosan, és biztonsagban érzik
magukat. Az el6z6 években tapasztalt magatartsi problémak megsziintek, nagyobb
rongalasok, fegyelmi tigyek nincsenek. Ugyanakkor a helyes viselkedési normak,
alapvet6 udvariassagi szabalyok (pl. helyes koszonés, megszolitas stb.) alkalmazasa nem
megfeleld. Példamutatdssal, figyelemfelhivassal, tajékoztats eléadasok tartdsaval,
osztalyfénoki ordk megfeleld témavalasztisaval be kell vezetniink didkjainkat az etikett

vilagaba. Ehhez elengedhetetleniil sziikséges a sziildkkel vald egylittmiik6dés. Csak

———————————————————————————————————————————————————
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akkor érhetiink el eredményeket, ha - partnerként kezelve egymast - a gyermekeket egy

irdnyba terelgetjiik.

Az egyik legfontosabb feladatomnak tartom az iskola jo hirnevének a meglrzését
¢s fenntartdsit. Ehhez sziikséges az iskolaba belépé tanulokat fogadé csaladias légkor
megtartisa, a nevelGtestiilet és a t6bbi iskolai dolgozé kiszamithato, baratsagos,

biztonsagos €s nyugodt munkakoriilményeinek folyamatos biztositasa.

Szabadidés tevékenységeink bévitésre szorulnak. Leginkabb a nyelvi-,
nyelvvizsgira felkészité szakkordknek és a nagymiltd atlétika  szakkor
felélesztésének lenne nagy kereslete. A kiilsd igényekre reagalva igyeksziink megtalalni

a megfelel6 szinvonalti megvaldsitdshoz sziikséges emberi eréforrasokat.

A gyermekek fejlodésérsl, kozosségben elfoglalt helyérdl, kapcsolatainak
jellemz8irdl folyamatosan téjékoztassuk a sziildket, megerdsitve Oket, hogy jol dontottek,
mikor iskolankat valasztottak.

Fontosak a jol bejaratott 6vodéval kapcsolatos rendezvények, melyek sajat érdekiinkben
folytatott marketing tevékenységek. Nagy népszerliségnek 6rvend és tovabbra is

folytatandé az IskolaCsalogaté és a nyilt napok alkalmazasa.

Lényeges folytatni a hatranyos és halmozottan hatranyos tanuléink segitését, az
esélyegyenléség biztositasat, szociokulturalis hatranyok lehetéség szerinti csokkentését.
Az SNI-s és BTMN-s tanuloknal fejlesztépedagdgus segitségével oldjuk meg az egyéni
fejlesztést. A kiilonleges banasmodot igényld tanuldk novekvéd szidma miatt sziikséges

attanité gyogypedagogus, logopédus alkalmazasa.

A felzarkoztatas, az egyéni fejlesztés a pedagégiai munka egyik legfontosabb
tertilete, amelyre eddig is nagy hangsulyt fektetett az iskola. Lemarado, nehezebben
haladé tanuldinkat a pedagégusok orarendi keretben felzarkoztatd foglalkozdsokon
segitik és fogjak segiteni. A visszajelzések szerint még nagyobb hangsulyt kell fektetni a
tanuldsi nehézségekkel kiizdé gyermekek differencialasira, 0j tanitasi-tanulasi

modszerek alkalmazasara.

e ——————————————————————————————————
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A tehetséggondozas kiemelt feladata iskolanknak, amelyben pedagdgus kollégaim élen
jarnak. Ezt a tevékenységiiket igyekszem motivélni. Tisztadban vagyunk azzal, hogy ez

plusz feladatot, idét igényel, igyekszem a kollégak elismerését el6térbe helyezni.

6.3.5. A belsé6 ellen6rzési rendszer miikédtetése

A koznevelési torvény alapjan a nevel6testiilet és az intézmény rendszeres kiilsé
ellenérzésen megy keresztiil, amely mellett azonban sziikséges a jol bevalt és kialakult

bels6 ellendrzési rendszer tovabbi miiksdtetése is.

A nevel8-oktat6 munka belsd ellenérzésének célja, hogy biztositsa az iskola
pedagégiai munkdjanak jogszerli mikodését, segitse a nevelS-oktato munka
eredményességét, és megfeleld informaciokat szolgaltasson az intézményvezetésnek a

pedagogusok munkavégzésérol.
A belsd ellendrzés kiemelt teriiletei:

* apedagdgusok munkafegyelme, adminisztracios tevékenysége
e atantermek rendezettsége, dekoralasa

* atanar-digk, tanar-sziil§ kapcsolat

 anevelo-oktatd munka szinvonala, eredményessége

* atanérai és tanoran kiviili tevékenység

¢ atovabbképzési kotelezettség teljesitése.
A taniigyi ellendrzések teriiletei:

e az iktatés rendje

e az elektronikus naplé vezetése

» az adatok nyilvantartasa, folyamatos frissitése
® abizonyitvanyok szabalyos kiallitasa

e az anyakonyvek, torzslapok vezetése.

———————————————————————————————
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Az ellen6rzéseket az intézményvezetd, az intézményvezetd-helyettes és a
munkakozosségvezetok végzik.
A legtébb dokumentum mar elektronikus forméban keriil tiroldsra és tovabbitasra. Az
elmult évek hozzaszoktattdk az oktatas szereplit ezen formék hasznalatdhoz és
alkalmazdsahoz. Néhany esetben — kolléga és sziilé — sziikséges még ezen platformok

ismeretének, mindennapos hasznalatanak erdsitése.

7.3.6 A nevel6 — oktato munka teriiletére vonatkozé fejlesztési

elképzelések

A GyoOngyoshalaszi Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola Pedagogiai Programjaban
megfogalmazottak alapjan, a Helyi Tanterv célkitlizéseinek megfelelden, olyan
pedagégiai munka megvalositdsat szorgalmazom, amelynek célja az alapmiiveltség
megszerzése, melynek kozpontjdban a tanulék tudasdnak novelése, képességeik
kibontakoztatisa, személyiségiik fejlesztése, az esélyegyenléségen  alapuld
felzarkoztatasa, a tanuldsi nehézségek lekiizdése, a tehetséggondoz4s all. Fontosnak
tartom, hogy az iskolankban kapott szilard alapok, megszerzett €s hatékonyan fejlesztett
kompetenciak felkésziiltté tegyék tanuléinkat az €lethosszig tart6 tanuldsra.

A bevezet6 €s kezdd szakaszban elsddleges feladatnak tartom az alapkészségek
megalapozisit, az esetleges hatrinyok kompenzaldsit, az egyéni képességek
kibontakoztatasat.

Megkiilonboztetett figyelmet kell forditani tovabbra is a szovegértés és a
matematikai eszkoztudds minél magasabb szintii elsajétitdsara. Mindezeket a
feladatokat sok mozgas és jaték mellett - figyelemmel az életkori sajatossagokra — kell
megvaldsitani. Ezt a célt szolgilijdk a most is biztositott felzarkoztatd — és
tehetséggondozé foglalkozasok.

Fontos, hogy a megkezdett fejlesztések az alapozé ¢és fejlesztd szakaszban is
folytatodjanak. Az el6zé négy év munkéjara épitve kell elsajatittatnunk tanuléinkkal -
minden tantargy keretében - 8. osztaly végére a készségek, képességek fejlesztésével a
tovibbtanulishoz sziikséges szilird ismereteket. A kompetencidk kialakitisa és

fejlesztése az élet minden teriiletén sziikségessé teszi azokat.

e ————————————————
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Az clkovetkezend6 tanévekben a pedagogusi stituszt szerencsés lenne néhéany
f8vel névelni, hogy a nevelbink tulterheltségét csokkentsiik.

A kompetenciak még hatékonyabb fejlesztése érdekében igény mutakozna a nyelvi
¢s matematika csoportbontasok megvaldsitasara. Sajnos a jelenlegi gazdasagi és human
eréforrasok ezt nem tették lehet6vé. Elére mutatd azonban, hogy vannak mar parhuzamos
osztalyaink, ahol ennek megvaldsitisira - a képességek erfssége illetve gyengesége
szerint latok lehetdséget.

Az idegen nyelvi kompetencia fejlesztésének utat nyitna,
- ha csoportbontasban tudnank tanitani.
- ha a tehetségesebb 7-8. osztalyos tanuldkkal szakkor formajéban elindulna a
felkészités a Junior nyelvvizsgara, amely biztos alapokat nyujtana tanul6inknak
a kozépiskolai tanulményaikhoz és a késébbi nyelvvizsgakhoz.
Eredményre vezethetne a kompetenciamérések, matematika felvételi eredmények

tikkrében, ha a matematika oktatasa is térténhetne csoportbontasban.

Az elmilt 5 év soran bevezetett Palantaavaté mellé az Ujonnan érkezd kollégaknak
is teljesiteni kellene egy jatékos ,,széchenyis” akadalyversenyt, ami utin az oktdber 6-i
megemlckezés elején a gyerckekkel egyiitt fogadalmat tennének a tanulokkal egylitt.

Ekkor kapndk meg a szintén tijonnan bevezetett iskolai egyennyakkendét.

Javaslom az iskola ,Segitd6 Kezekkel a Gyongytshalaszi Gyermekekért”
alapitvanyanak timogatasaval Széchenyi-dij létrehozasat, melyet a végzésok koziil
kaphatnd az, akinek altalanos iskolai tanulményait jeles bizonyitvany és példamutato
magatartas, k6z6sségi munka fémjelzi.

Kozségiink helytérténeti kutat6janak alapitasaval folyamatban van olyan dij
létrehozéasa, amely a Gyongyoshalisz hirnevének oregbitéséért, kultarajaért legtobbet
tevo tanuldt jutalmazna.

Szintén oklevéllel jutalmaznédm a tanévzardn azt az 1 alsés és 1 felsds tanulot, aki a félévi
bizonyitvanydhoz képest a legtibbet javitott. ‘

A pedagbgusok kiilsé elismerésére nagyon kevés lehetdségilink van, ezért
szeretném a legkivalobb eredményeket elérd, az iskolaért legtobbet tevékenyked

kollégdimat — hacsak jelképesen is — minden tanév végen oklevéllel jutalmazni. (P1.

e s
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Legjobb osztalyfonok, Legkivalobb tandr, Legemberibb tandr stb. cimek kiosztas4val).

Az iskolénkban t6ltott évek alatt nagyon fontosnak tartom, hogy tanul6ink ne csak
megismerjék a tanulds fortélyait, de szeressenek is tanulni, tovabba alkalmazni is tudjék
a megszerzett ismereteket. Ezért lényeges, hogy a gyerekek és a sziil6k is belassak, hogy

az otthoni gyakorlas, a hazi feladat elkészitése elengedhetetlen és nem elhanyagolhato.

NevelStarsaimmal egyiitt tovabbra is azon dolgozunk, hogy oktat6- neveld
munkank sordn legnagyobb mértékben igazodjunk a tanulék egyéni képességeihez, s ezt
fejlesztve érjiink el veliik egyiitt sikereket.

Tamogatom és segitem az iskolai hagyomanyok apolisinak minden formajat,
valamint a teljes korli egészségfejlesztési, és a kérnyezetvédelmi, fenntarthatésigi

programban megfogalmazottaknak megvaldsulasat.

Kiemelten fontosnak tartom a stabil értékrend kozvetitését. Alapvet6 kell hogy
legyen egymas megbecsiilése, elismerése. Ertékként kell jelen lennie a tolerancianak, de
a kotelességtudatnak is. Kozés értékrendiinket az iskola kozosségeivel egyetértésben
sziikséges kialakitani, melyet azutin nevel6testiiletiink minden tagja egységesen
képvisel. A hagyomanyos erkélcsi értékrendet kivanom tanuléink elé llitani kovetendd
példanak, ezzel szeretném ellenstlyozni a tarsadalomban naponta tapasztalhatd,
megnyilvanulé negativ hatdsokat. Az osztalyfénsk mellett rendkiviili nagy szerepe van

az intézmény gyermek ¢és ifjusagvédelmi felel6sének.

Az eddig elért eredmények, értékek, bevalt médszerek O6nmagukért beszélnek, de
torekedni kell arra, hogy wjitsunk, véltoztassunk, ahol sziikséges. Mindig tartsuk szem
el6tt, hogy minden valtozik kériilsttiink. Nagy a feleldsségiink abban, hogy folyamatosan
felismerjiik az 1j sziikségleteket, kivinsigokat, a gazdasig és a tdrsadalom hosszi
tavia érdekeit. Fenn kell tartani a motivaltsigunkat abban, hogy 1j tanitasi-tanulsi
modszereket, jOl bevélt gyakorlatokat megismerjiink és alkalmazzunk. Elni kell a
palyéazatok altal kinalt lehetéségekkel, melyek lehet6séget biztosithatnak 1j eszkozok

beszerzésére, valtozatos moédszerek megismerésére. Kollégainkat $sztondzni kell a

ee————————————
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tovabbképzési lehetdségek kihasznalasara.

A tanc oktatasa az Uj modszerek alkalmazisiban élen jar. Mindenképpen
tamogatom fenntartdsat a 8 évfolyamon keresztiil: 1-6. osztalyban néptanc, 7-8.

évfolyamon tarsastanc.

Az egészségvédelem és az egészséges életmédra nevelés, mint komplex folyamat
valésuljon meg az iskola életében. Fontos a személyes higiénés szabalyok kialakitasa,
folyamatos gyakoroltatasa, rogzitése egyarant. Fenn kell tartani a védénéi tevékenységet,
gyermekorvosi,  fogorvosi  szolgalatot. Ugyanekkora  jelentdsége van a
kirnyezetvédelemnek és a fenntarthatésignak. Minden lehet6séget ki kell
hasznalnunk arra, hogy a mindennapjaink részévé valjon az Ujrahasznositas, Foldiink

védelme.

A Karos tirsadalmi hatdsokbél (a valdsok magas szama, a média, internet karos
hatasa, az agresszi6 korai megnyilvanuldsa, drog, alkohol megjelenése) fakado
problémékat hatékonyan kell kezelniink, ennek érdekében minél t5bb alkalmat keresiink
a tanulokkal valé tandrai és tanéran kiviili nevelési lehetdségek kiaknazésara,

szakemberek bevondasara.

Az intézmény altal szervezett nemzeti linnepek és kozmiiveldési rendezvények
(adventi miisor, karacsonyi iinnepség, év végi gala, falunap) mér bekeriiltek a kéztudatba.
Ezeknek a feladatoknak a felvallalasaval tudatosabba valik a tanuléi, miivelddési

folyamatok tervezése.

Az nevelés - oktatas- folyamatdban - mint tudjuk- a napkézinek meghatarozé
szerepe van. A késébbiekben is fontos cél, hogy a napkdzi- kdzosségteremtd erejével-
egészitse ki a csaldd szocializécids szerepét.

Napkozis kollégdink tovabbra is nagy gondot forditanak a tehetséggondozasra, a
felzarkoztatasra, az esélyegyenléség megteremtésére. Javitani kivdnom a napkozis
jatékok mindségét és mennyiségét, a pedagogusok altal iranyithat6 jaték, szabadidés

foglalkozasokhoz eszkoz5k biztositasat.

\
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Kollégdimmal bemutaté foglalkozdson ismerkedink ebben a tanévben a
Boldogsagéra Programmal. Megfelelé nyitottsig esetén a csatlakozasi lehet6ség

biztositott.

Az informatika a XXI. szdzadban az élet barmely teriiletén kiemelkedd teriilet.
Célom a fels6 tagozatban egy tehetséggondozé informatika szakkér (Robotika)

bevezetése.

Ugyanakkor  elengedhetetlen  kévetelmény megfogalmazni  pedagégiai
folyamataink alappilléreit: az akarat — tudas - fegyelem hiarmas jelmondatat. Kozos
akarattal versenyképest tudast fogunk biztositani a j6vé generaciojanak, de mindezt csak
megfelel fegyelemmel, kovetkezetességgel tudjuk megtenni, melyhez a tandrok, diakok,

sziil6k kozos dsszefogdsara van sziikség.

7.3.7 Sziilokkel valé kapcsolat

Egy iskola csak akkor miikddhet eredményesen, ha a tanuldi érdeklddésre épit és
figyelembe veszi a sziiléi érdekeket is. Az iskolai nevelés, a gyermeki személyiség
harmonikus fejlesztésének egyik legfontosabb feltétele a sziiléi haz és a pedagégus

kozosség egyiittmiikodése.
A sziil6k részérdl a neveldmunka segitéséhez a kovetkezéket kérem:

* cgyiittmikodd magatartast,

 aktiv részvételt az iskolai rendezvényeken,

e Oszinte véleménynyilvanitast,

® nevelési problémék Gszinte megbeszélését, kozos megoldasat,
* acsaladi nevelésben jelentkezd nehézségek kozos legy6zését,
o ¢érdekl6do, segitd hozzaallast,

® szponzori segitségnyjtast.
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Iskolénk a jé egyiittmiikodés érdekében a kovetkezéket kinalja:

nyilt napok, nyilt 6rék szervezése, szakmai bemutaté orak,

* rendszeres és folyamatos tajékoztatas a tanuld elémenetelérdl, magatartasarol (E-
naplo),

e cldre tervezett sziilbi értekezletek,

e fogadoobrak,

e palyavélasztisi tanicsadas, (Palyaorientaciés nap, POK 4ltal biztositott

palyavélasztasi tandcsadas)

* kozds programok, rendezvények a sziilékkel.

Igen hatékonyan miikodik mar alapitvanyunkat tdmogat6 Alapitvinyi bal a
sziilokkel kozosen szervezve. A k6zosség  élén tortént valtas kozvetlenebbé,
eredményesebbé tette egyiittmiksdésiinket.

A koz8s programjainknak tj szinfoltja a Csaladi nap, melynek szervezésébe még
eroteljesebben be kell vonni a sziilék kozosségét. Szintén 1j lehetdsége a kapcsolatok
erbsitésének egy Batyus bal létrejotte.

A sziil8i haz és az iskola értékrendjének talalkozasa segiti a nevel6-oktaté munka
szinvonalanak magas szinten tartdsat, folyamatos megujitésat és fejlesztését. Ebben a
folyamatban kapocs az osztalyfonsk, akinek tevekenységét sziikséges, hogy az iskola

vezetése €s a sziil6k kozossége egyarant tamogassa.

6.3.8 A kiils6 kapcsolatok fenntartasa, fejlesztése

Intézményiink eddig sikeresen kiépiilt és apolt kapcsolatait tovabbra is feltétleniil
sziikségesnek tartom fenntartani, folyamatosan fejleszteni. A j6 kapcsolat alapja a
kolcsonds timogatas, érdeklédés egymas munkéja irdnt.

A fenntartéval val6 kapcsolat az intézmény szdmara meghatdrozé a
kiszamithatosag, a tervezhet3ség, a biztonsag szempontjabol.

Gyongyoshaldsz Kozségi ' (")nkorményzat képvisels-testiiletével,
polgarmesterével és a telepiilés civil szervezeteivel mindennapos kapcsolatban allunk.
Tamogatjak mitk6désiinket, versenyeinket, programjainkat. Tamogat6 tevékenységiikkel
nap mint nap bizonyitjak, k6zos célunk, hogy a gyongyoshalészi gyermekek XXI. szdzadi
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koriilmények kozott tanulhassanak, szinvonalas koriilmények kozott fedezzék fel a
vilagot.

Intézménytink jovbeli sikeressége érdekében arra torekszem, hogy a fenntarté, az
onkormdnyzat és a kiils6 partnerek tamogaté szemléletét iranyunkban tovébbra is

fenntartsa.
7.3.9 Az infrastruktira fejlesztése

Ezen a teriileten a kovetkezd id6szak legfontosabb feladata lesz, hogy elkezdjiik
tervezni az iskola bévitését. Az 5 évre eléremutatd, gyéngyoshalaszi lakcimmel
rendelkezé gyermekek szdma folyamatosan nd. Mivel a helyi gyermekek 99%-a a mi
iskolankat valasztja, elkeriilhetetlen Ujabb tantermek épitése. Ennek biztositisa

érdekében — keresve a palyazati forrdsokat — a fenntartéval mindennapos a kapcsolatunk.

Amennyiben t5bb gyermek jar intézményiinkbe, tébb pedagégusra is szikségiink

lesz, a tanari szoba bévitésén is gondolkodnunk kell.

Nemcsak az j, hanem a régi tantermekbe is uj tanuléi padokra, székekre van

sziikség. A régiek elhaszndlodtak, egy részitk mar javithatatlan.

Az IKT eszkozok mindennapos hasznalatahoz elengedhetetlen a wifi
gyorsasaganak és az épiilet lefedettségének javitdsa, az eredményes digitalis tér

hasznositasénak biztositasa.

A mindennapos testnevelés, a napkézis és szabadidés programok hatékony
megvalositdsa érdekében sziikségesnek tartom az udvaron ijabb jatékok, (ugréiskola,
tarsasjatékok) esetlegesen sportpalya kialakitisat. A kerti raklap kiiil6k feltjitasa és

bovitése is sziikséges.
Tamogatom egy udvari lépeget »tandsvénypalya” létrehoz4sat is.

Intézményiink nyildszaréinak kb. az 50%-a még régi, fa nyilaszar6. Ezek mar

%
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nagyon rossz allapotban vannak, érettek a cserére. A rezsiszamlik mostani erdteljes

emelkedése kiilondsen indokoltta teszi ezt a felujitast.

Szintén korszertisitésre szorul az iskola fiitési rendszere, a kazanok cseréje. Mivel
a fiités csak gdzzal megoldhato, ennek a lehetéségnek a legoptimalisabb miikodtetésén

kell dolgozni.

A tantermi belsd burkolatok, linéleumok cseréje folyamatos. Még néhany

tanteremben sziikséges (ij laminalt burkolat lerakésa.

Az intézmény szinte egész teriiletén, de foleg a tornateremben idejétmult &llapotban
vannak a vilagitétestek. Ezek is megérettek a cserére. Keressiik hozzi a palyazati

forrasokat.

Az iskola udvari, zéld tereinek megérzése, szépitése mindennapos feladat. A
viragok, bokrok, tujak iiltetése és gondozasa osztilyonként mér bevalt gyakorlat, ezt a
tevékenységet folytatni kell. Ebben a gondozott kérnyezetben gyermekeink szivesen

tartozkodnak.
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8. ZARO GONDOLATOK

Eddigi vezetéi munkdm sorén torekedtem arra, hogy olyan vezet6 legyek, akit
beosztottként én is tudnék tisztelni, akit vezetdmnek tudnék elfogadni, nem pedig
f8nokomnek tekinteni. Igyekeztem karmesterként gy vezényelni ,,zenekaromat”, hogy
kozo6s dalunk szépen, minden érintett dromére és megelégedésére szoljon. Ebben a
zenekarban minden hangszer kaphatott sz616t, de az egys€ghez mindenkinek ugyanabban
a hangnemben kellett jatszania. Volt aki a virtuozitasaval, volt aki az Uj jatékstilusaval és
volt aki dallamossagéval szinesitette ezt a remekmiivet. Néha eldjegyzést mddositottunk
— pl. a digitalis oktatds idején -, néha Ujrahangoltunk, és a mi végén mindannyian
visszatalaltunk. Igy valt egésszé a mi, az 5 éves torténet.

Az eltelt id6 alatt sok tapasztalatot szereztem. Sokat tanultam emberségrol,
iranyitasrol, kitartasrol.

Az elmult évek soran érkezett visszajelzések, eredmények, ellendrzések mind azt
mutatjak, hogy a célkitlizések megfeleldek, a megvaldsitasukhoz kijelolt at célravezetd,
a hozzérendelt emberi eréforrasok hatékonyak, a médszerek észszertiek.

Vezetdi programomban az intézményvezetésre vonatkozé f&bb irdnyelveket
fogalmaztam meg. A fejlesztési lehetéségeket feltarva igyekeztem a realitasok talajan
maradni, a rendelkezésre 4116 forrasokat igénybe venni és megvaldsithatd célokat kitiizni.
Ezek a tervek a kollégdimmal elkezdett 5 éves kozos munkank folytatdsa. A
helyzetelemzés ennek az egyiittmiikodésnek az eredményességét tiikrozi.

Ugy gondolom, sok minden tettiink a fejlodésért, a jo hirnév megbrzéséért, a
népszeriisitésért. Ez a munka nem 4llhat meg, mert akkor bezirulna eléttiink a fejlodés
utja.

A vilag allandéan valtozik, amihez pedig alkalmazkodnunk kell nekiink,
magunknak is. De magunkat fel nem adva, az 6rok értékeket Orizve, azokat hitelesen
tovabbadva sziikséges ezt megtenniink. Oriasi felelésség van a vallunkon, hiszen értéket

kell kozvetiteni egy ¢rtékvesztett vilagban.
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Arra torekszem, hogy intézményiink meg@rizze népszeriiségét, soksziniiségét,
tartsa meg értékes hagyomanyait, hogy az iskola olyan hely legyen, ahol j6 didknak lenni,
ahol szivesen toltik be hivatdsukat a pedag6égusok, ahol szivesen dolgoznak technikai
dolgozok. Olyan hely, ahol a tanulék a legsokoldaliibb fejlesztést kapjak.

A megvaldsitds egyediil nem megy, ezért a munkatarsaim, a sziilék, az iskola
partnereinek, a fenntarténak a timogataséban bizva egylitt, k6z06s erdvel elkezdhetiink

irni €s megszolaltatni egy 0j remekmiivet.

Nevelésfilozofiai alapvetésem az, hogy egy iskoldban a rank bizott nebuld
személyiségének fejlesztése a legfontosabb feladat és folyamat. Meggy6z8désem, hogy
az a tanulo, aki szivesen jar be iskolajaba, motivaltts és kornyezete irant szenzitivebbé
valik. Ertelmi intelligencidjéval egyenes aranyban fejlédik érzelmi intelligencisja.

Feladat még van béven, de mindezeken ttil a gyermekek szdmara még mindig azzal
nyujthatunk legtobbet, ha szeretjiik, elfogadjuk ket. Mindent meg kell tenniink azért,
hogy képességiikt6l fiiggden a gyermekek ne tehernek érezzék az iskolat, hanem
szeressenek idejarni, hiszen itt biztonsagos, meleg, csaladias, szeretd légkor varja 6ket. A
jovébeni elsddleges cél: hogy a gyermekek ne csak a tanuldsban Jjeleskedjenek, hanem

késébb, mint ember is helyt alljanak az élet minden teriiletén.

"A gyerekek olyanok, mint a sdarkdnyok:
Megtanitod Sket repiilni, de nem repiilnek a te repiiléseden;
Megtanitod dimodni, de nem dimodjdik az dlmodat:
Megtanitod, hogyan éljenek, de nem élik az életedet.
De minden repiilésben, minden dlomban és minden életben orékre
megmarad a tanitds lenyomata, amit kaptak. "

(Teréz anya)
Gyo6ngyossolymos, 2023. mércius 15.
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Tisztelettel: k/{u.ufli,.,“ \_/kn,f\ e
Markus Méria
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