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4. VEZETOI ELVEK

Egyik legfobb szempont, hogy az intézmény ugy miikddjon, hogy az megfeleljen a
hatalyos torvényi elbirdsoknak. Alapvet$ feladatnak tartom a pedagégiai programunkban
megfogalmazottak eredményes megvaldsitdsat, valamint a segité szandékd szakmai
ellendérzések kivitelezését, mellyel segitem az 6nértékelés és nelemzés kialakulasat. Az
Onértékelési és onelemzési folyamat része a pozitiv visszajelzés. A kollégdimat tisztelem,
becsiilom és elismerem személyes értékeiket, képességeiket &s fejlodni akarasukat, ezért
biztositom szdmukra az 6nall szakmai innovacidt. A véleménynyilvanitasok sordn torekszem
az objektivitasra, a kovetkezetességre és az épité kritikak kifejezésére. A nevelbtestiilet
tekintetében preferdlom a megosztott dontéshozatalt, a kitlizott célok csapatmunkaban vald
megvaldsitasat, valamint a kiegyensulyozott terhelés biztositisat. Az éves munkaterv
elkészitését megeldz6 szervezémunka altal feltdrhatjuk a helyszini tevekenységek lehetdségeit,
mely megvalésitasiban elsdsorban a tantestiilet tagjaira szamitok, mésodsorban a sziilsi
kozosségre. Célunk a szervezet folyamatos fejlesztése, melyhez elengedhetetlen a megujulésra
valé igény, a kell§ alkalmazkodas, az innovativ gondolkodasmadd és a kézos kitlizétt célért

dolgoz6 csapatszellem kialakitasa.

4. 1. Feladatmegosztas az intézményen beliil, szervezeti struktira

A kivalé csapatmunka kialakitasdhoz elengedhetetlen az emberi eréforrasok hatékony
kihaszndldsa és az egyenletes terhelés biztositisa a munkavégzés soran. Kiemelten fontosnak
tartom a pedagégusok szakmai fejlédése érdekében kiilénb6z6 munkacsoport mukodtetését,
mely 6nallé dontéshozatalt és 6nallé munkat kivan, Elengedhetetlen az Gj kollégak munkajanak
segitése szakmai és pedagégiai teriileteken is, illetve bevondsa a nevelétestiilet munkajaba.
Nagyon hasznosnak tartom a haromszintli szerkezeti strukturat, melyben. a munkakdzosség
vezetoi is helyet kapnak. Fontos, hogy a munkakézosségek sajat szakteriileteiken beliil
tevekenykedjenek, 6néalléan dolgozzanak és rendszeresen szamoljanak be a munkakdzosség

eredményeirdl.

4. 2. Mindségiranyitasi feladatok, belsé ellenérzés modja

Nem csak a dontéshozatal terén tartom fontosnak az egyenletes megosztottsagot, hanem
a bels6 ellendrzések esetében is, ezért tiamogatom a belsé ellendrzés megosztasat az intézmény
vezetSbeosztasn dolgozoi kozott, gy, mint intézményvezet6-helyettes vagy munkakdz§sség
vezetd. A belsé ellenSrzésnek eleget kell tennie az éves ellen6rzési tervben foglaltaknak, mely

a belsé ellendrzési szabalyzat alapjan kell, hogy elkésziiljon. Elsédleges feladatomnak tartom,
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hogy az intézmény milkdése megfeleljen a hatdlyos torvényi eldirdsoknak és a pedagogiai
programunkban megfogalmazottaknak, ezért nem csak a neveld €s oktatd munka teriiletén,

hanem a taniigyigazgatas teriiletén is fontosnak tartom a folyamatos belsd ellenérzést.

4. 3. Szervezetfejlesztési elképzelések
A tilélés nem a legerdsebb, de nem is a legintelligensebb fajnak adatik meg, hanem annak,

amelyik leginkabb képes alkalmazkodni a véltozdsokhoz.” (Charles Darwin)

Nem csak él6 szervezetek esetében kell szem eldtt tartani Charles Darwin gondolatait,
hanem minden olyan szervezet tekintetében, melyek szdmara fontos az életben maradas és a
fejlédés. A szervezetfejlesztés soran torekedniink kell a teljesitmény javitasara, a megujulasra
valo felkésziilésre és a valtozasokhoz vald alkalmazkodas kialakitdsara. Ennek els6 lépése a
pedagogusok szabad, megujulé gondolatmenetének kialakitasa €s a kozds munkan alapul6
helyzetelemzés. Az intézmény erdsségeinek és gyengeségeinek felmérését kovetden a kittizott
célok meghatdrozasat és a stratégia kifejlesztését is kozdsen kell megvaldsitani. Az
intézményiink esetében nagyon fontos a megujulas €s alkalmazkodas az uj és megvaltozott
koriilményekhez, mint a demografiai tényezOk vagy az online oktatas. Feladatunk kidolgozni
azokat a stratégiskat, melyek hozzasegitenek a kitlizott célok eléréséhez.

Nem csak pedagdgushidnnyal, hanem gyereklétszam csokkenéssel is szembe kell
nézniink. A gyerekdllomany évrdl-évre csokken, melynek hatterében egyarant allnak
demografiai tényez6k és egyéb faktorok. A mai globalizdlt vilagban a nyelvoktatas hianya az
egyik f6 mozgatérugdja a gyerekek iskolavaltasanak. Teljes mértékben tamogatom a
nyelvoktatas elsd osztalytol valo bevezetését elsdsorban angol nyelvteriileten, de ha lehetséges,
akkor természetesen két nyelv esetén is. A didkok életének fontos része a testmozgis. A
gyerekek nagy része tilstlyos és egészségteleniil taplalkozik. Tamogatom a sportrendezvények
¢és délutani spottevékenységek bevezetését. Meg kell probélni kiaknazni a teriilet helyi
adottsagait, valamint ki kell dolgoznunk azokat a stratégidkat, melyek segitségével a gyerekek
céliskolaként tekintenek az intézményre. Falusi iskola 1évén a helyi lehetdségek pedagdgiai
szintli alkalmazasat nagyon hasznosnak taldlom, gy, mint lovaglas a kozeli lovas farmon,
taborozas a telepiilés nyaraldjaban vagy sz6losziiret a helyi boraszatnal.

Egy intézmény esetében a belsd és kiils6 kapcsolatrendszerek kizardlag akkor fognak
kelléen funkcionalni, ha a felek kozott megfeleld az informaciéaramlas. Sok esetben jellemz6
az egyoldall vagy hianyos informaciocsere térnyerése. A kommunikacio a kdzdsségépités 6

eszkdze, melynek szabalyozasat az intézmény szervezeti és milkodési szabalyzatanak (SZMSZ)
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kell tartalmaznia. A kovetkezetes és rendszeres tajékoztatds zokkendmentessé teszi a
munkafolyamatokat, mind a nevelétestiiletben, mind a tanar-sziilé kozsségben egyarant. Ezért
ki kell alakitani a tudatos kommunikalas belsé forméajat, mely magéba foglalja a rendszeres
crtekezletek és megbeszélések lebonyolitasdt személyesen és online. Lényeges, hogy
kiakndzzuk a digitalis és kommunikéci6s eszkozok nyUjtotta lehetdségeket, mint honlapok és
koz6sségi oldalak. A kiilsé tudatos kommunikicié ¢pp annyira nélkiilozhetetlen, mint a belso,
hiszen ez alakitja ki a sziilékben az intézmény arculatat. Tajékoztatast nyujt annak a
celkdzosségnek, mely potencialis lehet a beiskoldzas szempontjabol. Ennek legfobb modjai az
internet csatornai, melyen teret nyerhetnek az intézményi kiadvanyok és az érdekl6dést felkeltd
reklamvideok. Nem csupan a pandémias id6szakokban lehet hasznos egy nyilt napot prezentalod

bemutatkoz6 vided, mely a vilaghdlo éltal tavoli telepiilések gyermekeit is megcélozza.

4. 4. Dontéshozatali mechanizmus, a felel6sség megosztasa

A tapasztalataim azt mutatjak, hogy az iskolakban a déntéshozatali Jogkdr a vezetdség
kezében Ssszpontosul és a pedagogusok kevésbé érvényesiilhetnek a déntéshozatal terén. Ez
sok esetben konfliktusokat és ellentéteket valt ki a dolgozok kézott. Ez egy kis intézmény
sajatos zart vilaggal, amelyben a tantestiilet tagjai egy célért dolgoznak. A kézos cél elérése
kdz6s munkat, k6z6s Stleteket és kozos dontéseket kivan. Ena megosztott dontéshozatal hive
vagyok, hiszen szamos pedagdgus kolléga rendelkezik olyan tapasztalatokkal, melyek
hozzajarulhatnak egy folyamat sikeréhez. Nélkiilszhetetlen tanévkozi értekezletek gyakoribb
megvalositdsa, azok szervezettségének, hatékonysaganak és az aktualis informacidk atadasinak

a megvalositasa.

5. GAZDASAGI TERV
5. 1. Fejlesztési feladatok megvalésitasihoz sziikséges eréforrasok

| Iskolank miikodéséhez szilkséges pénziigyi ¢és gazdasagi feltételeket és annak
koordinalasit is az intézmény fenntartdja, a Hatvani Tankeriileti Kézpont biztositja. Azonban
a miikddési koltségeken tul egyéb forrasok felhasznalasat is megkivanja az iskola tanuléinak és
pedagogusainak szellemi és testi fejlédése is, mind egészségnevelési, mind kulturalis
szempontbdl. Sziikségét érzem egy éves koltségvetési terv készitésének, mely magéaba foglalja
az adott évre tervezett forrasigényt és annak megvaldsitasi tervét. Szamos palyazati tAmogatas
all rendelkezésre, melyek figyelése, benyujtdsa és utémunkalata is szervezémunkat kovetel. A
kozosségformalas egyik hasznos és kellemes moédja az 6nkéntes munka, melybe bevonhatdk a

sz{ilékon tul a helyi civil szervezetek is.
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5, 2. Az eréforrasok biztositasanak terve

Az évente, szinte hagyomanyosan benyujtott palydzatokon tul, mint a Hatartalanul!
palyazat, a Napkozi-Erzsébet tabor vagy az UTRAVALO program, a nevelési-oktatdsi
intézmény palyazati igényt nyujthat be pedagoégus tovabbképzések érdekében a Tarsadalmi
Megujulas Operativ Program (TAMOP) vagy az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ
Program (EFOP) keretében is. Fontos szem el6tt tartani az er6forrasok biztositasa terén az
egyesiiletek és alapitvanyok, mint civil szervezet szamara rendszeresen meghirdetett
palyazatok kiakndzasat is. A Detk Jovoje Egyesiilet, a Tehetséges Gyermekeinkért Detk
Kozalapitvany, a Detki Tanuldk Tamogatisara Alapitvany, a 1222. Tarrédy Istvan
Cserkészesapat, a Hubertus Vadsztirsasag és a Polgarorség Detk Egyesiilet olyan detki
illetékességli civil szervezetek, melyek kozremiikodésével — természetesen az alapitd
okiratukban foglalt célokkal Osszhangban — lehet tamogatast igényelni  kiilonboz6
feladatellatasokra és eszkdzbeszerzésre. Csak néhany felhivast emlitenék iskolai rendezvények
lebonyolitasara vagy eszkdzbeszerzésre:

- Civil szervezetek eszkdzbeszerzési tamogatasa a Magyar Falu Program Falusi Civil Alap
keretében ,.civil kozosségi tevékenységek és feltételeinek timogatasa” cimmel

- Civil szervezetek programszervezési tamogatasa a Magyar Falu Program Falusi Civil Alap
keretében ,,civil kozosségi tevékenységek és feltételeinek tamogatasa” cimmel

- Civil szervezetek szakmai programjanak megvaldsitdsara €s miikddésének biztositasara
fordithato osszevont timogatas a Nemzeti Egyiittmiikodési Alap keretében

- Helyi és teriileti hatokoru civil szervezetek egyszerUsitett timogatasa kozdsségteremto, a
hatokorébe tartozd kozosség érdekében végzett tevékenységéhez koltségeinek fedezésére

a Nemzeti Egyiittmiikodési Alap Uj nemzedékek jovojéért kollégium keretében.

A palyazati lehet6ségek kihasznalasa mellett a sziilok bevonasa is épp olyan hasznos az
intézmény fejlesztési munkalataiban. Az osztalyok szillokdzdssége bebizonyitott ebben a

tanévben, hogy szivesen szan egy-két napot a gyermekek termének modernizalasara.

6. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

Egy intézmény kapcsolatrendszere nagymértékben képes meghatarozni az intézmény
miikddésének sikerét. Az iskola annak ellenére, hogy a kozoktatdsi rendszer része, egy sajatos
kis zart vildgot rejt. Mindazonaltal a bels6 mili6 kapcsolatot kell, hogy fenntartson a kiils6
kornyezettel. Egy intézmény belsé kapesolati rendszerét tobbek kozo6tt az intézményi dolgozok
és a didkok alkotjak sziileikkel egyiitt. Egy iskola kiils6 kapcsolatrendszerébe pedig minden

olyan intézmény, szerv vagy szervezet beletartozik, ami kapcsolatot tart fenn az iskoléval.
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6. 1. Az iskola belsé kapcsolatrendszere
Tantestiileti kapcsolatok:

A vezet6k kozoétt a feladatok aranyos eloszlasa és a hataskorok egyeztetése
elengedhetetlen a kivant eredmény érdekében. Fontosnak tartom, hogy a vezetdk hasznaljak a
kommunikaci6 eszkozeit, nem csupan maguk kozo6tt, hanem a tantestiilet tagjai k6zott egyarant.
Az intézményben nincsenek munkakdzdsségek, ezen 4llas szerint nem felel meg a haromszintii
szerkezeti struktiranak, mely alapjan a vezet6i szintet az igazgat6 és igazgatohelyettes, a
kdzépvezetdi szintet a munkakozosség - vezetdk képviselik, mig a harmadik szint a
pedagégusokbdl és a technikai dolgozokbol tevddik ossze. A munkak6z3sség vezetdk
hidnydban a vezetéség kozvetlen kapcsolatot kell, hogy fenntartson a pedagdgusokkal és
technikai dolgozokkal. Ennek hidnyéban a nevelGtestiilet munkamegosztésa zavart szenved,
mely negativan hat az oktato-nevelé munkéra. A folyamatosan ujulé tantestiileten beliil a
vezetok feladata egy egységes pedagogiai szemlélet kialakitasa, mely igazodik az iskola

pedagégiai programjéhoz.

Didkonkormadnyzat és ZéldDek:
Elengedhetetlen, hogy a Diékonkormanyzat és a tantestiilet koleséndsen segitse egymas
munk&jat. Az éves munkaterv alapjan 6sszeallitott programok lebonyolitasa a nevelbtestiilet

szamara is kiemelkedd feladat.

Kapcsolattartds a sziilGkkel:

A sziil6kkel valo egyiittmiikdésnek t65bb mddja van. Az egyik a Sziiléi Szervezet altal,
mely hagyomanyérzé rendezvények, kirdndulasok és egyeéb Osszejovetelek megszervezésére
alakult meg. Tagjai a sziilsi munkak6zosség vezetdjével kardltve segitik az intézményben
dolgozo6 pedagogusok munkajat. Masik moédja a sziil6kkel valé kapcsolattartasnak a didkokon
keresztlil valosul meg. Kis telepiilés 1évén a sziilékkel vald személyes vagy online
kapcsolatfelvétel sem okozhat problémiét. Jelentdsége létfontossagn a nevelési-oktatasi

folyamat soran.

6. 2. Az iskola Kkiilsé kapcsolatrendszere

Az iskola a gbrdiilékeny és tervszerli miikodése érdekébe szoros €s hosszi tavi kapcsolatot
apol az alabbi szervekkel és szervezédésekkel:

°  Hatvani Tankeriileti K6zpont

*  Detk Kézségi Onkorményzat
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e Ludas Kozségi Onkormanyzat

e  Wass Albert Kozségi Konyvtar

e Faluhédz Detk

e Detki Benedek Elek Ovoda

e Detki Orvosi Kombinat altaldnos orvosi rendeld, gyermekorvosi rendeld, fogorvosi
rendeld, anya- és csecsemévédelmi rendeld

e  Gyongyosi Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat

e Heves Megyei Onkorméanyzat Pedagogiai intézete

e Gyongyosi Rendorkapitanysag

e Megyei Tanuldsi Képességet Vizsgalo Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag

o  Gyongyos Korzete Kistérség Tobbeélt Tarsulasa

o Techetséges Gyermekeinkért, Detk Kozalapitvany

e Detki Tanulok Tamogatasara Alapitvany

o A tankeriilet intézményei

Az intézmény fenntart6ja a Hatvani Tankertileti Kozpont, mely a gazdalkodasi és pénziigyi
feladatokat latja el. Az intézmény ludasi telephelyének tekintet€ben, az intézményi tarsulas
tagjaként Ludas Kozség Onkorméanyzataval apolt viszony nélkiilozhetetlen. A rendezvények
lebonyolitasara rendszerint a kzség miivelddési haza, a Faluhaz ad helyet. A két telephelyen
az lizemeltetési és a karbantartasi feladatokat a helyi 6nkorméanyzat karbantartdi biztositjak.
Rendkiviil fontos feladat az helyi 6vodaval valé egyiittmikodés a gyermekek érdekében.
Ajénlatos a partneri viszony kialakitdsa a két intézmény kozott. Szamomra fontos az iskola
miikodését segitd Hatvani Tankeriileti Kézponttal, az Oktatési Hivatallal, a Gyongydsi csalad
és gyermekjoléti szolgalattal, a Heves Megyei Onkormanyzat Pedagogiai intézetével, a Megyei
Tanulasi Képességet Vizsgalo Szakértéi és Rehabiliticios Bizottsaggal €s a Gyongyds Korzete
Kistérség Tobbcélu Tarsulassal dsszhangba dolgozni és feladatokat ellatni. Nagyon fontosnak
tartom a civil szervezetek munkassagat. Célszeriinek tartom kialakitani a kapcsolatot a Detk
J6v6je Egyesiilet, a 1222. Tarrody Istvan Cserkészcsapat, a Polgarérség Detk Egyesiilet, illetve
a Katolikus egyhaz tagjaival, akikkel kolcsondsen segithetjiik egymast.
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7. OSSZEGZES

Az iskola a tudas bolesbje. Meg kell tartanunk, meg kell alapoznunk, meg kell tjitanunk
és meg kell erdsiteniink az intézmény jov6jét a soron kdvetkezd valtozasok ellenére is.
Stabilitast kell kolcsdnozntink a valtozo demografiai és tarsadalmi mutatokkal szemben,
melyben az intézmény dolgozéi jelentés feladatot véllalnak. Térekedniink kel a minQségi
oktatdsra, melyhez a szakos tandrok jarulnak hozz4 a legnagyobb mértékben, mind real, mind
humén teriileten. Javitanunk kell a kompetenciamérések eredményeit, sszhangba hozva azt a
tanulmanyi 4tlaggal. Nagyon fontosnak tartom a jol miksdé munkakozdsséget, hiszen az
intézmény vazat az ott tanit6 pedagégusok, és az altaluk Osszhangban miik$dé munkakozgsség
alkotja. A pedagégusok innovativ hozzaallasanak, fejlodésének és 6nalld munkavégzésének
biztositdsa alapveté faktor az intézmény megfeleld miikodését illetéen. Megfelels
munkamegosztassal, a szinvonalas oktatas, a kivalé programok és szolgaltatasok mellett a
folyamatos informalas és marketing is legalabb annyira lényeges. A meglévé infrastruktira
kihasznaldsa, annak bévitése és modernizildsa hozzijirul a gyerekek otthonos
komfortérzetéhez, mely elésegiti a sikeres tanuldsi folyamatot. Nem szabad szem elél
téveszteni a nyelvek és a sport iranti igényt, mert az intézmény folyamatos megujulasanak és

fejlédésének a kulcsa a valtozasokhoz valé alkalmazkodas és az igényeknek valé megfelelés.

2023. marcius 7. Dr. Vona-Turi Didna
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Mellékletek

1. melléklet: Az allashely betSltéséhez sziikséges végzettségek meglétét igazolé okmanyok
masolata
2. melléklet: Tovabbképzéseket igazolé okmanyok masolata

3. melléklet: Nyelvi kompetencidkat igazolé okmanyok masolata

4. melléklet: Kitiintetés szakmai lektori feladatok kivalé ellatasaért, az Uttar Prades Journal of
Zoology folyo6irat mindségéhez vald hozzajarulés elismeréseként

5. melléklet: Hatosagi erkolesi bizonyitvany eredeti példinya €s 2 db masolt példanya a
biintetlen el6élet igazolasara, valamint annak igazoldsara, hogy nem éllok olyan foglalkozastol
eltiltas hatélya alatt, amely kozalkalmazotti jogviszony l€étesitését nem teszi lehet6ve

6. melléklet: Kozalkalmazotti igazolas és a 4 éves szakmai gyakorlatot igazolo dokumentum

42



