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szavaznak bizalmat a miivészeti iskolanak. Vezetdi szintii ujit6 j6 gyakorlataim soraba szerepel
sziildi értekezletek tartdsa a tavaszi beiskolazasok el6tt az anyaintézményben és a telehelyeken

is a jovobeli novendékeink sziilei szamadra.
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,»Olyan lesz a jov6, mint amilyen a ma iskolaja”

Szent- Gyorgyi Albert

Segitd, fejlesztd gondolataim az elmdlt hét év intézményvezetd- helyettesi
tapasztalasaimon alapulnak és fogalmazom meg. Evek folyaman volt lehet6ségem arra, hogy a
tanszakok erdsségeit, gyengeségeit feltarjam és palydzatomban ezen részében prébalom meg

osszefoglalni és innovativ gondolatokkal kiegésziteni.

Szervezeti milkodés terén

A salgétarjani Vaczi Gyula Alapfoka Miivészeti Iskola korabbi vezetéik koziil Becze
Lajost, Téth Tibor és Kapi Gyulat ismerhettem személyesen. Valakivel ,,csak” kollégaként,
massal, mint kézvetlen intézményvezeté és vezetShelyettes viszonyban dolgozhattam egyiitt.
Tisztelettel és nagy megbecsiiléssel tekintek rajuk és a télikk kapott szakmai irdnymutatasokat
szeretném folytatni, de szeretném a hagyomanyokon alapul6 vezetést Gijra gondolni és innovativ

oOtlettekkel tovabb vinni az intézményi életet.
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Intézményi szinten azt latjuk, hogy nagy hianyossigunk az oda- vissza —vezetés és
neveldtestiilet kozotti- miikddé nyitott kommunikacié hianya. Ennek jobbité Utjan mér
elindultunk 2022 szeptemberétdl. A munkatervben meghatérozottak szerint, havi szinten
szeretnék neveldtestiileti értekezleteket tartani, amikor tajékoztatndm a kollégakat a vezetdi
értekezleten hallottakrol, az id8szeri honap eseményeirdl, teenddirél valamint az elmult
hénapot értékelném. A felmeriilé problémakat egyiitt beszélnénk meg. Ezen értekezletek el6tt
szeretném bevezetni a tanszakvezet6i megbeszéléseket, szeretném, ha kézosen hoznink meg
dontéseket az intézmény fontosabb iigyeiben. A tanszakvezet6k szakmai tapasztaldsara
szamitok az oralatogatasok és az intézményi szintli pedagdgus értékelések kapcsan is. A

feladatmegosztast szeretné ujragondolni a kdzépvezetdi szinten ezekkel a torekvéseimmel.

Az ,eddig is igy csinaltuk” szokasrendszerébdl szeretném, ha kilépnénk az intézményi

munkarend, adminisztracié és munkavégzés haromszogében.

Adminisztracio terén

A folyamatos pontos adatszolgdlat csak pontos hattérdokumentumok naprakész
kezelésével lehet elérni. A korabbi papir alapu dokumentumok sokasigat mara hattérbe
szorultak a digitalis adminisztracio feliiletekkel szemben. Az elmilt 6t év legnagyobb Ujitdsa a
KRETA e- naplé bevezetés volt az alapfoku miivészeti iskolaban is. fgy ezen keresztiil torténik
mar a tantargyfelosztas elkészitése, a késGbbi statisztikai adataink 80%-at ebb6l nyerjiik, majd
az évvégi torzslapok is nyomtatdsra keriilnek e feliiletr8l. Nevelotestiilet minimalis
jogosultsdggal vannak felruhdzva, a kezdeti nehézségeken mér taljutottunk, de a mindennapi
naplézast még nem tudtuk elérni. Igy szeretném a kollégakat erre Osztonbézni és ezzel a

vezetdség munkajat segitenék, hiszen a papir alapi adminisztracié minimalis.

Székhely, tagintézmény, telephely viszonylatiban

A telephelyeken miik6dé oktatasi format nagyon hasznosnak tartom, féleg a fiatalabb
novendékeinknél, hiszen altaldban kdzismereti iskoldikban részesiilnek a muvészeti iskolas
foglalkozédsokban is. Ez nagyon hatékonyan és eredményesen miitkodik tarsmiivészeti 4gainkon.
Toérekvéseim kozé tartozik, hogy a meglévé telephelyeink mindegyikén mindhdrom miivészeti
ag jelen legyen. Ehhez viszont modositani kell szakmai alapdokumentumunkat. Bizom benne,

hogy a kollégak nyitottak lesznek e fejlesztés iranyaba. Bar tudom, hogy a megszokéasokbol
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nehéz kimozditani mindenkit, de az intézménynek, kollégaknak, sziilsknek, disdkoknak
hosszutdvon ez lenne elényds és ebben latom a meglévé novendéklétszamunk megtartasat és
novekedését is. Szeretném a tanéveteket ugy inditani a kollégakkal, hogy mindenki szdmara
biztositva legyen a megfeleld 6raszdm és esetlegesen az intézményen beliili tobblettanitas
lehetdségét. De ez csak kozos munkéval tudjuk elémi! Persze 4t kell gondolni és tekinteni a
telephelyek adottsagait, valamint a térvényes miikddéshez szikkséges alapfeltételeket hogyan
lehet megvalésitani, hogy novendékeink otthonosan érezzék magukat és szivesen jarjanak

képzéseinkre.

Fontos, hogy e torekvést tamogassak tarsintézményeink is, igy 6k is jobban nyomon
tudjak kovetni kozos tanuldink fejlédését miivészeti targyak mellett a kozismereti targyak

kapcsan is. Az iskolai rendezvényeket szinesiteni tudjak a milvészetis gyerekek.
No6vendéklétszamunk ndvelheto lenne telephelyeink ilyen jellegii fejlesztéseivel.

A tantestillette]l egyiitt szeretném a jovoben vizsgdlndm telephelyeink hatékony
miikddését és kozdsen fogalmaznank meg jobbitéasi torekvéseket, majd az eredményességi,
kihasznaltsagi mutatokat egyiitt szeretném a tanszakokkal kielemezni és a folytatasi stratégiat

kidolgozni.

Tagintézményiink 2022 szeptemberére sajat birtokba vehették a karancsalapuijt6i
»Kisiskola” épiiletét. Az ott tanité lelkes és a helyi viszonyokat maximalisan jol &tlato
kollégaknak koszénhetben a gyereklétszam stabilnak mondhaté. Mindannyian azon dolgoznak,
hogy a milvészeti oktatds specidlis szakmai munkajahoz sziikséges feltételeket megteremtésék
a fenntart6 segitségével, engedélyével. Ebben a helyzetben még nagyobb kihivast jelent ezek

rendezése és koordinalasa.

Térgyi feltételek viszonylatiban

A vezetbvel szembeni elvarasok folyamatosan valtoznak, sziikségesnek tartom a
folyamatos megujulast, a gyors és hatékony megoldasok keresését és megvaldsitasat. A
mindennapi véltozasok — energiavalsag- és megoldasokhoz tartozé hatékony reakciok fontosak.
Kovetkezd gondolataim a kialakult energiavalsag és takarékossagi intézkedési terv ismeretében

fogalmazom meg.
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A jovében nagyobb hangsulyt szeretnénk fektetni az intézmény épiiletének kiils6 és
belsé megujulasara. Legfontosabbnak a nyilaszarok korszeriisitése mellett a kopolit iivegek
cseréjét latndm. Intézményi szinten felujitasra szorulnak a vizesblokkok is, valamint a foldszinti
zongorista termek vakolata is mallik a fiit6testek mogott, valoszinii salétromosak. A foldszinti
bejarati ajtdé valamint a hangversenyterem kiils6 bejarati ajtaja is cserére szorulna
energiamegtakaritasi szempont mellett biztonsagtechnikai szempontbél is. A szaktantermek
ajtajainal nagy segitség lenne a hangszigetelés a termek k6zotti 4thallas cs6kkentése kapcsan.

Sajnos éptliletiinkre teljes energetikai fel(jatasra varna.

Hangversenytermiink hémérsékletének temperaldsa sem megoldott, pedig nagyértékii
zongoraink, orgonénk, csembalénk &llagit ezzel tudnank hatékonyabban megévni. A
tankeriileti kdzpont jévoltabdl nagytermiinkben is keriilhetett digitalis panel. Hangversenyeink
alkalméval szivesen hasznaljuk, ezzel is megfelelni a kor elvarasainak, igyeksziink
kozonségkozelivé tenni alkalmainkat. A miivészeti iskola nagyterme kb. 110- 140 5
befogadasara képes, jo akusztikdji terem, de a szinpad statikai megujulasa 2019-ben
megvaldsult, amit koszoniink a fenntartonak. A néz6tér is szépitésre varna, illetve az egységes

székek nagyot emelnének az jjavarazsolas folyamataban.

Kisebb tanszaki hangversenyen megtartdsara hasznaljuk a II/10. kamaratermet,
,»hétkdznapokban” az intézmény zenei csoportjai hasznaljak probakra. A tavasz bekdszontével,
nyar kozeledtével, azonban levegdtlenné valik e terem, akarcsak a I1. emelet valamennyi terme.
Természetes szelloztetését nem tudjuk megoldani, bar 1égkondcionalé berendezés talalhato a
terembe, de az alapteriilethez képest ez a megoldas kevés. Komfortosabb és k&zonség,

gyerekbaratabb megoldast Gjabb klima beszerelésében latnam.

Tagintézmeényiink terén a szaktermek kialakitasa mellett a miivészeti neveléshez méltd
hangversenyterem kialakitasa lenne ujité gondolat, bar tudom nagyon nehéz a megvalositas
ismerve a karancsaljai tagintézményiink helyzetét. - altaldnos iskolai termekben folyik az

oktatas, bar motivalé 1égkérben-

Szakmai 1ijité gondolataim tanszakok terén

Intézményvezetd- helyettesként a nevelGtestiilet tamogatasa és kdzds megvaldsitas

jellemezte eddig is 0jit6 Gtleteimet. Ezért koszonettel tartozom kollégaimnak és bizom benne,
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hogy a kovetkez6 kezdeményezéseim is megvaldsulhatnak majd és ezzel is az intézmény
fejlédését szolgalhatom. Fontosnak tartom, hogy a dontéseket helyben intézményen beliil
sziilessenek meg, mert a problémakat a tanarok, a sziilok, a novendékek 14tjak kik aktivan részt

vesznek az intézményi életben.

A szolfézs oktatast nagyban segitik a fenntart6t6] kapott digitalis panelek. A kollégak
ratermettségének €s innovativ Gtleteinek kdszonhetden szerethetébbé probaljak tenni a szolfézs
tanulast. A meglévé digitalis oktatdanyagok korét bar még lehetne fejleszteni, igen
koltségtakarékosan. Digitalis oktatds alkalméaval elOszeretettel csindltam én is fiatal
ndvendéekeimnek online feladatok, amik illeszkedtek a hangszegszeren tanult gyakorlatokhoz,

el6adasi darabokhoz a tankocka a LearningApps segitségével.

Hasznosnak tartandm a jatékos szolfézs délutanok tartasat is. Fiatalabbaknal csoportos
vetélkedd forméaban szeretném megvaldsitani a szolfézs tanszakkal. Egy- egy neves nap koré
lehetne felépiteni ezeket a délutanokat, népdalokkal, népi jatékokkal, kreativ jatékokkal és
feladatlapokkal. A felsé tagozatos és gimnazista korosztilyban mar egyéni feladatokkal lehetne
még kozelebb hozni a szolfézs, zenetdrténet- zeneirodalom tanulast. Nalunk elképzeléseim
szerint stiluskorszakot tudnank feldolgozni és ezekhez kapcsoltatni a kzos délutdni program
tematikajat. — igaz tagintézményi hagyomanyok sordban szerepel az évfordulds zeneszerzk
koré szervezodott tematikus zeneirodalmi vetélkedd, mind év tavaszan- A jatékos vetélkedés e
rejtett formdjat hatékonyabbnak tartom, mint az éles egyéni versenybe hozast, hiszen sok

fiatalnal blokkolhatja a megszerzett tudas visszaad4sat.

Iskolank legnépesebb novendéklétszammal miik6d6 tanszaka a billenytiis. E tanszak
célkitlizései kozott is ott szerepel a tehetséggondozés, a névendékek sikeres szerepeltetése,
versenyeztetése megyel, regiondlis €s orszagos versenyeken. Hangszereik éallapota megfeleld,
az elmult 6t évben két pianindval és egy Yamaha hangversenyzongoraval gyarapodott a

tanszak. A hangversenyteremben igy mar nyolckezes produkcidk is felcsendiilhetnek.

Az intézmény €s a zongora tanszak szerevezésében immaron 22 éve nagy érdekl6dés
mentén szervezddik a Nograd megyei Zongora szakos Novendékek Taldlkozoja. Mara mér
hataron tuli rendezvényé nétte ki magét, visszajard tanarkollégakkal és ndvendékkel. A tanszak
fejlesztési lehetdségeiben a korrepeticio- zongorakiséret egyenletesebb elosztdsa mellett a
meglévd magasan képzett szakos ellatottsig tudasdnak kamatoztatdsiban latom. Iskolank
hangversenytermében nagyértékli manufakturalis csembal6 4&ll. Olykor hangversenyeken

hasznaljak a zongora szakos kollégak, f6leg furulyds névendékeink kiséretét segitik vele.
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Azonban egyre nagyobb reneszanszat €li a régi zene, nilunk az ilyen irdnyu elmozdulas
feltételei adottak lennének a billentyls tanszakon, ha felvennénk a vélaszthaté hangszerek
sordba a csembaldt is. Tudom, hogy akar csak az orgona, Gigy a csembalé is mas adottsagokat
kivan, de biztos lenne olyan névendék, aki mar egy kicsit jartasabb a zongoran, van valami
ralatasa, érdeklddése a barokk zenére és szivesen kiprobalnd magit a csembalén is, mert

autentikusan csak kora béli hangszeren lehet jol interpretalni egy- egy eléadasi darabot.

Sajnalatos modon fafiivés tanszakunk szakos ellatottsdga évek 6ta csdkken. A kollégak
nyugdijba vonulasat kévetden, csak atmenetileg tudjuk biztositani a novendékek ellatasat.
Nyugdijas kollégak visszafoglalkoztatdséval tudjuk fenntartani a tanszaki 1étszdmot. Azonban,
igy lassan eltiinnek a fivoszenekari szempontbdl nélkiilozhetetlen hangszercsoportok.- fuvola,

fagott- Fuvola tanszakunk csak tagintézményiinkben miikédik nagyobb létszammal.

Ennek ellenére fafivosaink orszagos és regiondlis versenyeken is sikeresen,
eredményesen szerepelnek. A tanszak fejlesztési lehetéségében a szereplési lehetéségeknek
eleget tevd furulya kamaracsapatot szeretném furulyaegyiittessé, furulyazenekarra
folfejleszteni. Furulyas ndvendékeim szintjén nagyon j6l mitkodik ez a formacié, de szeretném
intézményi szintre kibGviteni, igy a salgétarjani zeneiskolaban 4ltalam megkezdett barokk
furulya oktatds végre gylimdles6z6bb lenne, a tanszakon tanité tanarkollégak dsszefogasdban.
Azonban ehhez minden furulyat tanité kollégamnak éat kellene llni a barokk rendszer( furulya
tanitasara, hiszen egyre inkabb hangszernek tekintik a furulyat is globalisan. - versenyeken mar

nem elfogadott a német rendszert furulya hasznalata- Ezzel nagy dlmom valésulna meg!

Furulyés novendékeim szivesen jatszanak régi zenét, igy a zongora tanszakkal egyiitt
lehetne kozOsen tartani régi zenei hangversenyeket az intézményben és a varos kiilénbozd

templomaiban egyarant.

Harom évvel ezel6tt volt ra térekvésem, hogy megyei szinten furulyas talalkozot
szervezziink, azonban az akkori virushelyzet miatt ezt nem tudtuk megvalésitani, - pedig 31
gyerkdc érkezett volna- de bizom benne, hogy az idei tanévben mar nemcsak a munkatervben
tervezett program marad, hanem a megvalésitott programok sorat gyarapitjuk ezzel a

kezdeményezésemmel.

Vonos tanszakon a hegedi tanulds irdnt van a legnagyobb érdeklédés. Igaz kdzel nem
annyian tanulnak ezen a hangszeren, mint a zeneiskola fénykoraban, a 90-es években, de most

négy kolléga tanftja Oket hédrman az anyaintézményben és telephelyein és egy pedig a
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tagintézménytinkben. Csellista névendékeink létszama szinte évrél évre nem valtozik, kilenc

f6. Sajnos nagyb6gén és bracsan nem tanulnak intézményiinkben az idei tanévben.

Tisztelem kollégdim igyckezetét, hogy keresik a lehetéségeket az Ifjusagi
Vonoszenekar tovabb éltetésében. Evente legalabb egyszer hangversenyt tartanak és nagyon jo
gyakorlatnak tartom, amit kialakitottak a péasztéi Rajeczky Benjamin Alapfoku Miivészeti
Iskola vonés tanszakdval. A két intézményben dolgozé vonés kollégak Osszefogasénak
koszonhetben Paszton és Salgétarjanban is bekapcsolodnak az intézményi hangversenyek

soraba. Szeretném a tovabbiakban is tdmogatni ezt a torekvést!

Sajnos a vono6s hangszerek allapota is folyamatos karbantartast igényel, viszont a
tanszakon tanité kollégak kozott van gyakorlattal és végzettséggel rendelkezd vonds
hangszerész. Fejlesztési torekvéseim kozott szerepel, hogy legalabb ennek a hangszercsaladnak
a folyamatos karbantartdsi problémajat megoldjam. Elképzelésem szerint a kotelezd
Oraszamkeretbe heti egy ordban hangszerkarbantartdsi szeretnék elinditani a fenntartd

engedélyével.

Rézfaveés tanszakon tanitd kollégak szakos ellatottsaga megfelels. Kapi Gyula iskolank
intézmenyvezetdjének nyugdijba vonuldsaval is biztositva lesz a hangszer tovabb tanitasanak
lehetdsége, mert volt tanitvanya Kovesdi Krisztidn 2020 tavaszén 120 éras - Metronom Kht.
szervezésében- tarshangszer modszertani tovabbképzésen vett részt, igy a harsona tanitas az &
tanszakan folytatodhat. A tanszak hangszerellatottsdga novendékaranyhoz képest j6. Kodaly
programon beliil tGbb trombitat, tenorkiirtot, kiirtdt véasaroltunk. Ennek a beszerzésnek
kdszonhetden, a kiirtds ndévendékeink 1étszama névekedésnek indult és ismét orszdgos verseny
dontdjében mutatkozhatott meg Bartus Emese és novendéke. Az idei tanévben felvett
tenorkiirtés névendékeink szdma is megndvekedett. Erre sziikség is van, mert az Ifjusagi
Favoszenekar utdnp6tlasa szempontjabol igen nagy szilkség van a rézfivos csalad minden

tagjara.

Sajnos a 2020-as évi jarvanyhelyzetb6l valé sikeres visszatérése az Ifjusagi
Fuvoszenekarnak még nem sikeriilt. Nagyon nehéz és Ssszetett feladat volt ebben az idében a
zenekari probak online megtartdsa és generdciés véltds ment végbe ezalatt. fgy a csapat
ujraépitésében kivanok innovativan segiteni. Lehetéségek mentén a mostani fiatalok
igényeinek megfeleld repertoar kivélasztasdban, beszerzésében és meglatasom szerint nagyon
hasznosak lennének a hangversenylatogatisok folytatdsa a Stefénia Palotdba, a Honvédség

Kézponti Zenekaranak hangversenyeire.
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Maganének tanszakunk irdnti érdeklodés egyenletes anyaintézményiinkben,
tagintézményiinkben harom novendékiink tanul énekelni. A tanszakon tanité kollégandk
folyamatosan eleget tesznek a megvaltozott elvardsoknak, a sziilok és novendékek kéréseiknek.
A tanszak életkordnak az Osszetétele megvaltozott az elmilt 6t évben. Egyre korabban és
fiatalabban kezdik meg az ének tanulast a novendékeink, mert hangi adottsaguk mar megérett
arra, hogy képezzék azt. Azonban a stilusok iranti érdeklédés is nagyon keveredik, egyre
elterjedtebb a zenei alapra valo éneklés mar a fiatalabbaknal is. Sokszor konkrét elképzeléssel,
kottdaval és kisérettel érkeznek énekelni, azonban a tanszak digitalis felszereltsége
korszertisitésre var. Eddig a novendékek talalékonysdgénak kdszonhetden tudtak megsziiletni
a vagyott dalok éneklése zenei alapokra, mert hoztak az otthoni felszerelésiiket.- hordozhato
hangsz6ro, mobiltelefon, pendrive- Fejlesztési elképzelésem a maganének tanszak
tamogatasaval egy intézményi gyermekkar megalakitdsa. Bar két kollégand is tart
korusprébéakat az anyaintézményben, tagintézményiinkben pedig szolfézs 6ra keretein beliil
alakult, de eredményesebb és nagyobb aparattal valé fellépés mutatésabb lenne. Illetve
hatékony munkajukat segitené meglatdsom szerint, ha karaoke szettel tudnank béviteni a

tanszak digitalis szerkezeteinek parkjat.

Akkordikus tanszakon egy kollégané latja el a gitaroktatast az anyaintézményben
oraadoként, egy kolléga pedig a tagintézményben, kézalkalmazotti jogviszonyban. A tanszak
Osszlétszama, életkori Osszetétele, valamint hangszeres tudasa megalapozza egy intézményi
gitérzenekar megalakuldsat. Mindegyik novendékiinknek lehet8sége van arra, hogy négy év
szolfézs tanulés utan, elérehozott miivészeti alapvizsgat tegyen szolfézs targybol. Ezt kovetben
pedig megtapasztalhatja milyen a k6z0s zenélés élménye, zenekari formacidban. Ezzel is

fejlédik szocialis érzékenységiik, egymas irant gyakorolt tiirelmiik és empatias képességiik.

A képz6 és iparmiivész tanszakunkon folyd mihelymunka példaértékii. Harom
f64llasi és két 6raadd tanit a tanszakon. A korabbi 6raszamproblémak megoldodtak igy a 2022-
2023-as tanévben mér egyik kolléganknak sem kell attanitania a nappali oktatdsba. A tanszakon
tanulé novendékeink alkotésai évente tobb alkalommal keriilnek kidllitisra az intézmény
galériaja mellett Salgétarjan mas oktatasi intézményeiben és a Dornyay Béla Muzeumba is. A
kollégdk tudatosan keresik a megmutatkozasi lehetbségeket, versenyeket a tanitvanyaik
szamara, jO érzékkel tovabbitjdk ezekre a palyamunkakat és reélis Onértékeket alakitanak ki
novendékeikbe, hogy kudarc nélkill tudjak inditani kovetkezd alkalommal is

megmérettetéseken. Az anyaintézményben kialakitott szobraszmiihely és korongozé mellett a
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I/1-es termet is otthonossa tették a képzOmiivész tanszak tanari a névendékeik szamadra. Bar
meg ezzel sincs maximalisan megoldva a tanszaki termek sora. Nagyon jé, a tanszakon tanul
gyerekeket latni a szabad alkotés jegyében, de szlikdsen vannak a termekben. Megolddsnak
latndm két teremnek az Gsszenyitisat a masodik emeleten. A tanszak 1étszdmat tudnank névelni
a fot6- vided tanszak megjelenésével. Sok fiatal haszndlja nagyon tigyesen ezeket a digitalis
eszkozoket — foleg napjaink mobiltelefonjaival- csak szakszer( irdnyitisra és szemléletnyitisra

lenne sziikségiik szaktanaraink segitségével.

Népmiivészet tanszakon hatalmas eldrelépés volt az idei tanévben, hogy Gj néptancos
kollégaval gyarapodott a 1étszam, Bomlasz Bence személyében. A tanszak tanul6létszama nem
mutat nagyobb valtozéasokat, azonban draikat nagy szazalékban Gsszevont csoportos oktatisban
tudjuk csak megoldani. Ez nagy feleléséggel jar a kollégak részérdl. Bence 10 érdban tanit
intézménylinkben, de szeretnénk 6t teljes dllasban foglalkoztatni a jov6ben, valamint keressiik
a n6i karakterre is a megoldisokat. A tanszak eredményei orszagos szinten elismertek,
csoportjaink utdnpotlast biztositanak az Ifji Nograd Tancegyiittesnek, majd kés6bb a Nograd
Tancegyiittesnek is. Munk4jukat illetve a nagyértékli viseletek kezelését segitené egy

viselettaros alkalmazasa, akar részmunkaiddben is.

Népzenei tanszakunk sikerességét bizonyitja az elért eredmények mellett a tanszak
iranti érdeklodés, igaz kollégdink attanitanak Kazarra a Batonyterenyei Erkel Ferenc Alapfoku
Mivészeti Iskola telehelyére, illetve a nyugdijazasi hullam a tanszakot is érint. A két érintett

kolléga szeretne visszajonni éraadoi statuszba még ebben a tanévben.

Rendezvények, ,,ij”” hagyomanyok tekintetében

Sajnos a koronavirus okozta pandémia miatt rendezvényeinket, sorra nem tudtuk
megtartani, illetve online feliilleteken probaltuk kézonségiinket pétolni zenei élmények terén.
Latom, hogy nagy kihivas lesz ijra megtdlteni a Virag Laszl6 hangversenytermet zenét kedveld

emberekkel.

Nagyon Oriiltem, hogy évekkel ezel6tt nyitottak voltak a kollégdim a havi
novendékhangversenyek szerevezésének oOtletéhez, azéta ez mar mondhatom, hogy

hagyomannya nétte ki magat. Az ilyen jellegli hangversenyek sorat —névendékeink 4llnak a
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hangversenyek fokuszaban- szeretném gyarapitani a Sziil6k- gyerekek; Tanar- didk, Ovimatiné

elnevezésii hangversenyekkel.
Sziil6k- gyerekek hangverseny, kiallitas, tinchiz

A tézisemet korabban leirtam, hogy alapfokd miivészeti iskolaban tanité tanarak az a
legnagyobb 6rém, ha volt névendéke gyermekét tanithatja mar. Intézményi szinten elég sok
ilyen gyerkdcitink van, kinek a csaladjaban mar volt multja a zenetanulasnak, iigyesen rajzol a

sziil6, vagy annak idejét a sziil6 ,,IFI”-s volt.

Tanar- diak hangversenyek, kiallitasok

Mas alapfokui miivészeti iskoldkban hagyomédnya van a ,Mester €s tanitvanya”
hangversenyeknek. Szeretném a nevelétestiilet segitségével megvaldsitani a salgétarjani Vaczi
Gyula Alapfoki Mtivészeti Iskolaban is, hiszen intézményiinknek is vannak {igyes, tehetséges
novendékei, még ha nincsenek orszagos versenyeredményeik, vagy nem valasztjak a zenei
palyat akkor is. Viszont egy €életre sz616 élményt tudnank nekik adni, ha a pédiumon a tandraval
muzsikalhatna vagy esetleg a tanarokbol alakult zenekar kisérné a ndvendéket. Ezt a zenekari
formatumot 6sszefogdsban tudnank megvalositani a pasztoi és batonyterenyei miivészeti iskola
pedagdgusaival egyiitt. fgy az 6 novendékeik lehetdséget kaphatnanak és akar Ifjusagi

hangverseny forméjéban el lehetne kezdeni a fejlesztési gondolatom.

Nagyon jo kezdeményezés volt a képz6- és iparmiivészeti tanszak részérél azok a
kiallitasok mikor volt névendékeink mutattdk meg alkotdsaikat iskolagalériankban. Ezt lehetne

tovabb vinni ,,tanar- diak” vonalon.

Ovimatiné

A salgétarjani 6vodakra fokuszalva délel6tti hangszerbemutatok szervezésében latom
gyermeklétszamunk fenntarthatésagat. Ehhez azonban rendszeres taldlkozasra van sziikség,
hogy mire az az 6vodas korii gyermek megkezdi, az altalanos iskolai tanulméanyaival egyiitt a

milvészeti iskolat akkora mar jartas legyen a hangszerek vildgaba az élkora szintjén.
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Vezet6i program osszegezve

Palyazatom egyes részeneinek végig gondolédsa és megfogalmazasa folyaman, fontos
szempontnak tartottam az intézményben szerzett tapasztalataimra val6 épitkezést. Bizva a
neveldtestiilet képességeibe és nyitottsagaba meggy6z6désem, hogy a leirt eléremutatd
célkitiizéseimmel tovabbra is meg tudjuk 6rizni az alkoté munkat, a csoportos és egyéni célokat,
valamint a produktivitds szabadsagit az alapdokumentumokba és a fenntartd A4ltal
megfogalmazott alapelvek mentén. Ehhez elengedetlennek latom a folyamatos

visszajelzéseket, a kommunikaciot, a motivalast és kdzds gondolkodast a kollégakkal.

Fontosnak tartandm az intézményben dolgozok folyamatos tovabbképzését. A kollégak
modszertani szinességének megujitasat, hiszen két egyforma gyerkéc nincs, még évfolyamon
beliil sem. Egyéni oktatasban jol kitudjuk hasznalni a differencialt, egyénre szabott oktatds
lehetdségeit, azonban egyre t6bb szines modszer jelenik meg az alapfokd miivészeti oktatas
terén is. Ezeket szeretném intézményi szinten jobban elmélyiteni a kollégakkal egyiitt. Ebben
latom az iskola 6ndll6 arculatdnak megtartdsat, népszeriiségének megbrzését és a bovités
lehetoségét, a human létszdm lehetdségek menti fejlesztését. Belsé jo gyakorlataink,
rendezvényeink skaldjanak 4tgondoldsa és az intézmény mindennapi rutinjainak Wjra

szervezése, a szokasoktol valo aprobb elszakaddsok tdmogatasa.

Igy felelhetiink meg a sziilék, novendékek, partnereink és a fenntartd elvarasainak. A
véltozas tjdn elindultunk, megtettiik kezd6 1épéseinket, de a folyamat hosszi és csak kozos
egymast segitd motivaciéval tudjuk elérni a kitlizott célokat azzal, ha részt vesziink
tovabbképzéseken, ha nyitottak vagyunk és tamogatjuk az életpalyamodellben rejls
lehetéségeket, ha kozosen vesz részt a neveldtestiilet a déntéshozatalok egyes szintjein és
tamogatjuk a vezet® fejleszté irdnymutatdsat a szervezeti, tantestiileti és tanulokszosségek
szintjén.

Szeretném a vezetdi munkdmmal segiteni az intézmény térvényes miikodését, a szakmai

szinvonal fenntartdsat, a ndvendékeink 1étszamat megtartani, névelni, a névendékcentrikus
oktatast erdsiteni és a kollégakkal k6z6s munkankat kolcsondsen elismerni.
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Zaroé gondolatok

Salgotarjani szilletésem révén, az iskola volt novendékeként, jelenleg tanira és

intézményvezetd helyetteseként, intézményen beliili palydzoként kozelitettem meg a leirtakat.

Tanulmanyaim és a tan4ri munk4m alatt, valamint a salg6tarjani Vaczi Gyula Alapfoku
Mivészeti Iskolaban megszerzett tuddsom, vezetShelyettesi tapasztalataimat, kialakitott
kapesolatrendszeriinkkel valé 6sszehangolt jovébeli munkam szeretném folytatni palyazatom
sikere esetén, a munkdmban eddig is segitséget nyajto nevelétestiilettel. Az eddigi értékeket
apolva €s megérizve, 1jit6 gondolatokkal kiegészitve, fejlesztve és ezekkel egyiitt minél tobb
fiatalnak tudjuk intézményi szinten biztositani a mivészeti nevelés alapjait, minden és

mindenki szempontjabol kiegyensulyozott kériilmények kozott.

Salgoétarjan, 2022. oktdber 23.
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