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IV. VEZETOI PROGRAM

IV.1. Ertékteremtés, értékkozvetités, értékdrzés

A Hatvani Kodaly Zoltan Ertékkozvetits és Képességfejleszté Altalanos Iskola
elmilt 34 évét a folyamatos pedagdgiai innovacids tevékenység jellemezte. Ezt a
mindenkori iskolavezetés és a nevelétestiilet attitiidkészlete eredményezte. Ezen id8szak
alatt lezajlott fejlesztések kiindulépontja mindig az volt, hogy a tradicionalis,
hagyomanyos oktatés mellett a korszeri pedagdgiai médszerek is elstérbe keriiljenek. Dr.
Zsolnai Jozsef professzor urral vald munkakapcsolat volt a biztositék arra, hogy az
intézményben a XX. szazad végén a XXI. szazad iskolajat épitettiik, és 6ridsi szakmai
lépéseldnyre tettiink szert. Az ezen id6 alatt szerzett értékeket menet kdzben szelektaltuk.
A kevésbé értékeseket elhagytuk, az iddt allokat megerdsitettik. Kzben természetesen j
értékeket hoztunk Iétre.

Az EKP-ban nem elsGsorban a tantargyi miveltségtartalmak adaptélisa,
kodalyosra igazitdsa tortént és térténik, hanem egy egységes, minden pedagdgus szdméara
elsajatithatd nevelési-tanulasirdnyitasi  szemléletméd megtanuldsa, valamint realis
pedagdgusi és tanuléi énkép kialakitésa és kialakittatésa.

Ezutan is az értékek mentén végezzik a képességfejlesztést. Melyek is azok a mar
megteremtett €rtékek, amelyeket kdzvetitentink kell és meg kell érizniink nevelé-oktatd
munkénk soran?

Az intézményi pedagdgiai programban és a 2019/2020. tanévi €ves munkatervben
megfogalmazott értékek kozill az alabbiak megerdsitésére, stabilabba tételére kivanom a
hangsilyt fektetni a kdvetkezd 5 évben:

" egylittmikddd-korlatozoé nevelési stilus

= differencialt, egyénre szabott tanulasiranyitas

®= tehetséggondozas tandran és tandran kiviil

= hatranykompenzalds tanéran és tandran kiviil

® szilok és pedagdgusok sikeres egyiittmiikédése a gyermek érdekében
" informacids és kommunikécios kultura pedagogus-sziils-didk kozott
" beiskolazési projekt sikeres mitkdtetése

* az intézményi hazirend kivetkezetes betartdsa és betartattatdsa

" informacios és kommunikacids technologiak
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" egészséges életmddra nevelés

=  kornyezeti nevelés

= gyermekvédelmi prevenciés munka

" iskolai rendezvények

" emelt szintli ének-zene és matematika oktatas

= 0r6kos ckoiskolai feladatok

A fentebb felsorolt, altalam fontosnak tartott értékeket az évek folyaman kéz6sen

valasztottuk pedagoégustarsaimmal, és vallaltuk fel a kizvetitésiiket. Ugy, hogy mindez az
egységesség €s a kivetkezetesség jegyében teljen. Ertékkozvetitésiink ezutén is csapatként

torténjen a gyermekekért, mert: egyediil nem megy!

IV.2. A moédositott Nemzeti alaptanterv bevezetésével kapcsolatos
szakmai teend6k

A modositott Nemzeti alaptantervet 2020. szeptember 1-jén kell bevezetni. Az
altalanos iskoldban az 1. és 5. ¢vfolyamon. A tovabbiakban a bevezetés tanévenként
felmend rendszerben torténik.

A modositott Nemzeti alaptantervhez megjelentek a kerettantervek, amelyek az 1]
NAT alapjan késziiltek. A korabban az Emberi Eréforrasok Minisztere 4ltal egyes
iskolatipusra, pedagdgiai szakaszra, tantargyra, vagy egyes sajatos kdznevelési feladat
teljesitéséhez készitett kerettantervek koztt sajnos nem taldlhaté az értékkozvetitd és
képességfejleszté (EKP) kerettanterv.

Iskolam 1988 ota a Zsolnai-féle értékkozvetits és képességfejlesztd pedagégiai
program szerint végzi nevel6-oktaté munkajat. A nemzeti kéznevelésrdl sz416 2011. évi
CXC. torvény bevezetése utan az el6zé6 NAT-hoz kapcsolodo kerettantervek kozstt
megtaldlhaté volt az EKP, mint alternativ kerettantery. 2013, méjus 8-4t6l az EKP 1-8.
osztalyos kerettantervet Sipos Imre, akkori helyettes allamtitkar egyedi engedéllyel,
visszavonasig jovahagyta. A 2013/2014. tanévté] kezdsdden engedélyt adott a Hatvani
Kodaly Zoltan Ertékkozvetité és Képességfejlesztd  Altalanos Iskolaban — és
Magyarorszag teriiletén még 23 kdznevelési intézményben — térténd alkalmazasara.

Mint fentebb emlitettem, az intézmény 1988 6ta az EKP elvei szerint miksdik.
Tevékenységrendszere, nevelési-oktatasi szellemisége meghatérozd lett az elmult 32

évben az intézményben. A Zsolnai pedagdgia nevelési és pedagdgiai
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programesomagként, pedagdgiai rendszerként értelmezhets. Az EKP olyan pedagdgiai

koncepci6, amely a kulttra teljességére épitve az értékek szisztematikusan végiggondolt

rendszerével szembesiti a programot valasztokat, igy az iskolat és valamennyi partnerét is.

Ez a pedagogiai felfogds az értékekkel vald szembesitést a képességfejlesztés

szempontjabol dolgozza fel. Ez a legfébb jellemzbje. A tobbszori kisérleti kiprobélason,

javitdson atesett értékkozvetitd és képességfejlesztd program mar 2004-ben alternativ

kerettanterv lett, s az intézmény nevelési programja és helyi tanterve azdta is ez alapjan

késziil el.

Az EKP 5bb jellemzéi;

A programot kutatdssal kimunkalt pedag6gia alapozza meg.

12 évfolyamra kidolgozott tantervvel rendelkezik, amely jol idomul
barmely iskolarendszerhez.

A program illeszkedik a Nemzeti Alaptantervhez, a miiveltségi
teriileteihez és azok oktatdsanak kozos kévetelményeihez. Emellett
atesett a kerettantervekkel vald sszevetésen. Annak minden elemét
tartalmazza, de a kultdrakozvetitd funkcio tekintetében anndl joval
bdvebb és részletesebb.

A program a kultira teljességét viszi be az iskolaba. Joval t&bb
tantargyat (miveltségi teriiletet) és tevékenységet tanit, mint a
hagyoményos iskola.

Tantargyi programjat atszévi a kommunikécio. A nyelvi kommunik4cié
mellett komoly szerepet szan a vizualis kommunikacionak is.

A programban kiemelt szerepe van az érintkezéskultirdnak: a jol
érthetd, tiszta beszédnek, a szabatos, igényes fogalmazdsnak szoban és
irasban, az illemtudd, tolerans viselkedésnek.

A program targyait szivesen tanuljdk az iskolaba lépé gyerekek, hiszen
koztiik  babozis, szinjatszas, furulyazas, néptanc, sakkozas,
rejtvényfejtés biztositja a jatékélményt.

Fontos célnak tekinti a redlis énkép, emberkép, magyarsagkép, Eur6pa-
kép és vilagkép kialakitasat. Az Onismeret, a néprajz, a foldrajz és
torténelem tantargy tanulasa tobbek kozitt e célok elérését szolgalja.

A program Kkitiintetett szerepet szan a miivészetek tanulisanak. Hiszen

az iskolai élet humanizalasat elsdsorban a miivészeti tantargyak és
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tevékenységek teszik lehetévé. PL: ének-zene, szinjatszas, bébozas,
néptanc, vizudlis kultira, mozgdképkultira, miivészettorténet.

® A program mind a tehetségekre, mind a lemaradék kell§ terhelésére,
fejlesztésére kiemelt figyelmet fordit.

= Ez a pedagogia azt vallja, hogy minden gyermeket minden
tevékenységb6l a neki megfeleld tempdju tanulasra kell késztetni.
Tovabba minden tanulé szamadra lehetévé kell tenni, hogy a szamara
lehetséges legnagyobb teljesitményt érje el.

® A program fontos része az 6nmivelési technikak elsajatitisa valamint

az alkotdsra nevelés.

A NAT 2020-ban visszakdszon az EKP kerettanterv tobb eleme, éspedig:
— a magyar kulturdlis és pedagogiai oOrokség gyskereibél
taplalkozik, annak hagyomanyaira épiil
— er6siti a hazdhoz és a nemzet torténetéhez vald kotédést, a
kozos kulturalis gydkereket, az anyanyelv hasznalatat
— a tanulénak a tanuldsi tevékenységben torténd részvételét
hangsulyozza
— a differencialt egyéni munka adta lehet6ségek kihasznalasa
— a tanulok értékelését egyéni fejlodésiik, az értékelés személyes
jellegének figyelembevételével sziikséges megvaldsitani
— minden gyermek, tanulé fejlédésében lényeges szerepet jatszik
a pedagdgus fejlesztd tevékenysége
— a tehetséggondozast minden intézménynek alkalmaznia kell
— a kiilonleges bandsmédot igénylé tanulok integrécidja és
hatékony egyiittnevelése
Bizom benne, hogy a jelenlegi kbznevelésért felelss allamtitkar, Maruzsa Zoltan
ar nem fogja visszavonni az EKP kerettantery egyedi engedélyezését. En ugy gondolom,
hogy ami jol m{ikodik, azt hagyni kell miikédni. Es ez nalunk a Kodélyban jol miksdik!
Erre bizonyiték szakmai eredményeink és elismeréseink, a sziilék és tanuldk korében
végzett elégedettségmérés, a kompetenciamérések eredményei valamint a mindenkori 8.

osztalyok tovabbtanuldsi mutatoi.
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Amennyiben a visszavonds megtorténik, a kévetkezd 4 év komoly feladata lesz az
crtekkozvetits és képességfejlesztd pedagogia megfeleltetése a médositott NAT-hoz és a

hozza kapesolodé kerettantervekhez.

IV.3. A pedagdgus generaciévaltas fijabb zékkenémentes lebonyolitasa

A 2015-6s intézményvezetdi palyazatom vezetdi programjaban is fontosnak
tartottam ezt a feladatot. A jelenlegi vezetdi ciklusomban 12 pedagdgus tavozott, ebbbl
dten nyugdllomanyba vonultak. Minden tavozot sikeriilt megfelel6 szakos tanarral illetve
tanitoval potolni. A nevel6testiilet kétharmada mar régéta egyiitt dolgozik. 8 5 alapité tag
vagyis 1986 ota tanit az intézményben. Elmondhatom, hogy a nevel6testiilet hosszd évek
Ota Gsszeszokott, stabil és innovativ.

Az iskolahaszndlok szerint az intézmény erdsségei kiszé tartozik:

o clégedettek a nevelés- oktatds szinvonaldval

° pozitiv a partnercsoportokkal valo viszony

 adidkok tanulmanyi, kulturalis és sportversenyeken valé sikeres
szereplése

° a kornyezetkultira, a kornyezetvédelem er$s hangsulyt kap a
nevelésben

e az iskola 4ltal szervezett helyi, teriileti rendezvények
lebonyolitdsanak a sikeressége

o tehetséggondozas tan6ran és tandran kiviil

o fejlédo, innovativ, tanuldsra kész és képes neveldtestiilet

Az utobbi megallapités az iskola 34 évét végigkisérte.

A kovetkez 5 évben 7 6 pedagdgus (5 8 tanité és 2 o tanar) éri el a nyugellatési
korhatart. Koziiliik 1 f6 matematika-kémia szakos tanar, 1 £o pedig testnevels.

A mai magyar iskolarendszer a pedagdgusképzés hibait nydgi, az egyszakos
képzések hatranyat cipeli magaval. Bizom benne, hogy az iskola jo hire miatt — gy, mint
eddig — minden megiiresedé allashely betdltésre fog keriilni. Nekem ehhez tovabbra is
olyan motivalo intézményi légkort kell megteremtenem, amely hosszi tavon perspektivat
nyujt az idepalyazé pedagégusoknak. Ezen kiviil nagy segitségemre kell. hogy legyenek

azok a jelenlegi pedagdgusok, akik az iskola értékrendjét teljes mértékben magukénak
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valljak, és ezt 4t akarjak -, ill. 4t tudjik adni az Ujonnan érkezd tanitoknak, tanaroknak. A

generaciovaltas zokkendmentes lebonyolitdsa szintén komoly feladat és nagy kihivas lesz.

IV.4. Pedagégus munkatirsaim segitése a mindsits vizsgara és a

mindsitési eljarasra valo felkésziilésben

A pedagogusok minésitési rendszere elvalaszthatatlan a pedagdgus életpalyatdl. A
gyakornokok szaméra a Pedagégus . fokozat elérése gyakornoki kinevezésiiket kévetd
két éven beliil kotelezd. A Pedagdgus I. fokozatba sorolt pedagdgusok a Pedagdgus I1.
fokozat elérésére a Pedagégus I. fokozatban eltsltstt 6 év szakmai gyakorlat megszerzése
utan jelentkezhetnek, de 9 év elteltével a mindsitési eljardsban torténd részvételiik
kotelezo.

Intézményemben 4 3 olyan pedagégus dolgozik, akik 2013. szeptember 1-jén
Pedagogus I. fokozatba lettek besorolva, de minésitési eljarason még nem vettek részt a
Pedagogus 1I. fokozat eléréséért. Oket 2022. marcius 15-ig jelentkeztetni kell mindsitési
eljardsra. A mindsitésre valo felkésziilésben kotelességem segitségiikre lennem, valamint
intézményvezetd-helyettes munkatdrsamnak, aki ezt a feladatot ez idaig is kivaléan

végezte.
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IV.5. A nevelétestiilet motivaciéjanak fenntartisa

Az intézményvezetéi munkdmban a motiviciot azért alkalmazom, hogy a
folyamatban résztvevé pedagégusok az intézmény pedagdgiai programjaban lefektetett
célok elérésére jobban térekedjenek.

»Ami az ember lehet, annak kell lennie.

Hij kell, hogy legyen a természethez, de csak az érdemes vezeld névre,
aki elkotelezetten vezeti csapatdt az dltala ldtott cél felé.

Az elsé feltétel, hogy higgyen a célban,

a masodik, hogy elkotelezetten vezessen a célhoz.”

(Abraham Maslow)

Szdmomra a fenti idézet fejezi ki a vezet6tdl elvarhato legfontosabb két
kovetelményt. Ha a két feltétel megvalosul, az azt Jelenti, hogy a vezeté maga is erdsen
motivalt, s feltételezhetden a Maslow-i piramis csticsa felé t5rekszik. Ez az elkdtelezettség
€s motivaltsag a legfontosabb.

Az intézményvezetd A4ltali hatékony motivalishoz elengedhetetlenek a
kovetkezOk, amelyeket én magaménak vallok:

° A célok, elvardsok mindenki szdméra egyértelmiiek és ismertek legyenek.

° A vezetd ismerje munkatarsait, illetve kortilményeiket, és személyes
problémaikat.

* A vezetdi dontésekben a feladatra vald alkalmassdg dominaljon,

* A pedagogusok munkaja kapjon kellé Onallosagot.

° A meger6sités kapjon megfelelé hangsulyt.

° Az 0sztonzés az elvégzett munka és eredmények alapjan térténjen.

A vezetd-beosztott kapesolatban arra térekedtem mindig, hogy a pedagégusban az
egylittmiik6do tarsat lassam. Ezt az 5 évet folyamatosan at kell, hogy hassa a motivalas, az
Osztonzes. Tudatosan fogok térekedni munkatarsaim kells Osztdnzésére, a folyamatokba
valé aktiv bevonasukra a tervezéstsl a szervezésen at az ellenérzésig ¢és az értékelésig.
Alapveté célom, hogy a kollegdim a folyamatok aktiv résztvevodi legyenek, ezutan is

legyen benniik igény a szinvonalas és eredményes munkara.
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Fontosnak tartom, hogy elvardsaim viligosak legyenek elottiik, érezzék a
biztonsdgot, mindenekeldtt a munkahelyi biztonsagot. Erezzék, hogy sikereiket
elismerem, timogatom Snmegvaldsitasi igényiiket, s errél folyamatos megerdsitést kapnak
télem.

Vezetéként azt akartam mindig elérni, hogy a nevel6-oktatd munkank &lland6an
atgondolt, tervezett, folyamatosan ellenérztt és értékelt legyen, s a permanens fejlédés, a
jobbra t6rekvés jellemezze. Nagy hangsulyt fektetek ezutan is arra, hogy mindez egy j61
egylittdolgozo, egymast segitd csapatmunka eredménye legyen, ugy mint ez idaig. Azt
szeretném, hogy munkdjukban ezutdn is igényes, lelkes munkatirsakkal dolgozhassak
egylutt.

Azt akarom tovabbra is elérni, hogy az EKP-ban a tanuloknal alkalmazott
komfortmotivacié &s teljesitménymotivacio a tantestiiletben is jelen legyen. Olyan
munkahelyi légkort igyekeztem ez idaig is teremteni, hogy a munkatarsaim érezzék jol
magukat az iskoldban. Azon kiviil tandérai és tanéran kiviili tevékenységiik eredménye
toltse el Sket biiszkeséggel, a rajuk jellemzé ,»Kodélyos™ identit4s hassa 4t mindennapi
munkajukat.

Igyekszem elésegiteni, hogy pedagégus tarsaim minél t5bb sikerélményhez
jussanak, mert azt tapasztaltam, hogy a siker Gjabb 8sztonzést adott a munkéjukhoz.

Fontosnak tartom még a nevelé-oktaté munkat kozvetleniil segiték €s a technikai
szem€lyzet megfeleld Osztonzését is, hiszen nélkiiliik miikddésképtelen lenne az
intézmény.

Vezetéi munkdam sordn torekedtem és ezutén is torekszem arra, hogy valamennyi
munkatdrsam értse és érezze, minden intézményi dolgozo munkdjara sziikség van, ha

eredményesen akarunk dolgozni. A kéz6s célokért kizis csapatot alkotva.
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Motivéciés tevékenységemet intézményemben az alabbiak szerint kivinom
megvalositani:
e A jo munkat végzd, és még nem mindsiilt pedagdgusok megerdsitése,
0sztokélése, hogy minél hamarabb jelentkezzenek mindsitési eljarasra,
® A neveldk segitése a mindsité vizsgdra és a mindsitési eljarasra vald
felkésziilésben,
e Csapatépits rendezvények
o tanévkezdo
o tanévzard
o kardcsonyi
o kozds kirandulas
o jotékonysagi bal
® Rendszeres vezetdi visszajelzés a pedagdgus munkajardl, siker esetén dicséret
az iskolai tanuldi és nevelsi kozossége eltt.
o iskolagyiilések
o informaciés d6ra
o tanévzard linnepély
e A pedagbgus 4ltal elért eredményrél (pl: kiemelkedd tanulmanyi
versenyeredményt elért tanulo felkészitése) média megjelenési lehetdség,
o Hatvani Hirlap
o Hatvanonline
o Hatvani Vérosi Televizié
o intézményi honlap
o intézményi facebook
e Megjelenés az iskola dics6ségtabl4jan.
e Intézményi elismerések:
o az.Ev pedagogusa” dij (1 fo/tanév)
o ..Kodaly emlékplakett” (2 fo/tanév)
e Varosi elismerések:
o pedagdgusnapi kiemelt pénzjutalom (3 f&/tanév)

o pedag6gusnapi polgdrmesteri targyjutalom (1 fé/tanév)
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Tankertileti elismerések:
o Hatvani Tankeriileti Kézpont Kivalé Pedagdgusa
o Tankeriileti Igazgat6i Pedagdgus Dicséret
o Tankertileti Igazgatoi Alkalmazotti Elismerés

Tobb éves kiemelkedd, magas szinvonalti munkavégzés esetén javaslat allami

kitiintetésre.

Jogszabélyban leirt intézményvezetdi lehetéségemmel €lve a 32 6rés kételezs

intézményi benntartézkodas eltdrlése.

Biztonsagos, megfelelé szakos elltottsagii, optimalis 1étszama pedagdgus

huménerdforrds megteremtése, ezaltal a tulterheltség  megsziintetése,

mennyiségi munka helyett min6ségi tevékenység.

IKT eszkozpark bovitése palyazati lehetséggel.

Pélyazatokon val6 részvételekre torténd vezeti inspiralas.

Folyamatos tanuldsra, a tovabbképzéseken valo részvételre torténd vezetdi

biztatas, a lehet&ség megteremtése.

A j61 mitkdd6 iskolai alapitvany anyagi forrdsainak az igénybevétele.

Sok egyéni beszélgetés a munkatarsakkal.

Személyes vezetdi példamutatas.

Esztétikus iskolai bels- és kiilsé kornyezetkultira.

Hangulatos, csalddias, informaciot kdzvetitd tanari szoba.
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IV.6. A tehetséggondozas iskolai rendszerének 1j szintre emelése:

Mingsitett Tehetséggondozé Miihellyé valas

A Hatvani Kodély Zoltan Ertékkozvetits és Képességfejleszté Altalanos Tskola
hosszt  €vekre visszatekint®, sikeres tehetséggondozd munkat végez. Szamtalan
kiemelkedé varosi, megyei, regionalis és orszigos szintii tanulmédnyi-€s sporteredmény
ennek a bizonyitéka.

A Nemzeti Tehetségsegité Tandcs 3 alkalommal ismerte el tevékenységiinket:

= 2013-ban Regisztrilt Tehetségpont

= 2016-ban Akkreditalt Kivalo Tehetségpont

= 2019-ben Akkreditalt Kivalé Tehetségpont masodik alkalommal

" 2019-ben Heves megye legjobb varosi altalanos iskoldja cimet nyertiik el

Ma a tehetségigéretek korrekt felkutatasahoz alapvetd kdvetelmény a rendszer-
jellegli azonositds kialakitdsa az iskoldban. Ennek alapja, hogy a hatékony tehetség-
azonositas érdekében a pedagogusnak tibbfajta mddszert kell alkalmaznia. Ebben a
rendszerben a tantestiilet minden tagjat be kell vonni a megfelelé azonositisi médszerekre
éptld kivalasztasi folyamatba. A médszerek hatékonysaga tantargyankent, életkoronként,
sot gyerektipusonként is valtozd lehet.

~Minden gyermek tehetséges valamiben!” — hangoztatta sokszor Zsolnai
professzor ur. A pedagégusnak az a feladata, hogy ezt felismerje ¢és hiteles
tehetségfejleszté munkaval a tanuldt eljuttassa képessége cstcsara.

DontSen az iskolai tehetségfejleszté programokon mulik, hogy ki tudjuk-e
bontakoztatni a gyerekekben szunnyadé tehetség-elemeket. A tehetségfejlesztés hosszu
idén 4t a képességek minél magasabb szintre emelésére koncentralt. De mostanra kidertilt,
hogy a hatékony képességfejlesztés sem lehetséges sokirdnyu személyiségfejlesztés és
megfelelé szocidlis kapcsolatrendszer nélkiil, és pedig:

e Kiemelten fontos fejleszteni a tehetséges gyerek erds oldalat.

* Nem mondhatunk le a tehetséges tanulé gyenge oldalédnak a fejlesztésérs)
sem.

° Megfeleld légkdr biztositisa nélkiil nem lehet eredményes a tehetség
kibontakoztatasa.

o A hatékony iskolai tehetséggondozashoz szabadid@s, ..lazité™ programok is

szlikségesek.
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A fent leirt négyes célrendszer teljesen 0ij szemléletet jelent a hagyoményos
iskolai tehetséggondozés eddigi hétkdznapi gyakorlataval szemben. Az iskolak
tébbségeben csak az erds oldal fejlesztésére koncentralnak. Mi itt az iskoldban a masik
harom célkitiizést is beemeljiik a tehetséggondozd tevékenységiinkbe.

A Kivaléan Akkreditalt Tehetségponti cimek mellé, azt erdsitve célom, hogy
mtézményem tehetséggondozéd munkdja egy j szintre emelkedjen, hogy Mindsitett
Tehetséggondozd Miihelyek legyenek az iskol4ban.

Ennck az a feltétele, hogy a Minésitett Tehetséggondozo Miihely cimre palyazatot
nyujtsunk be,

A Minésitett Tehetséggondozé Miihely kialakitdsanak az a célja, hogy lehetdség
szerint minden tehetség az igényeinek, képességeinek legjobban megfelels fejlesztésben
részesiljon, tovabba, hogy az intézmény meghatarozott foldrajzi  kérnyezetében
elhelyezkedé nevelési-oktatasi intézmények szdméra intézmények kozotti szakmai
tanacsadast, konzultaciot nydjtson.

Minésitett Tehetséggondozd Miuhellyé azok a nevelési-oktatdsi intézmények
valhatnak, amelyek elkotelezettek a szakmai mindség mellett, a tehetséggondozd
tevékenységiik nagy multra tekint vissza, az ezen a téren elért eredményeik
dokumentaltak, és megfelelé minésitést érnek el az erre a célra kidolgozott min&sitési
eljarason.

A Mingsitett Tehetséggondozé Mihely olyan nevelési-oktatasi intézmény, amely
kiemelten tehetséges tanulok gondozasit tamogaté szervezeti egységgel rendelkezik, és
t6bb jarasbol ll6, meghatérozott kdzigazgatdsi teriileti egységekhez kapcsolddo korzetben
végzi tevékenységét.

Egyedi intézményi arculattal rendelkezd tehetséggondozasi profilt alakit ki, a
tanulok sziikségleteit, az intézményi adottsdgokat figyelembe véve. Partnerségi halot
kiépitve dolgozik. Szakmai tanicsadast, konzulticiot nyjt az egyiittmiikédésben
résztvevo kdznevelési intézmények, a sziilk szamara.

A kovetkezd 5 év feladata, hogy a tehetséggondozasban kivald munkat végzd
munkatérsaimmal szamba vegyiik intézményiink lehet8ségeit, alakitsunk teamet, és a
Minésitett Tehetséggondozd Miihellyé valasra palyazatot nyljtsunk be, ezaltal sikeres

tehetséggondozd munkankat egy uj szintre emeljiik.
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IV.7. Targyi feltételek javitdsa, infrastrukturilis fejlesztések

A 2015-2020 tart6 ciklusra két komolyabb infrastrukturalis fejlesztés maradt:
" iskolai sportudvar felijitasa
®= foldszinti és emeleti folyosok valamint az aula ] jarolapokkal
valo burkolasa
Ha ezek sikeresen megvaldsulnanak, akkor 10 év alatt, 2015-2025 kozétt az
intézmény infrastruktirdjéban teljesen megtjulna. Mindezek a fejlesztések természetesen

csak palyazatokbodl torténhetnek meg.

Az alabbi targyi feltételek javitdséra lenne még sziikség:
" jabb okos tidbldk beszerzése
= udvari jatékok beszerzése
® 300 db tanuldi szék cseréje
® 30 db tanuldi asztal cseréje
" Osszes tanteremben a fliggdnydk és sotétitd figgonysk cseréje
®* intézményvezetSi iroda @j butorokkal valé berendezése (A

jelenlegi butorok 1986-0s évjarattiak!)

Ezek a beszerzések szintén csak palyazatokbdl valosulhatnak meg.
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IV.8. Feladat meghatarozisok

1V.8.1. Hosszu tavi (5 évre meghatdrozott, stratéeiai) feladatok

Nevelo- oktaté munka terén:

* a folyamatos jogszabdlyi valtozasokbdl adddé  feladatok
korrekcidjanak a végrehajtisa (NAT 2020 és a hozzd tartozd
kerettantervek megfeleltetése a helyi tantervhez)

= Orokos Skoiskolai program mikadtetése

» aktiv részvétel Tehetségpont halézatban, Mingsitett
Tehetséggondozd Miihellyé valas

" sajatos nevelési igényli és BTM-es tanulokkal valé foglalkozas,
fejlesztés biztositisa

= az alapozd, bévithetd, tovdbbépithet korszeri ismeretek magas
szinvonald atadasa, szervezése

= szil6k- pedagdgusok egytittmiikddésének tovabbfejlesztése

= gyermekvédelmi tevékenység tovabbi hatékony miikGdtetése

* a,Kodalyos” értékrend dtadasanak biztositésa az uj belépd kollégak
esetében

= az EKP Kerettantervre épiils nevelési program ¢és helyi tanterv

alkalmazasa

Feltételrendszer javitdsa érdekében:

" személyi feltételek terén
o a 100%-os szakos ellatottsag tovabbi biztositasa
o apedagbgus generacidvaltas zokkenémentes lebonyolitdsa
*  vagyonkezelés
o az anyagi lehetdségekkel torténd hatékonyabb gazdalkodss
¢érdekében fokozottan kell figyelni az é4llagmegdvésra, az
energiatakarékos felhasznalasra
= vezetés, ranyitas, szervezés:
o aszervezeti egységek megerdsitése
o az intézményszintli tervek folyamatos korrekciojanak

biztositdsa
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o aszlkebb illetve tagabb iskolavezetés
egylittmilkodésének tovabbi hatékony milksdtetése
= ellendrzés, értékelds
o az Intézményi kozalkalmazottak munkéjdnak objektiv
értékelése folyamatos vezet6i ellendérzéssel
o felkésziilés a min6sitd vizsgdkra és a mindsitési
eljarasokra
o a Belsé Ellen6rzési Csoport munkak6zdsségként valo
miikddtetése
= akapcsolattartds terén
o hatékony szerepvallalas a véros kozéletében
o folyamatosan szem el6tt kell tartani az igazgatd
menedzseri funkcidjat
o korrekt munkakapcsolat 4polisa az  intézmény
fenntartdjaval és mikodtetdjével a Hatvani Tankeriileti

Kézponttal
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1V. 8.2, Kozéptava (2-3 évre meghatdrozott, stratégiai) feladatok

Neveld- oktaté munka terén:

= a nevelési programban megfogalmazott célokat és
feladatokat, elvarasokat folyamatosan meg kell ismertetni a
sziilokkel a nevelés hatékonysiga érdekében

= a koznevelést érintd jogszabalyok wvarhatd valtozasabol
adodé feladatok végrehajtasa
A szervezeti kultura fejlesztése terén:

= erositeni kell a szakmai munkakozgsségek munkajat

" abelso ellendrzés hatékonyabbd tétele

A feltételrendszer javitdsa érdekében:

o személyi feltételek terén
o 100%-os szakos ellatottsag biztositasa
o technikai személyzet munkéjanak optimalizalasa
o targyi feltételek
o intézményi felijitdas mikddtetdi  palydzatbol
(sportudvar; belsé terek ujra burkoldsa)
o tanitdshoz sziikséges eszk6z6k Aallomanyanak
fejlesztése, folyamatos biztositasa
e vagyonkezelés
o éplilet karbantartdsok
o vagyonkezelés rendjét, fegyelmét tovabbra is fenn
kell tartani
e vezetés, ranyitas, szervezeés
o a vezetésen beliil hatékonyabba kell tenni az egész
szervezetre kiterjedd ellenorzési, értékelési rendszert
illetve annak dokumentécidjat
o a nevelés-oktatds folyaman fokozottan figyelni kell a

térvényesség, a szakmaisag érvényesiilésére
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kapcsolattaras terén
o a bels6 kapcsolatok koziil a pedagdgus-didk, a
pedagogus-sziilé, vezetés-nevelétestiilet, pedagdgus-
pedagdgus kapcsolatok tovabbi erésitése elsdrendi
o a kiils6 kapcsolatokban a csaladdal valé kapcsolat
erOsitése a legfontosabb
o a Kodaly Zoltan Iskolai Alapitvannyal és a Sziil6k
Tandcsaval valé hatékony egyiittmiikédés szinten

tartasa
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IV.8.3. Rdvid tavu (1 tanévre meghatdrozott, stratégiai) feladatok

Nevelo- oktaté munka terén:

= az intézmény dolgozdit érintd betegségek és hianyzdsok miatt sziikségessé
valo helyettesitéseket szakmailag a leghatékonyabban kell biztositani

= a kompetenciamérések eredményeit értékelni kell és fel kell hasznalni

= Orokos dkoiskola program miikddtetése

= Tehetségpont, tehetséggondozas milkodtetése

A feltételrendszer javitdsa érdekében:

= személyi feltételek terén
o anyugéllomdnyba vonuld pedagdgusok megfelelé potlasa
= targyi feltételek
o palyazatokbol t6rténd beszerzések
= vagyonkezelés
o avagyonvédelem szigoritasa a bérlemények bérbeadasa terén
" vyezetés, iranyitas, szervezés
o a Vezetdi Tanacs tovabbi hatékony miikddtetése
= kapcsolattards terén
o bels¢ és kiilsé kapcsolatok folyamatos szinten tartasa, néhany
esetben kiszélesitése
»  ellen6rzés, értékelés
o az intézményi kozalkalmazottak munkdjanak objektiv értékelése

folyamatos vezetdi ellendrzéssel

Hatvan, 2020. marcius 5.

-

———

Jag@dics Istvan

(E)Jé’l/yézé
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