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1. Motivacios levél

Az Erdi Gardonyi Géza Altaldnos Iskola és Gimnazium 7 éve mikédik
iranyitdsommal. Egy 0 szerkezeti felépitésti iskolanak lettem a vezetdje 2013-t6l, az el6z6
igazgaté vératlan tdvozasat kdvetden. Akkor kezdte az utolsé gimnaziumi évét osztilyom,
akik egyuttal ennek az iskoldnak egyik elsé érettségizé osztalya volt.

Nagy kihivast jelentett a szimomra is, s a nevel6testiilet szdmdra is. Az ekkor elért
eredmények, folyamatos sikerélmények dszténdztek arra, hogy megpélydzzam akkor a
vezetdi pozicidt. Az azéta eltelt idészak alatt egy régi hagyoményokat dpolo altalanos iskolai
tagozatot kellett 6tvozni a kialakuldban 1évé gimnéziumi tagozat hagyoményainak
megteremtésevel, a nevelés-oktatas minden teriiletén 0ij korosztallyal t5rténd bévitésével.

Az elmult 7 év alatt az innovécids lehet6ségeket keresve, azokat minél jobban
kiaknazva, egy 0ij arculat kialakitaséra torekedtem. Ennek kovetkeztében, valamint az
intézményben foly6 kivalé nevel8-oktaté munkanak kszoénhetéen iskolank Erd Megyei Jogi
Varosdnak egyik legsikeresebb iskol4ja lett.

Jol végzett munkankat bizonyitja az is, hogy 2016-ban Miniszter Elismerd Oklevelét
kapta tantestiiletiink.

Intézményvezetdi munkimat, az iskola sikerességét clismerve Erd Megyei Jogu Viros
2018-ban Erd Kézneveléséért Kitiintetésben részesitett.

A pélyézatomban bemutatott eredmények, az eddigi vezetdi gyakorlatom (21 éves
igazgatOhelyettesi és 7 éves intézményvezetdi) alapjan tgy érzem, hogy az intézményvezetdi
pozicio kdvetelményeinek, egy tjabb vezet6i szakaszénak is meg tudok felelni. Szeretném az
iranyitasom alatt megkezdett intézményfejlesztési folyamatot folytatni, a sikereket
stabilizélni, az eddigi eredményekbdl épitkezve tovabbi innovacidkat végrehajtani,

Mindezt az egyetemen szerzett ismereteimmel, tudidsommal, képzettségemmel
alatamasztva, eddigi vezetdi munkém visszajelzéseib8l meritve, a sikerektél erdsddve, a
javitandokbél tanulva, Ugy érzem, a kizoktatés elég széles teriiletén dolgoztam az elmlt
evtizedekben, s az ott szerzett tapasztalataim, gyakorlatom alapjén meg tudom hatarozni a
tovabbi céliranyt, mely felé segiteném a jelenlegi szinvonalas munkét.



2. Helyzetelemzés

2.1 Az iskola torténete

Az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnézium 4ltalanos tantervvel miikods
iskola, az altalanos iskolai tagozat is — mely 8 évfolyamos — és a 4 évfolyamos gimnéziumi
tagozat is. F6 feladata — mint azt a Pedagégiai programjéban is megfogalmazza - a
személyiség kibontakoztatasa és az egyetemes kultira kdzvetitése,

A gimnéziumi tagozatra felvételi kovetelmények teljesitését kovetden lehet bejutni, ez
vonatkozik a sajat nyolcadik évfolyamosainkra is. Tehdt nem automatikus a tanulmanyok
helybeni folytatasa.

Erden 2010-ig egy gimnézium miikddott, s igy minden évben a kdzépiskolai felvételi
eljarasok lebonyolitdsa utdn tobb tanul6 felvételi kérelmét utasitottak el férdhely hidny4ban.
Az elutasitott tanulék Erden kiviil voltak kénytelenek kdzépiskolat keresni.

Ezen a helyzeten kivant Frd Megyei Jogn Véros Kézgylilése valtoztatni, megvizsgalta
annak a lehetoségét, hogy az akkori Gardonyi Géza Altalanos Iskola négy évfolyamos
gimnaziummal béviilve, 6sszetett iskolaként miikdjén 2010. szeptember 1-jével. A KMOP-
4.6.1. palyazat pozitiv elbirdldsa utan 4tépitéssel lehetdség nyilott az iskolai féréhelyek
bovitésére.

Az Osszetett iskola a kiilénbsz6 tipust iskoldk feladatait az egyes feladatoknak
megfeleld killén tananyag és kovetelményrendszer alkalmazésaval valésitja meg, kiilsn helyi
tantervet megfogalmazva. Egy a nevelbtestiilet, egységes a szervezet és vezetés is.

Az iskolaszerkezet 2010. szeptember 1-jét5l tehdt megvaltozott, az iskola 8+4 szerkezettel,
Osszetett iskola tipusként indult 2 parhuzamos gimn4ziumi osztéllyal bsviilve.

Az intézmény valamennyi dokumentuma a szervezeti és jogszabélyi véltozésokkal

mddosult. A dokumentumok az iskola honlapjan megtalalhatéak.

2.2 Az intézmény vezetési struktiraja

Az iskola felel6s vezetdje az intézményvezetd, aki munkéjit a magasabb jogszabalyok,
a fenntart6i, valamint az iskola belsé szabalyzatai 4ltal el8irtak szerint végzi.
Az intézményvezetdi munkémat harom igazgatéhelyettes segiti.
Az egész iskolat érint6 vezetd-helyettesi feladatokon kiviil egy-egy tagozat szakmai,

szervezési munk4jat is koordinéljak (als6 tagozat, fels6 tagozat, gimnaziumi tagozat).



Ez a struktira hatékonyan miikodik. Az altalanos intézményvezeté-helyettesi feladatokat a

gimnaziumi tagozat helyettese latja el.
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Az intézményvezeté-helyettesck munk4jukat munkakéri leirdsuk, valamint az

intézményvezetd kdzvetlen irdnyitdsa alapjan 1atjak el.

2.3 Targyi adottsigok

Az 1934-ben épiilt iskola Erd Megyei Jogti Véros Tusculanum vérosrészében taldlhato.
A 2010-ig még csak altalanos iskolaként milk6dd intézmény igen mostoha kériilmények kozott
mitkdddtt - 3 épiiletben, melyek koziil egy fahdz volt. Tébb terem kettéosztottként funkcionalt,
igy biztositva két csoport tanulési lehet6ségét,

2008-ban a ,Kozoktatdsi Intézmények beruhazédsainak t4mogatisa” KMOP 4.6.1
palyazat és az onkorméanyzat j6voltibol megvalosult az évek hossza sora alatt megfogalmazott
kivansag, az iskola teljes rekonstrukcidja.

Az épiilet 2008/2009-es tanévben torténd felujitasat, valamint az vij épiiletrész
atadésat kdvetden az iskola esztétikus, tigas, modern lett, s rendelkezik mindazon feltétellel,
mely egy oktatdsi intézményt XXI. szazadivd tesz. 24 osztilytermet, 4 szaktantermet,
természettudoméanyi labort, konyvtarat, 1 informatika termet, tornatermet, olt6z6ket,
szertarakat, ebédl6t, tandrit, iroddkat, csoportszobakat, orvosi szobat foglal magéba az épiilet.
Az elmult években sikeriilt 4tszervezéssel egy konditermet és egy tornaszobat is kialakitani.

Sportudvar, valamint nagyon szép parkositott jatszéudvar is tartozik az iskolahoz.



Az iskola kézvetlen szomszédsigiban talalhaté Erd Megyei Jogi Varos
Tanuszoddja, mely adottsigot maximdlisan kihasznilva szervezzik meg tanuléink
uszasoktatasat,

Az 1jj épliletszarny valamennyi helyisége a funkcidjanak megfeleld uj butorzattal
lett felszerelve. A folyosdkon tanulonként 8ltézészekrények taldlhatdk, s a hatalmas auléban
szinpad biztositja a szinvonalas rendezvényck lebonyolitdsit. Kémia labor, fizika, foldrajz,
biol6gia, informatika szaktanterem, tornaterem, tomaszoba, konditerem 4ll a didkok
rendelkezésére. A Sziiléi Munkak6zdsség valamint a Tusculanum Alapitvany t4mogatdsanak
koszonhetden t6bb pihenésre, beszélgetésre alkalmas fa tllégarnitira, szabadtéri sporteszkoz,
az also tagozatnak jatszotéri jatékokkal felszerelt udvar teszi még kellemesebbé az iskoldban
toltott id6t — pedagdgusnak, didknak egyarant. J61 felszerelt iskolai stadidval rendelkeziink, s a
konyvtar dllomanya is ugrisszerfien béviilt az elmult években.

Az épiilet atadasat kovetden bévitésre keriilt az oktatdshoz szikséges targyi
eszkdzpark is, a TAMOP 3.1.4 palyazat keretében az Integracios Pedagégiai Rendszer
programban valé részvétellel, valamint az Erdi Tankeriileti Kozpont 4ltal koordinalt kézponti

informatikai eszk6zok beszerzésével.

2.4 Humin erdforras

2.4.1 Tanulolétszam

Az intézményben torténd szinvonalas pedagégiai munkénak, a tirgyi feltételek kiemelkedd
javuldsanak, a gimndziumi tagozat beinditasinak koszonhetSen az elmult &t évben igen
megemelkedett a tanulélétszam az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnéaziumban.

Tanulélétszam

m Altaldnosiskola M Gimndzium m Osszesen

835 804 776 781 787

—

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
29 osztaly 28 osztaly 27 osztaly 26 osztaly 26 osztaly




A tanul6létszdm emelkedésével - az épiilet adottsigait figyelembe véve -
parhuzamosan csdkkent az osztalyok szama. Ennek oka, hogy az épiilet 12 évfolyam 2-2
osztalyara épiilt, Gsszesen 24 osztilyra. Az dltaldnos iskolai tagozaton inditott 3 osztalyos
évfolyamok a 2020-2021-es tanévben végeznek, s lesz évfolyamonként 2 osztilya az iskolanak.
Attol az €vtol lehet tobb targybol is csoportbontasban tanitani az oktatds szinvonaldnak emelése

érdekében.

2.4.2 Pedagogus és egyéb alkalmazotti létszam

A tanulélétszdm emelkedésével, a gimnédziumi tagozat 1étrejottével a kozalkalmazotti

létszamban, valamint a pedagbgusok végzettségének aranyaiban is jelentds valtozés tortént.

Kodzalkalmazotti létszam

M Pedagdgus m Nevel6-oktaté munkat segitdk és technikai dolgozék = Osszesen

83

77 80

71,5 71,5

T

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

|

Pedagdgusok végzettsége

45% 52% 53% 53% 50%
>( e —
559 48% 47% 47% 50%

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
=[Egyetem 45% 52% 53% 53% 50%
= Fdiskola 55% 48% 47% 47% 50%




A nevelé-oktaté munkat segitdk, valamint technikai dolgozok szama az elmult 6t
tanevben szintén emelkedett, egy pedagbgiai asszisztens, fejlesztépedagbgus,
gyogypedagogus, karbantartd, portds, % alldsé laborans és oktatdstechnikus személyével.

A 16 munkaviszonyu dolgozokon kiviil kiilonb6zé teriilet szakemberei segitik a
nevelé-oktaté munkat. A tanuldk egészségiigyi feliigyeletét két védénd latja el, akik hetente
egy-egy napot toltenek iskolankban. Az Erdi Lukin L4sz16 Zeneiskola kihelyezett tagozataként
helyben t6rténik tanuléink mivészeti oktatdsa, a zeneiskola tanirainak kozremiksdésével.
Kiilén megbizassal a foallasi kollégan kiviil fejlesztdpedagogus és gyogypedagogus is
foglalkozik a bizottsagok 4ltal javasolt tanulokkal. A gimn4ziumi tagozaton biinmegel8zési
tanacsad6 alkalmanként, vagy tervezetten tart 6rékat, s fogadddrat. A hit és erkdlestan oktatasat
5t egybaz képviselSje latja el. A testnevelés 6rdk csoportbontisban trténd lebonyolitasat,
valamint a sportosztilyok kerettanterve &ltal elbirt speciélis tantargyak tanitasat megfeleld
végzettséggel rendelkezd egyesiileti edzok tartjak.

2.5 Nevelé-oktaté munka

Az 14j éplilet, az \jj intézményi stuktira kivanta iskolai szokésok kialakultak. A tanulék
tobbsége jOl nevelt, feladat- ¢s kotelességtudattal rendelkezik. A gimnazistik z6kken6mentesen
beilleszkednek 1ij kormyezetiikbe, szeretnek idejérni. Magatartisukkal példat mutatnak kisebb
tarsaiknak, sziinetbeli viselkedésiikkel, étkezési kultirajukkal segitik a pedagdgusok munkéjat,
betdltik a ,,nagy testvér” szerepét. Ez egy természetes nevelési kozeg, melynek hatékonysagat
egyértelmiien latni, a kiilsé visszajelzések is megerdsitenek benntinket errél.

Nagy figyelmet forditanak a pedagégusok a tanulék egymadssal szembeni emberi,
kulturalt viselkedésére. Tanitjék a didkokat, hogyan mondjak el és hallgassék meg mésok
véleményét, fogadjak el, vagy tudjanak ellene érvelni.

2.3.1 Tanulmdnyi eredmények, tovabbtanulds, beiskoldzdsi adatok

Az Brdi Gardonyi Géza Altalénos Iskola és Gimnazium minden teriileten egy
dinamikusan fejlédé intézmény. Az itt dolgozoknak, a megtijulasra fogékony, valtozatos
modszertani kultiraval rendelkezé pedagdégusoknak kdszonhetden az iskola digkjainak

tanulmdényi dtlaga minden évben a 4-¢s 4tlag feletti.



Tanév végi tanulmanyi atlagok
> 4,22 4,26 4,28 4,27 4,25
.
.
5
s , : e —
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

A jo tanulményi munkénak készonhet6en igen magasra emelkedett azoknak a

diakoknak a szdma, akik érettségit adé kzépfoku iskoldba nyertek felvételt a 8. évfolyamot
kdvetben.

Tovabbtanulasi aranyok

100% -]’ 1%

m Erettségit add intézmény

W Szakképesitést adé iskola

0% L=

2015 2016 2017

2018 2019
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Gimnazium tagozat tiljelentkezési ardnya

7,98

2016 2017 2018 2015 2020

Erettségi 4tlageredmények

Orszagos
Tanév | Iskolank érettségi atlaga atlag Eltérés
2015 4,09 3,57 +0,52
2016 3,96 3,66 +0,3
2017 4,12 3,66 +0,44
2018 4,1 3,67 +0,43
2019 4,07 3,61 +0,46
Atlag 4,06 3,63 +0,43

Az eredményckbé] lathato, hogy az orszégos atlag felett teljesitettek tanuléink, mely egy
indulé gimnaziumnal j6 kiinduldsi alap. A kezdeti iddszakon mar tiil vagyunk, ennél még
magasabb eredményt kell megcélozni folytatasként,

11



2.5.2 Orszdgos mérési eredmények

Az orszagos kompetenciamérés értékelése alapjan oktatdmunkankat jél tiikrdzik az eredmények.

Meérés-értékelés Eredmények - orszigos 4tlaggal dsszehasonlitva
megnevezése 2014 2015 2016 2017 2018 2019
6.6vf. | 1557
matematika | (+) 1570 {+) | 1464 (-) 1500 () (1570 (+) 1590 ()
orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.Atl.: orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.atl.:
1491 1497 1486 1497 1499 1489
szivegértés | 1568 (+) | 1496 (+) 1474 (-)j1583 (+) |1479 () |1531 (B
orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.atl.:
1481 1488 1494 1503 1492 1472
8.évf. | 1783 1629 1680
matematika | (+) ) ) 1622 (+) | 1611 (-) |1602 ()
ol Zml. orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.4tl.: ]
orsz.atl.:1617 { orsz.4tl.: 1618 1597 1612 1614 orsz.Atl.:1612
szivegértés (lf)zs 149 () |1606 (9]1513 @) (1574 O |1660 @
orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.4tl.: orsz.atl.: orsz.atl: 1121567
1557 1606 1568 1571 1602 orsz.atl:
10.év1.
matematika 1726 (+) | 1673 (+) 11721 (+) | 1678 (+) | 1673 (+ 11710 (B
orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.Atl.: orsz.atl.:
1631 1645 1641 1647 1647 1632
szbvegértés | 1675 (+) 1637 (+) |1691 (+) [1642  (+) [1650 (+) |1745 &)
orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.atl.: orsz.atl.:
1597 1601 1610 1613 1636 1603

Ahol kismértékii elmaradast is jelzett az érték, intézkedési tervet készitettiink, s annak alapjin
folytattuk munkénkat a még jobb eredmény érdekében.

Az idegen nyelvi mérések eredményei szintén jok, joval az orszagos atlagon feliil teljesitettek
iskolank 6. €s 8. évfolyamosai. Az értéke azért is még jelentdsebb, mert t5bb évig nyelv
szakos tanar hiannyal kiizdott az iskola. Jelenleg teljes a szakos ellatottsig. Az italanos
iskol&ban csak angol nyelvet vélasztanak a tanuldk.

Angol nyelv 2018 2019
Résztvevdk szama 6.0 70 16 75 16
Ebbdl 60%-ot teljesitettek szdma 52 16 70 15
(74%) (93%)

RésztvevOk szama 8.0 67 16 47 18
Ebb6l 60%-ot teljesitettek szama 3716 37 16
(55%) (78%)
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2.5.3 Tanulmdnyi versenyek

Sikeres eredményeket émek el az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnézium
didkjai a tanulmanyi versenyeken is. Egyre szélesebb kirben — megyei, orszagos - mérettetik
meg magukat a tanuldk, s érnek el kivald helyezést. Az elmult két években megemelkedett a
nemzetkdzi, az orszigos versenyeken dobogds helyezést elért didkok szdma. Ezek elsdsorban
sport eredmények. Orszagos bajnokok, vildgbajnoksdg I. és V. helyezett, dobogos
digkolimpikonok, felnétt és serdiilé valogatott kerettagok, s szdmos kiilénb6zd sportigh
¢lsportolé tanul iskolankban.

A sport meliett t6bb szinvonalas tanulmanyi versenyen is megmeérettettek a didkjaink,
szep eredmeényeket elérve, melyet minden tanév végén részletesen, biiszkén ismertettem
beszdmolémban.

Sok tehetséges tanulé jar iskolankba. A fenti eredmények ellenére a tehetséggondozas

erbsitésére még sziikség van.

2.5.4 Tandran kiviili tevékenységek

Nagyon sok tanéran kiviili foglalkozdst tartanak a pedagégusok. A tobbsége
tantargyakhoz kapcsolédik, de van komplex, vagy kompetenciafejlesztés is. Erdeklédési
kérhdz kapesolédnak ezek a foglalkozasok, a szabadidds tevékenységek hasznos id6tsltésére,
valamint érdekl6dést és mozgasigényt kielégitd, megkdnnyitd szempontok alapjan szervezett
foglalkozasokat tartunk. 35 tehetséggondozo, felzarkéztatd, szakkori, sportkori foglalkozés van
ezeken a délutani drikon. Ezen feliil 8 napkozis csoport és 2 tanuldszobas csoport is mitkadik.

Valamennyi tanérdn kivilli tevékenység igen népszerli, sok didk tartozkodik
iskoldnkban tanitds utén is. Ez egyrészt annak koszénhetd, hogy érdekesek, kiilénlegesek, sok
tanulményi verseny eredményességét segitik, mdsrészt pedig az altalanos iskolai tagozat
délutani kotelez6 intézményben tartézkodésa végett. Minden gyermek megtalalhatja a szamdra
érdekibdést kivalto foglalkozast.

13



2.6 Gyermek és ifjasiagvédelem

Az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnéaziumban egy pedagbgus 14t el
gyermek és ifjusagvédelmi feladatokat, a tandraval le nem kotott idSkeret terhére. Harom
féallasu fejlesztopedagogus, egy foallasi és 2 megbizési szerzddéses gyogypedagdgus
foglalkozik az SNI és a BTMN-s tanuldkkal,

Az iskolaban a hitranyos helyzet(i tanuldk esélyeit ndveld lehetdségek az alabbiak:

¢ iskolai programokon vald részvétel
- szakkorok
- versenyek
- témahét, projektmunkdk
¢ napkdzi, tanuloszoba biztositdsa
e aziskolai kényvtar hasznalata
e kirAndulasokon, szinhdz és mizeum latogatisokon valé részvétel
e DOK-nap
Kiemelten figyelemmel kisérjilk a 7.és 8. osztdlyos hétranyos helyzeti tanuldk
tovabbtanuldsra felkészitését, mely az elmuilt évek tapasztalata alapjan nagy segitséget jelent.
Intézményiinkben az SNI-s tanulék szdma nem, de a BTM-es tanulék szdma évrél-

évre jelentdsen emelkedik.

SNI és BTMN-es tanuldk szdma
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Tobb esélyteremtd programban is részt vettek az iskola pedagbgusai, tanuléi. Integralt
Pedagbgiai Rendszer (IPR), Nemzeti Tehetség Program (NTP), Hatdrtalanul programok,
Erzékenyitd Program, Lazar Ervin Program,

2.7 Palyazatok

Az iskola pedagdgusai t6bb hazai és EU-s pélydzaton vettek részt, melynek kovetkeztében
nagyon gazdag modszertani eszkoztarra tettek szert. Sok kivald, a pedagdgiai folyamat
kiilonb6zo részeit érint6 tovabbképzésen voltak a kollégak, az ott hallottakat szivesen
alkalmazzak a mindennapi munk4jukban.

T6bb olyan palyézat nyertesei lettek iskolank tanul6i, melyek segitségével hataron tali,
illetve Magyarorszagon beliili tanulményutakon, valamint versenyeken vehettek részt.

A teljesség igénye nélkiil néhany kiemelkedd nyertes palyazat az elmult évekbol:
- Ut a tudoméanyhoz &sztondij palyézat
- Hatértalanul 7. és 11. évfolyamnak
Erd Megyei Jogti Varos Kézrendvédelmi, valamint Sport pélyézatai
- Iskolai korus alapitasa
- Pest Tehetség program
- Boldog Iskola
- Cetelem Kornyezetvédelmi Palyazat
- Rakoéczi Szovetség Oktober 23-ai didkutaztatasi programja
- Honvédelmi Sportszivetség palyazata
- Eurépai Parlament Nagykovet Iskoldja

- Lézar Ervin Program

2.8 Hagyomanyipolas

Az iskolanak — az allami {innepségeken, valamint a tanév rendjében meghatéarozott
megemlékezéseken kiviil — nagyon sok hagyomanyos programja van, Tudomanyos délutanok,
kis-érettségi, probaérettségi, préba nyelvvizsga, Témahét (Mozgas-Egészség-
Kornyezetvédelem), Gardonyi napok, didkgyiilések, sportversenyek — bajnoksagok, hazi -
vérosi — tankeriileti tanulményi versenyek, Golyatdbor — Gélyabal, Szalagavatd, Hallowen
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rendezvény, Mikulas bal, Kardcsonyi vasar, Kardcsonyi miisor, Farsangok, Valentin nap,
Sziil6k- nevel6k bélja, Kiszebab égetés, Eurdpa parti, Miivészeti Gélaest, ballagdsok, évzar6.
A vegz0s diakok 8. évfolyamosai koziil "Gardonyi dij", a 12. évfolyamosok kéziil pedig
"Orokés didk" cimet kap 2-3, a szabalyzatainkban rogzitett feltételeknek megfelels tanulé.
A 12. osztalyosok az els6 érettségizo évfolyam altal iiltetett "Végzés Gimnazistsk Faja"
mell¢ iiltetnek egy-egy rézsit, mely az évek sorén egy nagyon szép, az itt t5ltott &vek
emlékparkja lehet,

A kozépfoku sportosztily inditasa ij hagyomanyt is teremtett. Tanévnyitén minden
evben egy-egy kiemelkedd sportolétol vehetik 4t iskolank egyen nyakkend6jét. (pl.2017.
Milak Krist6f vilag és eurpabajnok 1isz6, iskolank tanuldja, vagy 2019. Egerszegi Krisztina
Otsz0rds olimpiai, kétszeres vilag és kilencszeres eurépabajnok {isz6.) Ennek célja a

példamutatis, a motivalas.

2.9 Az intézmény kapcsolatrendszer

Az intézmény a nevelés-oktatds szinvonaldnak emelése, az iskolai munka irdnyitasénak

megsegitése érdekeben szakmai, szociélis, alapitvanyi és tarsadalmi kapcsolatokat épitett ki,

Szakmai kapcsolatok:
Erdi Tankeriileti Kézpont
- Erdi Tankertileti K6zpont iskol4i, vezetsi, munkak6zosségei
- Budapesti POK
- Szepes Gyula Miivel6dési Kézpont
- Frdi Jérasi Kormanyhivatal
- LanguageCert Nemzetkozi Angol Nyelvvizsgakizpont
- Tehetség halozat
- Tempus Kdzalapitvany
- Rakéczi Szdvetség
- Nemzeti K6zszolgélati Egyetem
Sport kapcsolatok:
- Frdi Usz6 Sport Kft.
- Frdi Torna Club
- Frdi Spartacus Sc.,
- Erdi Kézilabda Szovetség
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- Radobasket Kosérlabda Egyesiilet
- Karpati Farkasok SE.
- Frd Aréna
Szociédlis kapcsolatok:
- Szocialis Gondozé kozpont Gyermekjoléti Kozpont
- FErdi Pedagdgiai Szakszolgalat
Képességvizsgald Bizottsagok
- Gyambhivatal
Alapitvanyi és tarsadalmi kapcsolatok:
- Tusculanum Alapitvany
- Sziil6i Szervezet
- Erdi Médiacentrum
- Frd Ifjusagi Onkorményzata
- Erdi Polgdrérség
- Frdi Rendérkapitanysag
- Burdpai Parlament Magyarorszagi Kapcsolattart6 Iroddja
- Erdi egyhazak képviseldi

2.10 El6z6 vezet6i program megvaldsitasa

Az el6z6 programom egy szervezetileg nagyon fiatal intézmény vezetésére irdnyult.
Elképzeléseim az altalanos iskolai hagyoményokra épiil$ tervek voltak, ugyanakkor mégis
valami fijat, valami olyat szerettem volna megalkotni, mely még vonzdbba4 teszi

intézményiinket a gimnaziumi tagozat bovitésével.

A személyi feltételek sokat javultak. A vezetési struktura kialakult, a hatdskorék
letisztultak. Sokat erdstdott a munkakézosség-vezetdk szakmai munkéja, ellen6rzési,
tervezési, szervezési teriileten egyarant. A tantestiilettel szembeni tervezett elvarasaim
tobbségében megvaldsultak, ezért is szeretnének gimnaziumunkban egyre tobben
tovabbtanulni, illetve szeretnének minél tébben az 4ltalinos iskola évfolyamaira is 4tjonni. A
targyi feltételek koziil az informatikai eszk$zok kézponti cseréjén kiviil a fenntartd, a
Tusculanum alapitvany €s a Szliléi Szervezet segitségével tettiik esztétikusabba, gazdagabba

az iskolat.
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A neveld-oktaté munkaban a délutdni védett tanuldsi idé bevezetése me gtortént,
pedagégusok, sziilok jonak tartjék. Sikeriilt a mindennapos testnevelést szakmailag,
szervezésileg is sokkal hatékonyabba4 tenni a kézepes méretii tornatermiink, s a magas

osztalylétszamok ellenére,

A hagyoményépolds mellett tobb, a gimnaziumi képzés kialakulasival indult Uj
hagyomany is létrejott. (pl.golyatébor, gélyaavatis, szalagavato, rozsaiiltetés, kiilfoldi
tanulményutak, k6z6s {innepek az dltalanos iskolasokkal, mentor pro gram)

A kdmyezettudatos nevelés hatisara iskolank mindig tiszta, rendezett képet mutat,
minimalis karbantartdsi munkara van sziikség nyaranta — annak ellenére, hogy kézel 800
tanul6 €li mindennapjait intézménytink falai k6zott. Megfeleld alapokat tettiink le egy

magasabb szintre 1épéshez ezen a teriileten.

Tehetséggondozas teriiletén is elébbre 1éptiink, Tehetségpont lettiink, egyre t&bb
megmérettetésen vesznek részt didkjaink, s j6 eredménnyel. Ezt a teriiletet azonban még

erositeni kell.

Atalakult 3 évvel ezeltt a gimnéziumi képzésiink specifikuma. Az emelt idegen
nyelvii osztaly mellé kdznevelési tipusii kdzépfoku sportosztalyt indftottunk. Erden tébb
sportszakosztaly miik3dik, ahol orsz4gos és nemzetkdzi eredményeket elérd didkok
sportolnak. Problémat jelent szdmukra az edzések Gsszehangoldsa egy budapesti iskolédban
torténo tanuldssal. Az egyesiiletek, a véros vezetése 6rémmel fogadta kezdeményezésiinket, s
ma mar a kérmyezd telepiilések is kiildik felvételizni sportoléikat. Amit még nem minden
esetben értelmeznek j6l, az az, hogy gimnézium vagyunk, gimnéziumi elvérdsokkal, elvért
kimeneti eredményekkel. Mi csak segitjiik a sportolékat tanulmdanyaikban. Ahhoz, hogy

elvardsaink megvalésuljanak ezen a téren is, még nagyon sokat kell tenniink.

A tervezett Sakkpalota képességfejlesztd oktatds terve most latszik megvalésulni.
Minden vezet6i elképzelés, terv csak akkor valésulhat meg, ha arra a kdrnyez6 tarsadalmi,
sziil6i és tanuldi igények mellett pedagdgusi fogadasi készség is van, s erre most keriilt sor.

Igy a program a kévetkez6 tanévekben indulhat,

A tornaterem bdvitése igen kis szeletben millik egy intézményvezetén. Ahhoz kellenek
tulajdonosi, fenntartdi, s nem utols6 sorban anyagi timogatasok. Egy intézményvezet6nek a
feladata, hogy az adott koriilmények k8zott hatékony miikédést tudjon biztositani a
mindennapos testnevelés szervezéséhez. Ez a jelenlegi infrastrukturélis adottsagok meliett
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lényegesen jobban mitkddik, mint 5 évvel ezel6tt. Atszervezéssel, egyesiileti timogatasokkal
kialakitottunk egy konditermet, egy tornaszobat, valamint egyiittmiik6dési megallapodas
eredményeként a sportosztélyokkal, valamint a 7. évfolyammal heti 2-2 6rat az Erd Aréndban
tarthatnak a pedag6gusok kivalé koriillmények kézott. Természetesen még ezen a teriileten is
van fejlesztendd, hiszen az infrastruktiran feliil megfeleld huméan erdforrasra is szilkség van.
Mindenesetre ezzel megoldas sziiletett az alsé tagozat megfeleld koriilmények kozotti
testnevelés oktatasara is, akik eddig osztilyteremben tornazhattak csak a tornaterem

zsufoltsaga miatt.

A kapcesolattartasi formék kiépitése az eléz6 palydzatomban foglalt terveim szerint
részben sikerrel megvalosult. Miikddik a kdzds iskolai e-mail cim, a heti hétfsi megbeszélés,
az igazgatoi fogadoora, az SZM honlap miikddtetése. Megtjult, s aktualizalodott,
folyamatosan frissiil az iskolai honlap, két éve miikddtetjiik az e-naplét, mér szinte
zokken6mentesen. Sokat fejlodétt a Didkénkormanyzat miikdése, aktivitasa, de még itt is

van tennivalo.

Az ut6bbi 3 évben tanév elején kiildn sziiléi értekezleteket tartottunk az SNI és
BTMN-s gyerekek sziilei szamaéra, ahol szakemberek adtak tdjékoztatast a fejlesztések
folyamatarol, valamint egyéni segitségnyijtdsra is lehetség van.

A vezet6i ellendrzések, értékelések teriiletén is elérelépés t6rtént, az dnfejlesztési,
mindsitési, tanfeliigyeleti folyamat mellett a k6zép és felsévezetdk ellenérzései is tervezetten,
hatékonyan miikédnek.

Osszességében a rovidtavi vezetsi tervek tobbsége megvaldsult, vagy folyamatban

van, a hosszt tiviiak pedig az 5 év alatt véghezvihetd llapotban vannak.
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3. Vezet6i program

» Semmit se szeressek félig csindini, vagyis a tokély el6tt megelégedni.”
/Bolyai Janos/

3.1 Vezetoi feladat — altalanos célok

Pedagégiai palyafutdsom teljes idotartama alatt a kozoktatds folyamatos véltozasban
volt. Ez sok kihivast vonzott magaval, igy lehetdségem volt — személyiségemnél fogva
igényeltem is — a folyamatos megqjuldsra. Ennek kdszonhetden épitettem, alakitottam
jelenlegi intézményem, az Brdi Gérdonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnézium arculatat,
miikddését. A meghjulést, a tervezést az intézmény cél-és feladatrendszerét tartalmazé, a
nevel6testiilettel kdzdsen megalkotott, jelenleg érvényes Pedagégiai Program, Szervezeti és
Miikddési Szabélyzat, a munkak6zosségek altal megalapozott éves munkatervek alapjan
kivéanom folyatni. Ismerem az intézmény miikddésének minden tertiletét, a jokat, s a
Jjavitanddkat is. Programomat hosszi tavra, az eddigi eredményekre épitkezve, de a véltozasi
igényeket is figyelembe véve allitottam Gssze, szem eltt tartva az el6zdekben emlitett Bolyai

Jénos idézetet, mellyel teljes mértékben azonosulok.

3.2 Humin erdforras fejlesztésének lehetdségei

® vezetési struktira felépitése, mitkidése

A jelenleg érvényben 1évd struktira miikddik, tovabbra is ezt szeretném fenntartani.
Kivalé szakmai, pedagbgiai és vezetdi attitiddel, az intézmény irdnt maximélisan lojalis
vezetS-helyettesek segitenek az intézmény irAnyitisban. Néha azonban tgy érzékeltem, hogy
tdbb pedagoégiai teriilet még mindig héttérbe szorul. Nagyon fontos vezet6i feladatra — példaul
ellen6rzés, szakmai segitségnyujtds, hospitaldss — még mindig kevés idejiik jut. Még
hatékonyabb szervezést tervezek emiatt. T6bb olyan feladat egy-egy csoport — akar alkalmi
csoport — részére torténd delegalasa nemesak a vezetbk munkajat kénnyitené meg, hanem t5bb
pedagégus is részt tud venni azok tervezésétdl a megvaldsitasig folyamatban, aminek
hatékonységa igy mindenképp biztositott. Erre kivalé példa a Kiilfoldi Nyelvtanulasi Program
koordinaléaséra létrehozott csoport, vagy az OKO Iskola palyazat elkészitésére, megvalositasira
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alakulé team. A heti magasabb vezetéi megbeszélés a tervezés-idégazdalkodas alapja, melyet
tovabbra is szeretnék miikddtetni.

Az iskola szakmai munk4jénak fontos szerepl6i a kozépvezetdk, a munkakozosség-
vezeték. Nagyobb onéllésagot, tervezési-szervezési feladatot kaptak mér az elmult években is,
mely természetesen nagyobb felelésséggel is jart. Ez az elképzelés beviit, szeretném igy
folytatni. Az 6 vezetdi pozicidjuk megerSsitését azonban sziikségesnek litom. Tovabbra is
kiemelt szerepet szdnok az ellen6rzések teriiletén a munkakdzdsség-vezetSknek, Csak akkor
tudnak segitséget nytjtani, javaslatot tenni egyes szakmai teriilet valtozésara, az iskola egészére
vonatkozé fejlesztésre, ha ismerik a munkakozdsségiikbe tartozé pedagdgusok munk4ajéat.
Mindez segiti ugyanakkor azt is, hogy kézépvezetSként intézményi szinten lassék az itt folyd
pedagdgiai munkat, s igy segitsék az intézményvezetd tevékenységét.

A tanév eleji iskolai munkaterv —a stratégiai dokumentumokban foglaltak mellett - a
munkak6z9sségi munkatervek alapjén késziil, csakugy mint a tanév végi beszamolé, melyben
egyuttal az abban foglaltak alapozzik meg a kivetkez6 tanév tervezését. Ebbdl is kovetkezik,
hogy a kdzépvezetGknek fontos, az egész intézmény miikédését befolyasolé hataskoriik,
feladatuk, s vele felelésségiik van. Az elmult idészakban t5bb alkalommal keriilt sor kibévitett
vezetdi értekezletre, megbeszélésekre, ahol elemeztiik az elmult idészak eredményeit,
megbeszeltik a javasiatokat. Az utdbbi iddben azonban sajnos érarendi problémak miatt — nem
volt olyan idépont, amikor mindenki szabad - ez még nem volt rendszeres. Ezen mindenképp
valtoztatni szeretnék ugy, hogy a tanév elején érarend készitésekor egy olyan heti, kora délutani
idopontot épitiink be, amikor valamennyi fels6 és kozépvezetd szabad, s megtarthatjuk ezeket
a megbeszéléseket. Ezt havi rendszerességgel tervezem.

® neveldtestiilet

Egy elhivatott, dsszetartd és jol képzett pedagdguskozosség dolgozik az iskolankban.
Tébbségére a rugalmasség és alkalmazkodss is jellemz6. Tobben azonban az egyéni érdekeket
helyezik el6térbe a kozosséggel szemben. Ennek megviltoztatésara nagyobb figyelmet kivanok
forditani és t6bb id6t szénni a pozitiv gondolkodas fejlesztésére, az egyénekkel, mint a
kozdsséget alkotékkal vald egyiittmiikdésre. Sokkal nagyobb figyelmet szeretnék szentelni a
feladatmegosztisra — nem csak vezetdi szinten. Ehhez figyelembe veszem a szakértelmet, s az
egyenletes terhelés Iehetdségét is. Sajnos nem minden esetben miiksdik az egyéni
feladatvillalas, s ebb6l adédoan az intézmény innovicidja, eredményei tébbségében ugyanazon
pedagogusok munkéjat tiikrozik. A tantestiiletben jelenleg 3 szaktanar hidny van, mely nem
mondhaté nagy szémnak a 65 pedagégushoz képest. A hidnyzé szakok azonban komoly
terhelést jelentenek — matematika, fizika — a szakos kollégaknak, akik azonban a tanulék
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érdekében a tilmunkat oOnként villaltdk. A testnevelés szakos hiany jelenleg
csoportdsszevonassal miikodik, de erre az &llasra mar van jelentkezé a kovetkezd tanévre. A
gimnaziumi oktatds kiépitése magival vonzza a tantestiilet 4talakulasat, a pedagdgusok
szamanak emelkedését. Az utébbi idében megallt az elvandorlds pedagdgusaink kozdtt, sok
kivalo kollégaval bévilt tantestiiletiink. Elsdsorban az egyetemi végzettségiiek véltottak. Oka
lakhelyhez kozelebbi 4llas, pélyaelhagyas, illetve iskolank értékrendjével nem azonosulss.
Utébbit tovabbra is fontosnak tartom, mivel azt a tantestiilet fogalmazta meg a sziil6k
tamogatasaval, melyet maximélisan magaménak érzek, s az iskoldnkba jelentkezék is ennek
alapjan vélasztjak intézményiinket.

Tovébbra is megragadom mindazon lehetéséget azoknak a pedagégusoknak az erkélesi,
amennyiben lehetséges anyagi kiemelésére, akik pedagégiai munkajukkal példat mutatnak a
nevelotestiilet el6tt. (Németh Lasz16 dij, Miniszter Elismeré Oklevele, Szolgslati emlékérem,
Tankeriileti elismerés, céljutalom, kdnyvjutalom) Mindezt olyan formaban, hogy azt
valamennyi, az iskola életében szerepl6 megismerhesse (tantestiilet, didkkdzosség, sziilék,
kiils6 partnerek) Fontos, hogy az elismerés, jutalmazas — aktulis feladathoz kapcsolédjon.

A kimeriiltség megeldzése érdekében a kikapesolodast, feltdltédést timogatonak tartom a
kiil6nbo6z6 tantestiileti programokat. Ilyen jelenleg az év eleji, karicsonyi, illetve tanév végi
fehér abroszos beszélgetés. Volt mar alkalom kdzds szinhazlatogatasra, melyet szorgalmazni
szeretnék. Minden javaslatra nyitott vagyok, keresem a lehetdségeket az ilyen jellegii
megmozduldsokra .

Természetesen elvardsaim is vannak — nemcsak a tantestiiletben dolgozé
pedagégusokkal szemben, hanem magammal szemben is. Ezek az elvérisok az iskola SZMSZ-
¢ben rogzitettek:

- szakmailag legyen felkésziilt és innovativ;

- az IKT eszk6zOk hasznilata, a differencidlt tanuldsszervezés legyen szaméira

természetes;

- atanulok értékelése legyen objektiv, motivald, s rendszeres;

- legyen kovetkezetes, Onkritikus, keresse a tovdbbképzés, az oOnfejlesztés

lehet6ségeit;

- tartsa tiszteletben a tanuldk személyiségét;

- aszill6kkel a kapcsolata legyen korrekt, a tanuldk fejlédésérdl rendszeresen adjon

tajékoztatast,
Az ¢én elképzelésem szerint egy pedagbgus érdekl6dd- segitbkész magatartissal, oldottabb
légkirt teremtve csokkenti a didkok szorongasat, a kudarctdl vald félelmet. Abban az iskol4ban
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lesz eredményesebb a munka, ahol a didkok nem azért tanulnak, mert j6 jegyet szeretnének,
hanem azért, mert 4j ismereteket szeretnének szerezni, mert meg szeretnék ismerni a szamukra
meég ismeretlent — s igy érnek el jo eredményeket. A jelenlegi tantestiilet ilyen pedagdégusokbél
all tobbségében, s ¢zt szeretném tovabb erdsiteni.

® neveldtestiilet szakmai fejlesztése

Az Frdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnaziumban jelenleg dolgozd
pedagdgusok kivalé szakmai felkésziiltségilek. Nagyon sokan keresik az o6nfejlesztési
lehetdségeket. Err6l a tényrdl a tovabbtanuldsi szdndékok jelzésén kivill az Snfejlesztési
tervekben megfogalmazottak is megerésitenek. Eddig is, s ezt kivetéen is timogatni kivanom
valamennyi, az intézmény egészére vonatkoz6, az itt dolgozdk, valamint itt tanuldk fejlédését
szolgalé képzési igényeket. Tobb olyan képzést szeretnék, melyek iskoldnkban keriilnének
megszervezésre. Ennek érdekében a POK munkatarsainak segitségét kivinom igénybe venni.
Elsésorban a konfliktuskezelési teriiletre, a differencialdst, valamint a tehetséggondozast
szolgalé maodszertani tovabbképzésekre szeretném a hangsilyt fektetni.

Keresem a lehetdséget kiilsd helyszinen szervezett tovabbképzésekre is. Sikeres volt a
harom napos képzés, mely kivald csapatépit6 is. Ilyent évente egyszer szintén tervezek
megvaldsitani.

A nevelftestiilet motivaltsiganak Aatgondoldsa, segitése érdekében elvégeztem a
»7 5zokas életrevald program” intézményvezetOknek sz616 tanfolyamat is.

El6z6 években is, s a tovabbiakban is kérek ugyancsak a POK-t0l szaktanacsadoi
latogatast, mely egy-egy kolléga szakmai fejlédését nagyban elésegitheti.

Az intézményben miikédik Belsd Ellenérzési Csoport. Evente 13-14 pedagégus
ellenbrzése, kérdéivezése, ezek alapjan Onfejlesztési terve késziilt el. Az én elképzelésem
szerint - s Jomagam is igy képzelem el szakmai jovomet — egy j6 pedagdgus folyamatosan
elemzi, értékeli munk4jit, mit mért és hogyan csinélta. Ez egyiitt jar esetlegesen mddszertani
modositassal, az ehhez sziikséges dnfejlesztéssel. A reflexid, a megfigyelés, az elemezés, az
értékelés képessége elengedhetetlen a pedagdgiai munkaban. Ennek fejlesztését szolgéljak ezek
az ellendrzések, eldkészitve a tanfeliigyeleti latogatasokat, melyek célja szintén ez, majd pedig
a mindsitési eljarast.

Az intézményben 1 kutatotandr, 7 mesterpedagégus (koziilikk 4 szakértd), 16 pedagégus
1. és 4 pedag6gus 1. mindsitési eredmény sziiletett. Onértékelésben 29 pedagbdgus vett részt, s
az idei évbe 6 pedagégusi tanfeliigyelet lesz. 2018-ban intézményvezetdi és intézményi
tanfeliigyelet is volt. Ezek a szamok is azt tiikrdzik, hogy iskolank pedagégusai batran
jelentkeznek mindsitésre, az dnfejlesztési tervek pedig redlisak, reflektivek.
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® neveld-oktato munkdt segitdk, technikai dolgozék

Az iskola miikodésének fontos szerepléi a nevelé-oktaté munkat segiték,
valamint a technikai dolgozék. A fejlesztdpedagbgusok, gydgypedagogusok, a fél allasa
iskolapszichologus a lényegesen megemelkedett BTMN-s, valamint az SNI-s tanulék
tanulisban valé megsegitésében, a magatartasi nehézségek lekiizdésében vannak a
pedagdgusok segitségére. Erre a teriiletre teljes a szakos ellatottsag, részben f64lldsban, részben
megbizassal. Gyégytestneveld segiti a kénnyii testnevelésre kisziirt tanulék megfeleld
fejlesztését. Valamennyi szakember munkdjdra a jovben is szikség lesz, egy
fejlesztdpedagbgus szakember bovitéssel szeretnék még hatékonyabb munkat ezen a teriileten.
Ezt belst szervezéssel, nem 4llashely novelési igénnyel oldaniam meg.

Ugyancsak megfeleld, nagyon jo munkét végzok az iskolatitkérok, a rendszergazda, a
kényvtaros, a laborans. Koziilik a rendszergazda feladatkGrében tervezek modositast. Az
intézmény honlapjat — melyet 6 miikddtetett - egy kolléga segitségével kiilsé szakember Ujitotta
meg ebben az évben, s miikddteti a jovoben. A rendszergazda iizemeltetési, karbantartési
feladatai mellett az e-naplé beinditdsdban, miikddtetésében is kiszremikodstt, melyet ettdl a
félévtdl az igazgatOhelyettesek végeznek — kivéve a rendszer iizemeltetési részt. Ezt tovabbra
is igy szeretném fenntartani, egyrészt a nagyszdmu informatikai allomény folyamatos
karbantartast igényel, masrészt az intézményvezetd-helyettesek kivalé IKT kompetenciaval
rendelkeznek, s folyamatos nképzéssel fejlesztik is azt. S nem utolsé sorban az e-naplé
szakmai szempontl kezelése igy hatékonyabban miik6dik. A rendszergazda feladaténak tartom
az infotechnikai eszkdzok rendszeres karbantartdsén kiviil az egyéb technikai felszerelések
tandrai el6készitését, pedagbgusok ez irany segitését. Téle varom el a fejlesztésre, javitdsra
vonatkozé javaslatokat, hiszen 6 ennek a terilletnek a szakembere. Mivel & ismeri teljes
egészében az intézmény informatikai felszereltségét, mikodését, igy egyszemélyben 6t
szeretném azok folyamatos karbantartdsan kiviil az igények szdmontartiséval, a fejlesztési
lehetéségek felkutatdséval, azok végrehajtasédban valé részvétellel is megbizni.

Az oktatastechnikus 4ll4sra folyamatosan palyaztatok, nagy sziikség lenne a betoltésére,
hiszen nagyon sok rendezvény van iskoldnkban, s a j6l felszerelt stidiénk is szakemberre var.

A technikai dolgoz6i éllashelyek betdltottek, a karbantart6, a takaritok munkajénak
koszonhetden iskoldnkban nagyobb munkélatokra nem volt sziikség, mindig tiszta, rendezett
az épiilet és kérnyéke. Ehhez didkjaink neveltsége is hozz4jarul. Eddig minden évben elkeriiltiik
a jarvanyokat, osztily Osszevonasra, intézmény miikddésének sziineteltetésére, nem volt

szilkség. Ez koszonhetd a takaritok lelkiismeretes munk4jénak, s annak, hogy nagy hangstlyt
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fektetiink a megelézésre, a higiéniai feltételek meglétére, a tanulok ezirdnyu nevelésére.
Tovabbiakban is fontosnak tartom ezt a teriiletet is. A portas feladatkdr 1étrehozaséra is
szitkség volt. Az eltelt évek bebizonyitottdk hasznossigat, hiszen a gyermekek reggeltdl
délutanig a mi feliigyeletiinkre vannak bizva, s a hatalmas épiilet, a rengeteg didk mozgasanak
kovetése, valamint a vagyonvédelem csak ebben a forméban val6sulhat meg. Ezt a munkakéort
is szeretném tovabb fenntartani.

Mint eddig is, tovébbra is tervezem a tanév végén az egész iskola elétt 1-1 technikai,
vagy nevelS-oktaté munkat segit6 kdzalkalmazott konyvjutalmazédsat. Valoszintleg ennek is
kdszdnhetd, hogy didkjaink tisztelik az ezekben a munkakdrokben dolgozé felnétteket is.

3.3 Targyi feitételek fejlesztési terve

Az iskoldnak nagyon sok korszerli tirgyi eszkéze hidnyzik még tovdbbra is.
Természetesen az lenne a legegyszerlibb — s legnépszeriibb-, ha ebben a részben most
megigérném, hogy a lehet6 legrévidebb idén beliill mindent el6teremtenék. Nem igérem, mint
ahogy nem igértem el6zé pélydzatomban sem. Egy vezetdnek ismernie kell azokat a
lehetdségeket, melyeken beliil feladatét végezni tudja, s én vigy érzem, ezzel tisztdban vagyok.
Amit igérni tudok, hogy tovébbra is folyamatosan figyelemmel kisérem az igényeket, s keresem
a lehetOségeket, a tamogatdkat, fontossagi sorrendet allitok fel — az intézmény miilkdésében
szereplék igényét felmérve (intézmény dolgozoi, diskok, sziilok)-, s igyekszem a lehetd legtobb
bSvitést elérni. Nagyon szadmitok tovabbra is a Tusculanum alapitvany segitségére, a Sziiléi
munkak&zosség segitségére, a sziilok segitségére, s természetesen a pedagdgusokéra is. Eddig
sporteszkdzokkel, komplett jatszétérrel bévilltiink ezeknek a szervezeteknek koszonhetden.

Nem sikeriilt azonban eddig egyetlen digitélis tdbl4t sem beszerezni, bizom benne, hogy
alapitvinyi témogatéssal legalébb egyet tanév végéig ebbdl is tudunk vasdrolni. Lehet6ség
szerint a késObbiekben médom lesz tobb ilyen jellegli beszerzésre, ennek érdekében
torekedniink kell palyzati forrasok felkutatésdra. Csakgy, mint a pedagbgusok munk4jat
segitendden laptopok, s a didkok tanuldsat segitendden tabletek beszerzésére.

Ugyancsak tervezem kiiltéri szanetlik vésarlisat, szintén alapitvanyi tamogatéssal.
Ezzel lehet6vé tennénk, hogy a délutani, vagy szabadidés foglalkozasok az épiilet udvari részén
is megtarthatdak legyenek.

Ebben az évben a Radobasket SE segitségével palyazatot nyertiink a kiiltéri sportpalya
teljes felujitasara, mely a nyar folyamén valosul meg. Ezzel nemcsak a testnevelés ordk

megtartasa valik 21.szizadivd, hanem a régen tervezett, eddig technikai kivitelezés lehetdsége
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miatt elmaradt palya arnyékol4sa is megoldésra keriil. Ez a ballagési, tanévzaréi, tanévnyit6i
linnepségeinket segiti. A kdzépfokh sportosztalyoknak kdszénhetden nagyon sok egyesilettel
van egyittmiikddési megallapoddsunk. Rajtuk keresztil tobb lehetdségiink lehet TAO
tamogatasok igénylésére, mely sok infrastrukturélis fejlesztésre ad reményt. (Az elsé ilyen a
sportpalya feldjitdsa lesz.)

Tovabbra is rendkiviil nagy igény lenne az épiilet jellegéb8l adédéan (lapos tetd,
tantermek kiils6 falai végig livegfalak, az aula teteje részben iiveg) legalabb a 2. emeleti termek
légkondicionalasra. Majustol junius végéig (érettségi idészak is), valamint szeptemberben az
id6jarasi viszonyok valtoz4sa miatt ezekben a termekben nem ritka a 38-40 fok. Itt van a 7
osztdlytermen kiviil az informatikai szakterem 37 géppel, valamint a szerverszoba. Sajnos ezt

csak fenntartéi timogatéssal tudjuk megoldani, s erre térekedni szeretnék.

3.4 Nevelo-oktaté munka

A helyzetelemzésbdl kitlinik, hogy az iskola tanuléinak tanulmanyi eredménye jé.
Vannak azonban még olyan kiaknédzatlan részei a pedagégiai munkénknak, melyek még
rangosabb4 tehetik az intézményt.

- mindennapos testnevelés

Iskoldnkban a mindennapos testnevelés 3 tandrai, és 2 DSK foglalkozas keretében
valdsul meg. Tovabbra is azt tartom célszeriinek, ha a didkokat mozgésra 5szténozziik,
szamukra motival6 tevékenykedtetéssel. TAmogatom a kiildnbdzd egyesiiletekben sportol6
tanulékat, s timogatom iskoldnkban is a minél nagyobb vélasztasi lehetdséget. A heti 3 6ra
érarendbe épitve a tantervi kévetelményeknek megfeleld felkészitést lehetévé teszi. A DSK
foglalkozasok a tanulok egészséges életmodjanak kialakitésat is segiti. Vagyis a
mozgasigényt. Ezért ezeknek a foglalkozdsoknak a motivalé megtartisat szeretném erdsitent,
akar kiilsé szakemberek segitségével.

- tehetséggondozads

Iskolankba egyre tobb igen tehetséges tanul6 jar. Miivészeti teriileten, tanulmanyi és
spott terilleten egyarant. Eddig nagyobb hangsulyt kaptak a felzirkoztaté, korrepet4lé 6rik,
melyek nagyon j6l miikddnek, és hatékonyak. Ezeket tovébbra is timogatom, erésitem. Ugy
érzem azonban, hogy feljebb kell 1épniink a tehetséggondoz4s teriiletén.

A tehetséggondozis egy igen széles korli tevékenység. Egy iskola feladata, hogy
felismerje a rébizott tanulok kiilonleges, egyéni képességeit, igy kezdédik a tehetséggondozas.
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Gyakran maguk a didkok vagy sziileik sem tudjék, milyen érték lappang benniik, illetve
gyermekikben. Egy tehetséges gyermekkel foglalkozni legalabb olyan nehéz, mint egy
felzérkoztatast igénylével. Komoly tervezést, kovetkezetes végrehajtast, szerteagazé
modszertani eszk6zhasznalatot igényl6 pedagogiai tevékenység. Mindezt végiggondolva, az
iskoldban foly6 kivalé pedagbgiai munkét erdsitve az iskola csatlakozott a Tehetségpont
tehetségsegit$ szakmai hélézathoz. Néhany kolléga nagyon eredményes munkit folytat benne,
de szeretném, ha ez szélesebb korben is miikddne. At kell tekinteni a fels6 illetve a gimndziumi
tagozatos didkokkal kapcsolatos tehetséggondozdst — mely nem feltétleniil azonos a j6
képességii tanuldkkal valé kiillsn foglalkozdssal. Ez olyan pedagogusi hozzasllast,
motivaltsigot igényel, melyet mindenképp tdmogatni szeretnék — az eddigicknél
erdteljesebben. Szeretném azoknak a kollégéknak, akik valds tehetséggondozast vallalnak fel,
az oraszamukba ezt betervezni. Ennek a tevékenységnek a segitésében a tervezéstdl az elért
eredmény publikdldsdig segitd kezet kell nytijtania valamennyi osztilyfénoknek, vezetdségi
tagnak.,

A tehetséggondozast nagyon sok pélydzat is tdmogatja. A teljesség igénye nélkiil
emlitem a Nemzeti Tehetség Program palyazatait, melyek 4ltaldnos iskolai és gimnéziumi
tehetséges tanulékkal valé foglakozds erdsitését tdmogatjdk. Azokat a pedagégusokat,
intézményeket, melyek véllaljadk pl. matematikai, természettudoméanyos, informatikai
kompetencidk erdsitését, vagy egyéni fejleszté programok kidolgozasit, megvaldsitasat.
Tudom, hogy az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium pedagogusai kéziil tobben
veégeznek ilyen tevékenységeket, azonban motivalni szeretném oket, hogy mindazt, amit

végeznek, hozzak is nyilvanossagra, s éljenek a palyazési lehetéséggel.

Tehetséggondozast, a kivalé oktaté munkat az alsé tagozaton az eddigi gyakorlat mellett
egy j programmal, a Sakkpalota képességfejlesztd oktatéssal szeretném erdsiteni. Polgar Judit
nemzetkdzi sakk nagymester altal kidolgozott médszer, mely vélaszthato tantargy 2013-t61 az
als6 tagozaton. A sakk segitségével Altalanos képességfejlesztés zajlik, potolva a digitalis
korban fellép6 gondolkodasfejlédést hidnyossagokat. A modszer jatékos keretek kozitt fejleszti
a memoridt, a stratégiai készséget, a sikbeli és térbeli tajékozodast, a szokincset, a matematikai
gondolkodast. A tandrak kornyezetét a Sakkpalota adja, a figurdk a mesékbé] kelnek életre, a
gyerekek pedig megszokjdk, hogy tervszerlen, el6re gondolkodjanak, és azt is, hogy minden
dontésiiknek, 1épésiiknek kovetkezménye lesz. Eddig erre a programra nem volt vallalkozo
pedagbégus, most azonban ketten is szivesen felvéllalndk ezt. A kovetkez6 tanév a felkésziilés
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éve lenne, amikor a médszer irdnt érdekl6ds kollégék képzéseken vennének részt, s egy év

mulva mér felajénlhatjuk a leendb elsé osztilyosoknak ezt az érét.

Modositast tervezek a kozépiskolai felvételiztetésben. Kiléptink mar a kezdd
gimnazium besorolasbél. Elérkezettnek latom az idét a szinvonal meég magasabb emelésére,
azzal a céllal, hogy valoban csak olyan tanulék keriilhessenek be osztalyainkba, akiknek célja
a felséoktatasban valé tovabbtanulds. Akik fogékonyak az ismeretlen megismerésére, akik
kelléen motiviltak az 6nillé ismeretszerzésre. Amennyiben a neveldtestiilet is tamogatja ez
irdnyu elképzelésemet, valtoztatni szeretném a felvételi kdvetelményeket. Ezt kozosen, a
pedagogusokkal, a vezetékkel egyiitt dolgoznank ki — csakligy, mint a kezdetekkor,

3.5 Pilyizati lehetdségek

Iskolénk egy 1j épitésii, korszerlien berendezett intézmény. En azonban ugy gondolom,
az élet egyetlen terliletén sem lehetiink végérvényesen elégedettek egy-egy eredményt
kovetden, foleg nem tehetjiik meg azt egy iskoldban, ahol folyamatos fejlédésnek kell végbe
mennie. Az az iddszak azonban mér a multé, amikor csak kémi kellett valamit, s az allam
megadta — vagy nem. Ma mér az egyik legfontosabb része egy intézmény miikddésének a
kiilonbdz8 palydzatokon vals részvétel.

Ebben mér sokat 1éptiink el6re az elmult években, de még mindig van mit tenni ezen a
teriileten is. Tovébbra is palyédznunk kell Erd Megyei J ogu Viros 6nkonnényzata kiirdsaira, s
legtdbbszor ugyanazokra a feladatokra nyeriink is.(erdei iskola, tanulményi verseny szervezése,
kérnyezetvédelmi program szervezése). Ugyancsak lehetéséget kell biztosftanunk minden
tanulénknak nagyobb, kiilfoldi utakon valé részvételre. wHatartalanul” palyazatok, Rakéczi
Szovetseg palyédzatai, Kiilfsldi Nyelvtanuldsi Program szervezése az utGbbi id6szakok sikeres
programyjai, illetve az utdbbi folyamatban 1évé program. Tov4bbra is szeretném motivalni a
tantestilletet a nagyobb lélegzetvétel(i palyazatokon valé részvételre.

Az Okoiskola cim elnyerésére ebben a tanévben kivanunk palyazni. Nagyon sok olyan
rendezvényiink, programunk van, amely a tudatos kornyezeti nevelésre irdnyitja a tanulk
figyelmét. Kiemelt Pedagégiai programunkban ez a teriilet. Szeretném, ha azok a pedagdgusok,
akik eddig ezzel a téméval foglalkoztak, t5bb kollégat is bevonva — s természetesen
intézményvezetdi segitséggel - megpalyazna ezt a lehet6séget. Tamogatast szereztem erre az
ETH Nonprofit Kft.-t61, akik az intézményi szelektiv gyijtésben segitenek. Ehhez a teriilethez

a komyezettudatos nevelésen felill az iskola kornyezetének tanuldk altali szepitését is
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szeretném megszervezni, Az épiiletet koriilvevé zsld teriilet novényekkel vald szépitését, annak
gondozasat szakemberek, didkok, pedagdgusok Stletei, javaslatai alapjan képzelem el.
Szeretné€k egy €16 testvériskolai kapcsolatot kiépiteni, hiszen a gimndziumban tanulé
didkoknak sziikséglik van r4, hogy az itt tanult nyelvet kiilf5ldén gyakorolhassak, hogy
megismerhessenek mas kulttrdkat, més oktatasi formédkat. Nagyban szémitok ebben a témaban
a munkakdzdsségek segitségére — kiemelten az idegen nyelvi munkakézosségére. Tudom, hogy
egy palyazat elkészitése 6riasi feladat, de a pozitiv elbirdldst kévetd megvaldsitas mindent

feledtet!

3.6 Kiilsé partneri kapcsolatbvités

Nagyon sok kiilsé partneri kapcsolattal rendelkezik iskolank. Sok timogatést kapunk,
ezeknek a kapcsolatoknak az 4poldsa egyik nagyon fontos feladata az intézményvezet6nek.
Csakiigy, mint az 10j lehet6ségek felkutatdsa. A bovitést a felsdoktatss felé szeretném tovabb
nyitni.

Egytittmiik6dési megallapodast kétdttem a Nemzeti KSzszolgélati Egyetemmel, a kozds
munka a kovetkezd tanévben kezdGdik. Ilyen lehetdség érdekében tobb felsdoktatdsi
intézményt szeretnék felkeresni. Ezekkel a kapcsolatokkal a végzés, 12. évfolyamos diskjaink
palyavalasztasat segitjiik, masrészt bovithetjilk a gyakorlohelyekkel kapcsolatos befogad6i
szandékunkat, valamint a 11-12. évfolyamos didkjainknak lehetdséget biztositunk
érdeklddéstiknek megfeleld karok l4togatdsdra, Oralatogatasra, a felsboktatasi élet
megismerésére. A novemberi — decemberi tomeges felsdoktatasi nyilt napokat ebbél a
szempontbdl kevésbé tartom hasznosnak anndl a tanulénél, aki még bizonytalan j5vojét
illetden.

Ordmmel vettem, hogy tbb kolléga fogékony a mentortandri munkéra, s ennek
érdekében vallalt tovabbtanulast. fgy nyilik lehetdség gyakornokok fogaddsdra, s ez a human
erdforrds tervezésében is segitségre lehet..

A vezetdi programom tervei mellett természetesen fogékony vagyok minden olyan
kezdeményezésre, amely az iskoldban tanul6 didkok érdekét szolgalja, a nevels-oktaté munka

még magasabb szintli eredményét segiti eld.
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3.7 Vezetii ellendrzés, értékelés

Ezen a teriileten szeretnék sokat véltoztatni. Minden esetben 1-2 hénapon beliil
valamennyi Ujonnan érkezett pedaggus 6rajén hospitaldst tervezek, s a régebben itt dolgozékat
is tervszerlien latogatndm. Tapasztalatom alapjin tobbségében igénylik a pedagégusok a
visszajelzést munkéjukrél. Ez természetesen tanfeliigyelet, minsités alkalméaval is
megtorténik, munkakdzosség-vezetdi latogataskor is, de egy vezetdi ellendrzés motivalé lehet.

A pedagégus folyamatosan ellendriz-értékel napi munkdja sordn. Ez segiti neveld-
oktaté munkajat. Ugyanennek az ellendrzés-értékelés folyamatnak kell megjelennie egy
szervezet mik6désében is, vagyis a pedagogus munkajat sziikségszer(i ellendrizni - értékelni.
Igaz, ez az egyik legnehezebb vezetdi feladat. Az iskolai ellenérzés sajatossiga a ciklikussag,
A tanév rendje behatdrol bizonyos iddszakokat, amikor az egy-egy teriiletre Gsszpontosit. PI.
tanévkezdéshez, félévzardshoz, tanév végéhez kotott ellendrzések.

Az Frdi Gardonyi Géza Altalénos Iskola és Gimnézium pedagdgiai munkdjinak belsd
ellendrzésével szemben tAmasztott kéveteiményeket az iskola SZMSZ-¢ tartalmazza:

- fogja 4t a pedagdgiai munka egészét,

-  segitse elé valamennyi pedagégiai munka emelkedd szinvonali ell4tasat,

- a tantervi kdvetelményekhez igazodva mérje és értékelje a pedagdgus altal
elért eredményeket, 65zt6ndzz6n minél jobb eredmény elérésére,

- tamogassa az egyes pedagbgiai munka legcélszerlibb, leghatékonyabb,
tanuldbarat eliatasat,

- a szilSi koz0sség €s a tanuloi kdzdsség észrevételei kapesan elfogulatlan
ellendrzéssel segitse az oktatds valamennyi szerepléjének a megfeleld
pedagdgiai médszer megtaldlasat,

- biztositsa, illetve segitse eld a fegyelmezett munkat,

- tdmogassa a kiilonféle szintli vezetdi utasitasok, rendelkezések kivetkezetes
végrehajtasat, megtartasat,

- hatékonyan miik5djon a megeléz6 szerepe.*

Oralétogatéson a vezetékon kiviil részt vehetnek kollégék, illetve az életpalya modell
bevezetésével a szakértok, tanfeliigyelok. Az ellenérzés forméi, a szempontok nagyon sok
segédanyagban szerepelnek. Ezek nyilvénossigra hozatalaval, a segédanyagok publikalasaval
kivénok segitséget nytjtani a kollégdknak az eléttitk all6 kiilss ellendrzésekhez.

L Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium SZMSZ. Erd, 2019.
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Az ¢n allispontom, hogy az ellenérzésnek minden esetben - a tanulé érdekének szem
clott tartdsaval- az ellenérzott személyt segitdnek, épitd jellegtinek kell lennie. Nem
»Kirakat6rara” vagyok kivancsi, hanem a pedagdgus napi munksjéra. Orszagos koznevelési
szakértbként, tanfeliigyeloként minden olyan képzésre, t4jékoztatéra szivesen elmegyek, mely
béviti ismereteimet, s az itt szerzett ismereteim a tantestiiletiink szdmara is hasznosak lehetnek.

Osszefoglaléan a hatékony vezetdi ellenérzéshez tapaszialatom szerint megfeleld
elméleti ismeret, vezetdi attitiid, és id8 sziikséges. Ha barmelyik hidnyzik, az ellendrzés csak
egy kipipalt feladatta valik,

3.8 Kapcsolattartasi formak az intézményben
3.8.1 Kommunikdcio a nevelési-oktatdsi folyamat résztvevéi kozott

Valtoztatast latok szitkségesnek az intézmény kommunikéciés folyamatsban, Van
ugyan kozponti e-mail rendszeriink, havi programunk, hétféi, nagysziinetes megbeszélés,
mindezt mégis kevésnek érzem. T5bb alkalommal nem, vagy csak késén jutottak el informaciok
hozzam. Ennek okit a kevés személyes kommunikacié lehetdségében latom, Sajnos az épiilet
jellege nem szerencsés. Az iroddk masik emeleten vannak, mint a tanari szoba, de ezen nem
tudunk véltoztatni. Ez, valamint a pedagégusok kiilénbéz6 épiiletszarnyban tartott 6réi, az
tigyeletek miatt nehéz napi kommunikéci6s kapcsolatot létesiteni. Elsé lépésként bevezettem,
hogy minden hétfSn az elsd nagysziinetben rovid megbeszélést tartunk a tanériban, ahol az
elmilt hét esemenyeit, a kovetkez6 napok programjainak aprébb részleteit tudjuk elmondani,
valamint az egyes aktualis problémak, javaslatok is elhangoznak. Azt tapasztaltam, hogy ezt a
megbesz€lést a kollégék jonak tartjak, varjak, késziilnek ra.

Azonban a vezetdi feladatok ésszeriibb delegélaséval lehetdséget fogok teremteni arra,
hogy t6bb id6ém szabaduljon fel az intézmény dolgozéival valé kapcsolattartdsra. fgy 1atom
biztositva a valés, fejleszt6, esetlegesen problémamegoldo, vagy csak egyszeriien tajékoztatd
céli kétoldali informacid dramlast.

Az egyik legfontosabb vezetSi feladatnak tartom egy szervezeten beliil a megfelel
kommunikaci6t. Azt, hogy valamennyi, az iskolai élettel kapcsolatban 1évé személy mindig
rendelkezzen a szaméra sziikséges informéciéval, s minden esetben hiteles forrasbol. Miik&djon
a kdzvetlen és kozvetett informacié dramlas egyarant.

Fontos a pedagdgus szdméra is a visszacsatolds lehetdségének biztositisa egy-egy

feladattal, intézkedéssel kapcsolatban. Ez természetesen Iehet kérdéiv, a konkrét végrehajtok,
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résztvevok, €rintettek véleményénck, tapasztalatainak beszémoldja, de a leghatékonyabbnak a
személyes kommunikéciot tartom. A tapasztalatok azonnali megbeszélése, értékelése, s a
konklzi6 alapjén az intézkedés megtartdsa, elhagyasa vagy fejlesztése, moédositasa. Ezt
szeretném a jovében rendszeresen bevezetni.

Ugyancsak szeretnék nagyobb hangsulyt fektetni, t6bb id6t szdnni az innovativ
javaslatokra. Egy szervezet sikeres miikddése az abban dolgozok kéz6s munksja. Az iranyt a
vezetdtél varjak, de a célba jutds k6z6s munka kell, hogy legyen. Eddig is nyitott voltam minden
javaslatra, azt dtgondolva, véleményeztetve az érintettekkel valdsitottuk meg. Vannak azonban
olyan kollégdk, akik nagyon sok, értékes, innovativ otletet tudndnak adni, azonban nem
kezdeményez8ek. Oket kell megszolitanom, s tervezem ezt a jovében hangstlyosan.

Fontosnak tartom a technikai dolgozokkal valé kapesolattartast is. Mivel két miiszakban
dolgoznak, nehézkes az informéaciddramlas. Itt heti egyszeri k6zds megbeszélésre szeretnék
attérni, abban az idépontban, amikor véltis van. Ezen a megbeszélésen lenne lehetdség a
tervezett programoknak az 6 munkijukat érint6 tdjékoztatdsdra, a problémdk, javaslatok
megbeszélésére. A technikai dolgozék munkéjanak szervezése az als6 tagozatos
igazgatohelyettes feladatkore, azonban visszacsatoldsok miatt tébb alkalommal szeretnék ezen
részt venni.

Vannak természetesen olyan kommunikéciés formak, melyeknek méar hagyomanya van
az iskoldban, ezt csak erdsfteni kell. Ilyen példéul a heti igazgatéi fogaddéra sziilbknek, killsé
partnereknek, mely igen sikeres, nagyon sokan keresnek fel ekkor. Ha jol miksdik az ilyen
fajta kommunikéci6, akkor a sziil6k bizalommal fordulnak a vezetShdz, s én ezt a bizalmat —
melyet jelenleg érzek — mindenek elé helyezem. S nem csak a sziilék, hanem a didkok és a
pedagdgusok irdnyaban is!

Nagyon jol milkédnek a pedagdgus — sziilé személyes kommunikaciés formak. Minden
hénapban van vagy sziildi értekezlet, vagy fogadd6ra. Ezen feliil szinte minden nap l4tni, hogy
egy-egy sziilé az ¢pp aktualis probléméval — elére egyeztetett id6pontban — megkeresi az
érintett kollégat, s a pedagbgusok szivesen fogadjak Oket.

Ugyancsak fontosak a kollégik egymas kozotti beszélgetései, melyek szintén jelen
vannak mindennapi €letiinkben. Mind ezek egy jol mikddd rendszert alkotnak, melyen

véltoztatni nem szabad, csak erdsiteni,
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3.8.2 Didkokkal térténs kapesolattartds

Egész palyafutisom alatt szémomra a legfontosabb a didksdg volt. En még
hivatisnak tekintem a pedagégus palyat, olyan hivatisnak, ahol a sziilé-didk-pedagégus
egyenrangu fél, a kdzés munka eredménye az crettségi, a diploma, az adott szakma. Vezet6ként
is nagyon fontosnak tartom a tanuldkkal vald megfelel6 kapcsolattartast. Ennek a
leghatékonyabb modja a verbélis kommunik4cid, En a mai napig tanulok a didkokt6l, mint
pedagoégus is, de mint vezetd is. S az utobbi szdmomra nagyon fontos az intézmény folyamatos
megujulésdhoz. Iskoldank elénye tébbek kiszstt, hogy 6-18 éves kort tanulgk toltik itt napjaikat,
Az 6 véleménytik, javaslatuk legalabb olyan fontos, mint a pedagégusoké. Ok més szemszogbol
latjdk a mindennapokat, s tesznek javaslatokat, korosztalyuknak megfeleléen. Fontos
szamomra, hogy minden tanuléval megtaldlijam a hangot, mindenkit meghallgassak, a
nagyobbakkal komoly beszélgetéseket tegyek. Vitatkozzunk, erveljiink, s a végén
konszenzusra jussunk. Ezt a kozvetlen hangulati 1égkért kérem kollégdimtél is, akik ezze]
azonosulni tudnak, s iskolank sikere ennek is kdszonhetd. Eddig is - hivatalos elfoglaltsdgot
leszdmitva - nyitva 4llt az igazgatoi iroda ajtaja minden digk szamdra, hogy felkereshessen, akér
problémajéaval, akér csak egy kis beszélgetésre. Ezt folytani szeretném, a tanulk bizalm4t
mindenképp meg szeretném Orizni.

Alkalmi jelleggel megjelent iskolajsdgunk, melynek szerkesztsi pedagégusok
héttérsegitésével didkok voltak. Szinvonalas tartalmas alkotdsok sziilettek. Ebben, valamint az
iskolarddiénak a miikodtetésében tervezem jobban motivéini a didkokat.

3.8.3  Szillbi Szervezettel vals kapcsolattartss

Kivélé a kapcsolatunk jelenleg is a Sziilsi Szervezettel. Az iskola életének minden
teriiletén ott érezziik tAmogatisukat, &pit Jellegii észrevételeik sokat segitettek eddigi
munkimban, és szémitok ra a Jjévdben is. Egy kiilén honlapot is miik6dtetnek, melyet egy
intézményvezetének maximalisan tamogatnia kell, megfelels informaciéval el kell latni. Az
SZM elndkkel legaldbb havonta megbeszélést tartunk. Fontosnak érzem, ho_gy minden
véaltozasrol, mely a tanuldkat érintheti, elsd kézbgl t4jékozédhasson., Nagyon sok sziilé fordul
hozza bizalommal, mert megbizonyosodtak arrél, hogy kélcsondsen atadjuk egymaésnak az
informécidkat, fogadjuk a jelzéseket. Ugy gondolom, ez az egyik, a 21. szazad iskol4jatdl
elvarhaté  sziil8kkel vailg kapcsolattartas formaja, mely példaérteki. Mint vezetének
folyamatosan rendelkeznem kell azokkal a felvetéseket, kételyeket, problémékat tartalmazé
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megoldast, kérés teljesitését jelenti, amiért hildsak g sziilok. Ennek a kommunikaciés
folyamatnak is készénhets, hogy ilyen j6 a kapcsolatunk.

3.8.4 Kapesolat a médidval

Az iskola sok kiilonleges, szinvonalas programot szervez, az itt térténd neveld-oktatd
munka dicséretes, s ennek mindenképpen szeretnék tovabbra is nagy nyilvinossagot teremten.
Kapcsolatunk a helyi média képviselgivel nagyon j6, 4m kezdeményezni nekiink kell — s ezt
fontosnak tartottam eddig is, és tartom tovabbra is. Minden esemenyrdl tijékoztatom a
Meédiacentrumot, s gyakran meg is tisztelnek jelenlétitkkel. Rendszeres meghivottja vagyok a
Parbeszéd cim misorukba, ahol iskoldnk addig mar megtriént eseményeirdl, illetve a késébbi
terveir6l  beszélgetiink. Orszdgos médidban is volt mar  tbbszér iskolank, egy-egy
hangsilyosabb, Sz€p eseményt kovetden (Nemzeti Tanévnyité 2016., Tanévzéré-ballagés
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4. Osszegzés

Egy olyan intézmény vezetbje vagyok 7 éve, melyben egy biztos alapokon nyugvo,
dinamikusan fejl6dé neveld-oktaté munka folyik. Az alapok megvoltak az dltalanos iskolaj

tovabb lépési, fejlesztés; szikségleteket, lehet3ségeket is.
Kitlizétt célomnak tartom az eddigi munkénk folytatasaként 3 nevelés- oktatis egyre

A tervek végrehajtasa, azok litemezése azonban kézgs munka, melybs] minden

motivalasat.

Baracska, 2020.02.28.

13N

Pintémé Bernys Piroska
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