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Vezetdi munkdm két évtizedét otéves szakaszokra bontva igy dsszegezném azok f6
eredményeit:
- 2000-2004: A névadasbol ered6 vj arculat kialakitisanak, megeroOsitésének iddszaka.
- 2005-2009: A pedagdgiai-mddszertani meguajulas elsé szakasza.
- 2010-2014: A digitalis kormyezet megtjulésa és a szakmai egyiittmiikodések idészaka.
(TIOP és TAMOP-palyazatok)
- 2015-2020: Az 4tfogé infrastrukturélis fejlesztések és kiemelt szakmai projektek évei.
- Reményeim szerint a kovetkezd 6t év a fenntarthaté miikodtetést célzd beruhazasok
folytatasanak és a digitalis kommunikacié &ltalénossad valasanak periddusa lesz.
Ugyanakkor nevezhetném a nyugdijba vonulasok idészakénak is, ami nagy kihivés lesz

szamunkra!

2. A kovetkezd idészakra vonatkozé fejlesztési tervek

A kissé hosszira nyilt helyzetértékelés utdn — bar tiz év elég hosszi idé egy vezetd és
~iskoldja” életében - az alabbiakban szeretném Osszefoglalni azokat az elképzeléseimet,
melyek az iskola nevel6-oktaté munkajanak, targyi és személyi feltételeinek, a belsd
szervezetek €s a kiilsd nevelési tényez6k kapesolatanak fejlesztését szolgaljak.

Nevelé-oktaté6 munkdnk céljat tovabbra is a Pedagogiai Programunkban
megfogalmazott célok elérésében, a feladatok minél magasabb szinvonalt teljesitésében
hatdrozom meg,.

Pedagdgiai Programunk ujragondolésandl mindenképpen hangstlyosnak ill. beépitendének
tartom az alabbi célkitiizéseket a ,,Megbrizve megiijulni!” gondolat jegyében:

- Hagyomany6rzé telepiilés lévén iidvozolom a NAT nemzettudatot erdsitd,
hagyomanytiszteld szemléletét. Sajat, helyi értékeink ismeretéhez, a boldogi
hagyomanyok megérzéséhez fontos ismeretanyagot az 1ij Pedagégiai Programunkba és
Helyi Tanterviinkbe is beépitjiik. Jémagam — mesterpedagésusként — a tajhazi
honismereti élménypedagégiai 6rakhoz foglalkoztato fiizet kidolgozasat és kiadasat
vallaltam, amelynek forrésa a Berecz Antal Alapitvany palyazati tdmogatdsa vagy sajat
ereje lehet.

- Névadonk, Berecz Antal f6ldrajztudds-pedagégus koré épitett iskolai hagyomdnyainkat
megérizziik, és az Orokds Okoiskolai cim elnyerésével még nagyobb hangsulyt
fektetlink a fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos ismeretek atadasara. Iskolakerti
tevekenységeinket rendszerbe foglalva beépitjiik a Pedagdgiai Program kérnyezeti

nevelési programjéba, és toreksziink arra, hogy elnyerjiik a ,, Mentorkert” cimet.
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(Erre az idén palyazatot nyujtottunk be, melynek elbirdldsa folyamatban van. Szakmai
napok szervezésével lehetOséget adunk a tankeriileti és a kornyékbeli érdeklsds
iskolaknak tapasztalatcserére, &tletgyiijtésre. Osztonozzik az érdeklédsd iskolakat az
Orszagos Iskolakert Hal6zathoz vald csatlakozasra.)

- Nagy hangsulyt kell fektetniink a tanulék és a nevel6k (!) digitalis kompetencidjanak
fejlesztésére, hogy lépést tartsunk a kor kihivésaival. Ennek érdekében szeretnénk
digitalis eszkdztdrunkat tovabb béviteni, hogy a Digitélis alapu alprogramhoz a targyi
feltételeink megfeleléek legyenek mindkét épiiletiinkben.

- A Komplex Alapprogram pilot programjanak tapasztalatait, a program hasznos elemeit
beépitjlik Pedagdgiai Programunkba. Az iskoldnkban kordbban mdr alkalmazott,
valtozatos DFHT-s mddszerek mellett hasznosnak és eredményesnek latjuk a KIP-
modszert.

- A KIP-modszer legfébb hozadéka, a tanuléi motivacid erSsitése és a tanuldk
egylttmikddésének fejlesztése alkalmas lehet a lemorzsolodas megelézésére, csakugy,

'53

mint az ,,Elme’ny tanulni!™ programban megismert informalis és nem formalis tanuldsi
alkalmak. Uj Pedag6giai Programunkban tehat még nagyobb teret szanunk az élmény-
és tevékenységkdzpontii modszereknek.

- Iskolankra soha nem volt jellemz6 a szegregécid, ez a jovében is igy marad. Az
inkluziv, esélyteremt oktatds partjan allunk, j6 gyakorlatainkat (drnyalt értékelés,
hatranykompenzacio, csaladi napok) igyeksziink ujabbakkal béviteni a halozati tanulas
révén.

- Ugyanakkor hangsulyosabb szerepet kell kapjon a tehetséggondozas annak érdekében,
hogy tehetséges tanuldinkat ne csabitsa el néhany kornyékbeli intézmény.

- S végiil: Boldog kozség iskoldjanak vezetdjeként almom a ,,Boldog Iskola” cim
elnyerése a ,,nomen est omen” elvén.

E célok érdekében az alabbi feladatokat kell megvaldsitanunk:

b A beiskolazisokndl — amennyiben két osztaly indul - figyelemmel kell lenniink az indulé
osztalyok dsszetételének hasonld kialakitasara. (HH, HHH, SNI, BTMN arany)

A kovetkez6 évek tanulélétszamat meghatarozd 6vodai és demografiai mutatdk:
- A 2020-21-es tanévre varhato korzetes tankdteles gyermeke szama: 34 £6

- Sziiletésszamok a kovetkezd 6t évben (védéndi szolgalattol)

Sziiletési év 2015. 2016. 2017. 2018. 2019,

Sziletett
gyermekek 19 fo 23 16 22 fo 30 fo 30 fo
szama
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A fenti adatok ismeretben — ha vératlan ,.elvandorlas”, nagyobb aranyi kérzeten kiviili
beiratkozas nem torténik -, a kovetkezo otéves ciklusban is 200 f6 f5l6tt tanuldi
sszlétszam varhaté a Boldogi Berecz Antal Altalanos Iskoléban.

» Az elvandorlas megeldzése céljabol kidolgozunk egy iskolavaré programot a helyi
Csicsergd Ovodaval kozdsen, amelynek sordn be tudjuk mutatni a Berecz iskola értékeit.
Példaul az alsés iskolaotthont, vagy ujkeletii kifejezéssel egész napos iskolat, amellyel
osszehangoljuk a Komplex Alapprogram elemeit.

P Az alsé tagozaton bevezetett dys-prevenciés Meixner-médszer bevaltotta a hozza flizétt
reményeket, s6t, a tankeriilet iskoldinak is szerveztlink kihelyezett Meixner-
tovabbképzést. Az elsd évfolyamon mindenképpen szeretnénk meg6rizni, ha erre a
tankdnyvrendelési szabalyok lehetdséget adnak.

» Az inkluziv nevelés szellemében iskolank felvéllalja a sajatos nevelési igényi tanulok

integralt oktatdsat is. Ennek személyi és targyi feltételei iskolankban nagyrészt adottak.

Es ezzel el is érkeztink az oktaté-neveldmunka feltételeinek fejlesztése témakorhoz.

Mindenekel6tt valé cél természetesen a takarékos gazdalkodds, és a meglévd értékek

allaganak megovasa, a folyamatos karbantartas és a lehetdségek szerinti tovabbi feltjitasok a

kormyezetbarat megoldasok alkalmazasdval. Ennek érdekében fontos, hogy a Hatvani

Tankertileti Kozponttal az eldrelato tervezés és a koltségvetési fegyelem betartasanak elve

alapjan miikddjlink egytitt.

Révid tavia (1-3 éven beliil megvaldsitandé) terveink:

> Elsé és legfontosabb feladatunk az alsés jatszoudvar balesetveszélyessé mindsitett, s
emiatt lezart udvari jatékainak cseréje. Erre alapitvanyunk maér teremtett forrast, amelyhez
némi kiegészitést szeretnénk kapni a Hatvani Tankeriileti K&zponttdl, hogy a felsd
tagozatos didkok udvari sportolasi lehetdségeit is béviteni tudjuk egy kiiltéri fitnesseszksz
beszerzésével. A késébbiekben ehhez alapitvanyi forrasbol szeretnénk tovabbi eszkézoket
vasarolni.

» A Kossuth uti épilet térkdvezett udvardt szeretnénk szélesiteni, balesetveszély
megsziintetése miatt.

> Az iskolaépiiletek kiilsé megtjulasa utan a belsé festésekkel és a padozatok allagmegdvé
munkalataival (parkettacsiszolds, lakkozas) szeretnénk folytatni a méltadnyos tanuldsi
kornyezet kialakitasat.

» A tornaterem sportpadldjinak cseréje kapcsan a csiszolasbol szarmazd por eltdvolitdsa

miatt elengedhetetlen a terem teljes festése.
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B A didkok altal kedvelt digitalis alprogram targyi feltételeinek fejlesztéséhez sziikség lenne
az alsos épiiletben 4 laptopra, 5 tabletre és tovabbi padlérobotokra.

» Tovabbi két interaktiv tébla €s a hozza sziikséges eszkozok (projektor, laptop)
beszerzésével minden tantermiinkben élvezhetnék a gyerekek a modern informatikai
eszkozok adta lehetdségeket. (filmek, IKT-feladatok)

> Az informatikai eszkozok dllagvédelme érdekében szeretnénk elkezdeni a hagyomanyos
krétas tablak fehértablakra t6rténd cseréjét a krétapor megsziintetése miatt.

» Bizunk benne, hogy az elkésziilt tervek alapjan 1-2 éven beliil megvaldsul az
iskolaépiiletek fiitéskorszerlsitése.

Kozép tava (4-5 éven beliil megvalositandé) terveink:

» Tervezzitk az Arpad uti udvari jardak és a bitumenes sportpalya botlasveszély miatti
felujitasat.

B Iskolagpiileteink 1940-ben és 1959-ben épiiltek, s az elektromos halézaton végeztek ugyan
kisebb-nagyobb javitdsi munkékat, de atfogd korszerlisitésre még nem Xkeriilt sor. A
megnovekedett szamu informatikai eszkdz miatt sziiksége lenne erre is.

» A Kossuth 1ti épiilet tetGszerkezete és héjazata feldjitasra var a rendszeres bedzasok miatt.

P Amennyiben ez megvalosul, lehetéség volna napelemek felszerelésére az
energiahatékonysag névelésére.

Hosszi tavi (6-8 éven beliil megvalésithat6) — tovabbi - céljaink:

» Az Arpad uti épiilet teljes akadalymentesitése, az éptilet tetdcseréje, illetve tetétér-
beépitése.

P A tetdtérben iskolai konyvtdr €és kozosségi tér, tovdbba természettudomanyos
szaktanterem kialakitasa.

> Az 1j tetdén napelemek felszerelése.

ey

épitése.

Személyi feltételek:

b Legfontosabb feladat a 3-5 éven beliil varhat6 nyugdijazésok miatt a pedagdgus utanpétlds
biztositaésa. = Boldog Kozség  Onkorményzatival  tervezzik pedagdgusbarat
intézkedéscsomag  kidolgozasat, amely vonzobb4 tehetné a telepiilés iskolajat a
palyakezddk kérében.

» Ennek érdekében igyeksziink a palyan tartani, vagy a boldogi iskoldban alkalmazni azokat

a boldogi fiatalokat, akik pedagdgus diplomat szereztek.
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B 2020 szeptemberétdl a jelenleg 6raadd statuszban 1€vo fejlesztd pedagdgus kollégandnket
féallasban szeretnénk alkalmazni, anndl is inkabb, mert torténelem szakos tanari
végzettsége mellé tanitoi képzettséget is hajlandé megszerezni.

> Igyeksziink élni a belsé humaéneréforrdsok mozgositasdnak eszkozével, bar lehetdségeink
korlatozottak a nevelbtestiilet kor szerinti dsszetétele miatt.

» A vezetdi utanpotldsrél a kordbbiakban méar gondoskodtunk: nevel6testiiletiink
legfiatalabb korosztalyahoz tartozé tanito kollégandnk kozoktatdsvezetdi szakvizsgat tett.
Jelenleg intézményvezetd-helyettesi beosztdsban késziil a vezet6i feladatok jovdbeli
atvételére. Jo valasztas volt, munkdjaval, megbizhatdsagaval rendkiviil elégedett vaéyok.

P Biztositani kell a nyugdij el6tt 4116 pedagdgusok , komfortérzetét”, ovni Sket a kiégéstdl, a
stressz okozta megbetegedésektdl. Szeretnénk olyan programokat szervezni, amelyekben
a szakmaisagot Ossze tudjuk kotni a csapatépitéssel, a kotetlen kikapcsolodassal. (pl.
kisnanai szakmai nap a kézeljévoben)

» Mivel két épiiletben dolgozunk, feltétleniil fontosnak tartjuk a felsé tagozaton is egy
pedagbgiai asszisztens alkalmazasat.

» Szeretnék, ha a jovOben lehetdség volna iskolapszicholdgus szolgéltatas igénybe vételére,
akar a tanitasi hét néhany napjan. Nagy sziikség volna réa didknak, felnéttnek egyarant!

> Az iskolai szocialis segitdé munkas is rendkiviil hasznos tagja az iskola felnétt
kozosségének. Nagy sziikség volna a haldzat bovitésére, hogy ne csak egyetlen napot
tudjon a héten az iskolankban tolteni!

b Technikai dolgozoéi alloményunkat szeretnénk megdrizni, s amennyiben ezt a

kozfoglalkoztatotti program engedi, iskolaéptiletenként legalabb 1-1 fével kiegésziteni.

3. Vezetoi felfogasom, elveim

Vezetoként az alabbi értékeket tartom fontosnak, ezt igyekeztem erdsiteni kollégaimban
¢és didkjaimban is:
- demokratikus 1égkor
- hagyomanytisztelet
- munkafegyelem
- kovetkezetesség, 1gényesség
- hitelesség
- kreativitas

- Onzetlenség
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- a konfliktushelyzetek békés megoldasa

- az Osszefogas erOsitése, az egyiittmiikodési készség

- az iskola j6 hirnevének regbitése.

Az elégedettségmérések azt igazoljak, hogy ezek tobbségét a partnerek is fontosnak tartjdk,
illetve olyan iskolanak itélik meg az intézményt, ahol ezeket az értékeket a kollektiva
tilnyomo tobbsége képviseli.

Szakmai féorumokon jarva, mds iskoldkba ellatogatva, mas intézménybeli kollégakkal
beszélgetve megerdsodott bennem és munkatarsaimban is az a tudat, hogy a mi iskolank egy
jo iskola. Nem csupan koveti a valtozasokat, nem a kivaras elvén, mdsoktdl atvett
dokumentumok alapjan dolgozik, hanem megragadva a lehet6ségeket, sajat elképzelései
alapjan, sajat képére formalt programokat valosit meg, még ha ez is a dolgok
munkaigényesebb formaja.

Epp ezért a kovetkezé évekre vezetSként azt a célt tiiztem magam elé, hogy kollégaimat
Osztondzzem: batran mutassdk meg mds intézmények pedagdgusainak, amit eddig elértek,
amit tudnak!

Fontos dolog, hogy ennek érdekében megragadjuk a nyilvanossag adta lehetségeket, az
informécidatadas internetes formait is.

Egy vezetd természetesen nem feledkezhet meg a menedzser-szemléletrdl, az anyagi

lehetéségek bovitésének folyamatos keresésérl. Ehhez tovabbra is fontos a palyazati
lehetdségek megragaddsa. Eddig nem éltiink vele, de tervezem pl. a Nemzeti Tehetség
Program pélyazataiba val6 bekapcsolddast.
Fontosnak tartom a Berecz Alapitvany miikodését, amely éves szinten 1-1,5 millié forinttal
jérul hozza az intézmény szabadidds tevékenységeinek szervezéséhez és a targyi feltételek
javitdséhoz. Kiemelném azt a tényt, hogy az Szja 1 %-ok felajanldsédban tapasztalt
eredményeink (400-500 ezer Ft) mindenképpen a sziilok és tdmogatok azon véleményét
jelzik, hogy jo célra ajanljak forintjaikat.

S végezetiil hadd emeljem ki a csaladias 1égkort. A pedagdgus kollégdk, a technikai
dolgozok és a koézcélu alkalmazottak kozott kozvetlen, sét gyakran bardti kapcsolat van:
tudunk kozdsen Unnepelni, egyiitt kikapcsolodni. A sziilékkel sem tartjuk a harom 1épés
tavolsagot, iskolank nyitott iskola, tart kapukkal vérja az érdeklédd sziil8ket, és szivesen

fogadja az 1j otleteket.
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Az otletek megvaloOsitasdban, a szakmai munkdban, a palyazati tevékenységben mar
bevalt és még mindig vallott jelszavam és elvem: ,,Akdr elhiszed, hogy sikeriil, akar nem:

igazad lesz!”
Ha lehetdséget kapok ré, a kovetkezd 6t évben is ezen elvek alapjan, a megkezdett Gton

kivanom tovabb vezetni az intézményt.

Boldog, 2020. marcius 5.
Té6th Eva
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