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Az allamhaztartdsrol  szolo 2011, évi CXCV. térvény (tovibbiakban: Aht), az
allamhaztartasrol sz010 térvény végrehajtasardl szoldé 368/2011. (XIL31.) (Avr.) Korm.
rendelet, a kéltségvetési szervek kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl sz616 370/2011.
(XIL31.) Korm. rendelet 5.§ (3) bekezdése (tovabbiakban: Bkr), valamint a Debreceni
Tankertileti Kozpont (a tovibbiakban: Tankeriileti Kozpont) Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatardl (a tovibbiakban: SZMSZ) 8. § (1) bekezdés e) pontja alapjan - a SZMSZ 5. §
(2) bekezdes f) pontjaban biztositott jogkérdmben eljérva - a Tankeriileti Kozpont ellenérzési
nyomvonalat az alabbiak szerint szabalyozom.

L. FEJEZET

1. Altaldnos rendelkezések

1.§ (1) Az allamhaztartasi kontrollrendszer keretszabélyait az Aht. hatdrozza meg. Az allamhaztartasi
kontrollok célja az allamhaztartas pénzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal torténd szabalyszerii,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdilkodas, a beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségek
szabalyszerii teljesitésének biztositasa.

(2) Az Aht alapjan a belsé kontrollrendszer elemeire vonatkozo részletszabalyokat  kiilon
jogszabalyok, igy kiilondsen a Korm. rendelet, illetve iranyelvek tartalmazzak, amelyeket modszertani
utmutatok, kézikonyvek egészitik ki a gyakorlati megvaldsitas segitése érdekében.

(3) A Korm. rendelet alapjan a Tankeriileti Kézpont tekintetében a Korm. rendeletnek a koltségvetési
szerv vezetGjére vonatkozo rendelkezéseit a tankeriileti igazgato tekintetében kell alkalmazni.

(4) A tankeriileti igazgato kételes elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a koltségvetési szerv
cllendrzési nyomvonalat, amely a kéltségvetési szerv miikidési folyamatainak szoveges, tablazatokkal
vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza kiilondsen a felelosségi és informacios
szinteket €s kapesolatokat, iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon
kovetését és utolagos ellendrzését.

IL. FEJEZET

2. A szabalyzat célja

2. § (1) A szabilyzat célja bemutatni a Tankeriileti Kozpont tevékenységét jellemzo- kiilénds
tekintettel a gazdasagi, koéznevelési, humanpolitikai, jogi, informatikai, igazgatol  titkarsagi
miikddésére, valamint védelmi-, esélyegyenl6ségi referensi, integritdsi tanacsaddi. adatvédelmi
tisztviseldi, belsé ellendri tevékenységre vonatkozoé- folyamatok egymasra ¢piild eljarasrendjét,
meghatarozva a feleloscket, ellendrzési pontokat, javitva az egyes szakteriiletek kozotti koordinaciot,
egyiittmiikodést.

(2) A szabalyzat célja. hogy a Tankeriilti kézpont ellendrzési nyomvonaléhoz kapcsolodd intézkedések
statusza és teljesiilés nyomon kovethetd, ellenérizhetd legyen, hozzajarulva a Tankeriileti Kozpont
bels6 kontroll rendszere, illetve az annak keretében kialakitandd informacids és kommunikacids,
valamint nyomon kévetési rendszer megfelel mikodtetéséhhez, fejlesztéséhez.

(3) A szabdlyzat a Tankeriileti Kézpont miikodési folyamatait tablazat forméjaban tartalmazza; a
felelosségi és informacios szintek, a kapesolatok, az iranyitasi és ellenérzési pontok meghatarozasa
alapjan lehet6vé teszi azok nyomon kovetését, ellendrzését.

(4) A szabalyzat rendelkezései arra iranyulnak, hogy az ellendrzési nyomvonalakkal kapcsolatos
Jogszabalyok, modszertani Utmutatok. kiilsé és belsé szabalyzatok ide vonatkozo eldirdsai.

kdvetelményi érvényesiiljenek.



3. A szabalyzat hatélya

3. § (1) A szabalyzat személyi hatélya kiterjed a Tankeriileti Kozpont valamennyi szervezeti
egységcre. a Tankeriileti Kozponttal kormanytisztviseloi, kdzalkalmazotti, munkavallaloi, illetve
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban allo személyre, akik részt vesznek a jelen szabalyzat
mellékleteben szereplé munkafolyamatokban, feladatellatasban (tovabbiakban egylitt: foglalkoztatott).
A szabalyzat személyi hatalya kiterjed a szabélyzat hatélya ala tartozo szerzédések megkd&tése soran, a
Tankeriileti Kézpont részérél kézremikods egyéb személyre, szervezetre.

(2) A szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Tankeriileti Kézpont valamennyi — az Alapité Okirataban, a
Szervezeti ¢s Miikodési  Szabalyzataban, illetve belsd iranyitasi  eszkozében meghatarozott
Jogszabalyban, kozjogi szervezetszabélyozd ezkdzben eldirt — irdnyito, tamogatd és értékteremtd
folyamatdra, valamint jelen szabélyzat mellékletébe rogzitett valamennyi munkafolyamatra,
feladatellatasra.

4. Ertelmezé rendelkezések

4. § E szabalyzat alkalmazasaban:

a) ellendrzési nyomvonal: a koltségvetési szerv miikodési folyamatainak szoveges, vagy tablazatba
foglalt, vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirasa, amely tartalmazza kiilonosen a felelosségi és
informécids szinteket és kapcsolatokat, irdnyitasi és ellendrzési folyamatokat, lehetévé téve azok
nyomon kovetését és utolagos ellenérzését

b) belsé kontroll: olyan Osszetett rendszer, amelyet a Tankeriileti Kozpont vezetése, illetve
foglalkoztatottai alakitanak ki a kockézatok meghatdrozasara és ésszerii kezelésére ahhoz, hogy a
Tankeriileti Kozpont stratégiai céljainak teljesitése soran megvalosithassa kiildetését

¢) folyamat: a munkatevékenységek specialis sorrendje, kezdé és végponttal, vilagosan meghatarozott
bemenetekkel és kimenetekkel, idd és térbeli tényezoket figyelembe véve

d) folyamatleirds: azon dokumentumok, amely az adott eladat elvégzésének maodjat meghatarozva,
annak teljesitése soran segitségképpen hasznalhato

e) folyamatgazda: a folyamat ..tulajdonosa™ az a vezetd/foglalkoztatott, aki felhatalmazott és felelés az
adott miikodési folyamatok optimalis, ellendrzott elvégzéséért

f) kontroll: a folyamatok Gsszetettsége és jelentdsége fliggvényében a folyamatba épitett elézetes,
utdlagos és vezetdi ellendrzéseket, jovahagyasi tevékenységeket Jjelentd ellendérzési pont

g) kontrollpontok: a miikodési tevékenységek f6 és alfolyamatait alkoto egységes folyamatelemek,
amelyeknél a folyamat eredményes miksdése szempontjabol fontos kontroll-lépéseket kell
megvaldsitani; a kialakitas sordn a kéltség-haszon elvet szem el6tt kell tartani.

5. Az ellenérzési nyomvonalak kialakitasa és miikodése sorin érvényesitendé alapelvek

5. § (1) A feladatok és a feladat elvégzéséért vald felelésség pontos meghatérozasa mindig, minden
szervezet ¢leteben fontos kévetelmény, e nélkiill a szabalyos és hatékony munkavégzés
elképzelhetetlen. A felelds szervezetiranyitas erdsitése, a vezetdi elszamoltathatosag nemzetkozileg is
el6térbe keriilt igénye miatt azonban a korabbinal is nagyobb szerephez jut a feladatok — amelyeket a
kinevezesi okirat mellékletét képezd beosztasi okiratnak is tartalmaznia kell — szabalyzatokban és
folyamatleirasokban valé pontos meghatarozasa és elhatarolasa.

(2) Minden foglalkoztatottnak ismernie kell az altala végzetl tevékenységgel szembeni tartalmi,
mennyiségi és mindségi kovetelményeket. Tudatosulni kell annak is, hogy milyen konkrét, személyes
felelosséggel tartozik az dltala végzett munkéért, illetve milyen feladatért vethetd fel masokkal
egyiittes felelossége. Ismernie kell azokat az eszkoziket és modszereket, amelyek a feladatellatashoz
szitkségesek. A feltételek rendelkezésre allasarol a Tankeriileti Kazpont vezetdinek kell gondoskodni.
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(3) A Tankerileti igazgatdé gondoskodik arrél, hogy a Tankeriileti Kézpont rendelkezzen a
munkafolyamatok ellen6rzési folyamatat tartalmazé ellenérzési nyomvonallal.

I11. FEJEZET

AZ ELLENORZESI NYOMVONAL
6. Az ellenérzési nyomvonal fogalma

6. § (1) Az ellendrzési nyomvonal a mikodési folyamatok szOveges, illetve tablazatokkal
szemléltetett leirasa, amely tartalmazza a felelésségi és informacids szinteket, a kapcsolodasi pontokat,
az diranyitdsi ¢€s ellenérzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kdvetését és utolagos
ellendrzését.
(2) Az ellenérzési nyomvonalak a Tankeriileti Kézpont miikddésének szabalyozottsaga szempontjabol
a Tankeriileti Kozpont tevékenységét jellemzo folyamatokra vonatkozéan tartalmazzak a folyamatok
Iépeseit, a tevekenységek jogi alapjat, az eldkészités, koordinalo, veégrehajto felelosét, a keletkezett
dokumentum, a felelés megjeldlését, a hatéridék nyomon kévetését, az ellendrzés. utalvanyozas,
pénziigyi ellenjegyzés, pénziigyi teljesités, konyvvezetésben vald megjelenés, megjegyzés feleldseit.
(3) Az ellenérzési nyomvonalak a Tankeriileti Kézpont célkitiizéseinek elérése érdekében keriilnek
kialakitésra, ¢s ennek megfelelden kell a Tankeriileti Kézpontot mikodtetni. Az ellendrzési
nyomvonalakat ezekhez a mikéadési folyamatokhoz kell hozzarendelni.
(4) Az ellendrzési nyomvonal készitésének kotelezettsége feldleli a Tankeriileti Kézpont
tevékenységét jellemz6é - kiilonds tekintettel a gazdasagi, koznevelési, humanpolitikai, jogi,
informatikai, igazgatoi titkarsagi miikodésére, valamint védelmi-, esélyegyenloségi  referensi,
integritasi tandcsadoi, adatvédelmi tisztviselsi, bels ellenéri tevékenységet érintd — folyamatokat.
(5) Az ellendrzési nyomvonal kialakitisanak elsé lépése a folyamatok, tevékenységek és a
feladatgazdak azonositisa. A Tankeriilti Kézpont miikodési folyamatait a fofolyamatok mentén kell
csoportositani, majd a fofolyamatokat megfelel6 modon részfolyamatokké kell bontani.
(6) A miikddési folyamatok pontos és teljes kori meghatarozisa a szervezeti egységek vezetdinek
feladata.
(7) Az ellendrzési nyomvonalaknak elé kell segiteni, hogy
a) a Tankeriileti Kézpont miikédése valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliség, szabalyozottsag és megbizhatosag gazdalkodas elveivel
b) a folyamatba épitett, elézetes és utdlagos ellendrzés harmonizacidjara és dsszehangolasara
vonatkozé célok végrehajtéasra kertiljenek
¢) a rendelkezésre allo eszkozok és forrasok a szabalyszeriiség, szabalyozottsag ¢és megbizhatd
gazdalkodas elveivel 6sszhangban keriiljenek felhasznalasra,
(8) A rendszer fejlesztése soran figyelembe kell venni az allamhéztartasi kiilsé és belsd gazdasagi
ellendrzést végzo szervek altal megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat,

7. Az ellenérzési nyomvonal jelentisége

7. § (1) A Tankeriileti Kézpont miikddésében az ellenérzési nyomvonal a folyamatokra vonatkozo
egyes tevekenységeket, a tevékenységek jogszabalyi, illetve koézjogi szervezetszabalyozasi alapjat,
felelosét, folyamata épitett ellenérzését, nyomon kévetését, a kapesolodo dokumentumokat sleli fel:

a) amely a Tankeriileti Kozpont miikodésének. egyes tevékenységeinek egymasra ¢epiilo
eljarasrendjct egységes folyamatként mutatja, teljes egészében tartalmazza az ellendrzési
pontok (tipusok) Gsszességét

b) figyelembe veszi a Tankeriileti Kozpont szintjeinek feladat, - és funkciobeli sajatossagait, a
szinteken megvaldsuld pénz,- és dokumentacio haladasat
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¢) kialakitasaval a Tankerilleti Kozpont altal végzett jellemz6 tevékenység. valamennyi
folyamatban résztvevo, funkeid egyiittes koordinalasara keriil sor

d) valamennyi folyamatban résztvevé szamara irott és atlathaté formaban valik (kovetendd
claraskent) feladatta az eljarasok és modszerek betartasa, mikézben a referenciak.
dokumentumtipusok ¢s maguk az eljarasok is standardizaltakka valnak

¢) megmutatja a folyamatba épitett ellenérzési rendszer esetleges hidnyossagait, igy felgyorsitja
az iranyitas folyamatainak megfeleld atalakitasat, és ezzel a mikadtetés szinvonalanak, a
nyujtott szolgaltatasoknak az értékndvekedését segiti el

f) megmutatja. hogy a teljes folyamat mindsége az egyes résztevékenységekért felelts
kozremiikodokan is mulik.

8. Az ellen6rzési nyomvonal jelentosége a felelosségi szintek teriiletén

8. § (1) A felelGsségi szintek teriiletén:
a) az ellenbrzési nyomvonal egy standardot jelent, eljarasok egyiittesét, amelyek alapjan
meghatarozhatok valamennyi folyamatban a felelésok
b) az ellen6rzési nyomvonal segitségével kbnnyen és gyorsan azonosithatd a hibas miikodés, a
hozza tartozo felelds
¢) az ellenérzési nyomvonal mutatja, hogy a teljes folyamat minésége az egyes
résztevékenységekért felelds kozremikoddkon is malik.

9. Az ellenérzési nyomvonal jelentdsége az egyiittmiikodés erdsitése teriiletén

9. § (1) A Tankeriileti Kézponton beliili egyiittmiikddés erdsitése teriiletén:
a) a kiilonbozé szervezeti egységek kapcsolataban nagyobb rugalmasség. jobb egyiittmiikodés,
koordinacio varhaté az ellenérzési nyomvonal kialakitasatol
b) az ellendrzési nyomvonal a teljes feladatellatasra kiterjed.

10. Az ellenérzési nyomvonal jelentésége a mikédés teriiletén

10. § (1) A Tankeriileti Kozpont mikodési teriiletén a megbizhatd ellenérzési nyomvonal
kialakitasanak legnagyobb jelentosége abban all, hogy segitségével feltérképezheté a Tankeriileti
Kozpont 8sszes folyamataban rejlé mikodési kockazat.

(2) A hibasan kialakitott ellen6rzési nyomvonal gatolhatja a folyamatok pontos ismeretét, miiksdését.
Az ellendrzési pontok elégtelensége vagy az atfedések kialakulasa mikodési zavarokhoz vezethet,
Ennek  kikiiszobolése érdekében a szabalyzat érvényesiilését rendszeres id6szakonként at kell

tekinteni.
11. Az ellenérzési nyomvonal elkészitésének felelosségi szabalyai, formai kivetelményei

11. § (1) Az ellendrzési nyomvonal készitésének kotelezettsége fennall a Tankeriileti Kozpont
tevékenységét jellemzd folyamatok dsszességére.

(2) Az ellendrzési nyomvonalat ezekhez a miikodési folyamatokhoz (szakmai teriiletek igazgatasi
munkaszakaszaihoz, gazdasagi eseményekhez) kell hozzarendelni. A miikddési folvamatok a
celkitizések elérése érdekébe keriilnek kialakitasra, és ennek megfelelden kell miiksdni.

(3) A megfeleld iranyitasi szinteken folyo szabalyozott tevékenységek részletes informaciokat
nyljtanak az egyes, a Tankeriileti Kozpont tevékenységére vonatkozd gazdasagi eseményekrol,
miiveletekrél, a miiveletekben résztvevokrol, a feleldsségiikrél. a pénziigyi tranzakciokrol, a
folyamatok kiséré dokumentumokrol.



(4) A szabalyszerien kialakitott ¢és dokumentalt munkafolyamatok megmutatjak a miivelettel
kapcsolatos informaciokat, a mivelet idépontjat, a feladat ellatasinak maodjat. az alatimaszto
(beérkezo, keletkezo és kimend) iratokat, dokumentumokat.

(5) Az ellendrzési nyomvonal kialakitdsa a Tankeriilti Kdzpont teljes tevékenységére vonatkozik, a
szervezetet struktardjat jellemz6 mikadési folyamatokkal, illetve a folyamatokat mikodtetd
folyamatgazdikkal egyiitt, vagyis azon személyekkel, akik a Tankerileti Kozponton beliil
elsodlegesen felel6sek az adott folyamat végrehajtasaért.

(6) Az egyes szakteriiletek munkafolyamataira vonatkozé ellenérzési nyomvonal a Tankeriileti
Kozpont szakteriileteinek felelosségi és informacios szintjeit tartalmazza, megjelslve a folyamatot. a
feladatokat, a felelsoket és az ellenérzési pontokat.

12. Az ellenérzési nyomvonal kialakitdsa

12. § (1) A Tankeriileti Kézpont gazdalkodasanak, miikodési sajatossagainak figyelembe vételével
sziikséges a nyomvonalakat kialakitani.
(2) Rendszeres idokdzonként a mar érvényben lévé nyomvonalakat feliil kell vizsgalni, folyamatosan
aktualizalni kell.
13. § A feliilvizsgalatért és a folyamatos aktualizalasért a Tankeriileti Igazgatd a felelds.
14. § A nyomvonalakat minden vezeté a sajat teriiletére kiteles elkésziteni, a folyamatok lezajlasanak
figyelembe vételével.
15. § (1) Az ellenorzési nyomvonal kialakitisat megeldzden at kell tekinteni a Tankeriileti Kézpont
szervezetl €s mikddési rendszerét. A szervezeti felépités értékeléséhez és a rendszer mikodésének
feltarasahoz az alabbi dokumentumokat sziikséges felhasznalni:

a) a Tankeriileti Kézpont Alapité Okirata, SZMSZ-e

b) a Tankeriileti Kdzpont szervezeti egységeinek munkajara vonatkozo tigyrendek

¢) egyeb relevans belso szabalyzatok (pl. gazdélkodasi. kozbeszerzési, stb.) és dokumentumok.
16. § A tevékenység jogi alapjanak meghatdrozasa soran azonositani kell a nyomvonal targyat képezo
tevékenység hatérait és magat a tevékenységet. Ennek meghatarozasahoz fel kell tarni a Tankeriileti
Kd6zpont alapito okirataban tallhaté célokat és stratégiat, amely definialja a Tankeriileti Kézpont 4ltal
végzett relevans tevékenységeket.
17. § Az ellenérzési nyomvonal targyat képezd tevékenységek meghatarozasa utan az adott
tevékenységek altal lefedett lényeges folyamatok azonositasa, azok kapcsolodasi pontjainak feltdrasa
kévetkezik.
18. § Az ellendrzési nyomvonal kialakitdsanak kovetkezd lépése a folyamatok és folyamatgazdak
azonositasa.
19. § A mikédési folyamatokat a fofolyamatok mentén kell csoportositani, majd a fofolyamatokat
részfolyamatokka kell alabontani.
20. § A miikodési folyamatok szabalyozottsagara lehet alapozni az ellendrzési pontok, nyomvonalak
elkészitését.
21. § (1) Az ellendrzési nyomvonal kialakitasanal, modelljének felépitésének alapkévetelmény olyan
tevekenységesoport  kialakitasa, amelyek t6bb elemi tevékenységet belsé Gsszefiigeéseikkel,
kapcsolodasi pontjaikkal képesek leirni.
(2) Ezek felméréséhez figyelembe kell venni az intézményrendszer tébbszintii miikodését, az egyes
szintek feladat és funkciobeli sajatosségait, a szintek hierarchidjaban végbemend pénz-, illetve
dokumentumaramlast, valamint az egyes szintek egymasra hatasa esetén a két (vagy tébb) szereplo
kozotti elszamolas maodjat.
(3) A tevékenységesoportok jellemzd szakaszai:

a) elokészitési szakasz (miveletek, kontrollpontok)

b) lebonyolitasi, végrehajtasi szakasz (miiveletek, kontrollpontok)

¢) elszamolasi, bevallasi, beszamolasi szakasz (miveletek, kontrollpontok).
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(4) A Tankeriileti Kézpont tevékenységeinek folyamatokra bontisakor ugyelni kell az egyes
részfolyamatok optimalis meghatdrozaséara, hogy a Kozpont azonositott mitkddési folyamatai ne
legyenek tulzottan elaprozva.
(5) A fentiek alapjan Gsszesithetok a Tankeriileti Kozpont altal végzett tevékenységek, valamint
kivalaszthatok és jellemezhetdk a tipikus tevékenységek és folyamatok.
(6) A folyamatok leirasa a relevans folyamatok menetének, elérehaladasanak részletes leirasat. a
folyamatok egymashoz vald viszonyanak felmérését (kapcsolodasok, ala-, folérendeltségi viszony,
esetleg folyamatcsoportok), valamint a folyamatoknak az el6készitési. lebonyolitasi, beszdmolasi,
illetve ellenérzési szakaszokra torténé elkiilonithetésége szerinti megvizsgalasat jelenti. Ennek soran
fontos az egyes részfolyamatok kozotti hatarok pontos kijelélése.
(7) A folyamatok rangsorolasa az azonositott folyamatok egymashoz valé viszonyanak egymashoz
képesti meghatarozasa a mikodés esetleges hianyossdgainak, és a hatékony beavatkozas pontos
helyének a nyomvonal altal térténd beazonositasa érdekében,
(8) A folyamatgazda kijelélése a folyamatok azonositasaval egyidejileg megtorténhet. Felelds lehet a
folyamat inditoja, vagy a jogszabdlyban/ bels6 szabalyzatban/ utasitasban meghatarozott feleldsséggel
felruhazott személy.
(9) A végrehajtas felelose eltérhet a folyamatgazdatdl, azonban a felelés mindig meghatarozott
személy; 6 az, aki a feltart hianyossagok esetén a leghatékonyabban avatkozhat be a javitas érdekében.
22. § (1) Az ellendrzési nyomvonal kialakitésa soran az ellendrzési pontokat kell beiktatni.
(2) Az ellendrzési pontok meghatarozasa és mikodtetése, annak mindsége. a belsé kontrollrendszer
erdsségeit, illetve gyengeségeit mutatja meg.
(3) Ellenérzési pontok kiilsnosen:

a) vezetdi ellendrzési pontok (rovancs, beszamoltatas)

b) szervezeti ellenérzési pontok (a hataskorok, a felelésségi korok megosztasa

¢) jovahagyasi ellendrzési pontok (jovahagyasi szintek, megeldz6 kontrollok)

d) miikddési ellendrzési pontok (egyeztetések. teljes koriiség vizsgalata)

¢) hozzaférési ellendrzési pontok (jelszavas védelem, beléptetési technikak)

f) megszakitasi ellenérzési pontok (rendkiviili eseményeknél kévetendd eljaras).
23. § Az ellendrzési nyomvonal kialakitasanak dokumentumai a vonatkozé szabélyok, a Tankeriileti
Kézpont rendelkezésére allo belsé szabalyzatok, munkakori leirasok. dokumentaciok, egyéb
informaciok.
24. § A Tankeriileti Kozpont ellenérzési nyomvonalainak kialakitasara a munkafolyamatok,
gazdasagi, szakmai, egyéb folyamatok rendszerezése alapjan keriil sor, amely tobbnyire ellenérzési
nyomvonal tablazatba foglalasaval valdsul meg.

13. Az ellendrzési nyomvonal felépitése, formaja

25. § (1) Az események. tevékenységek, folyamatok el6zéekben leirt modon térténd meghatarozasaval
kell a Tankeriileti Kézpont folyamatainak ellendrzési nyomvonalat széveges modon, tiblazatba
foglalva kialakitani. A tabldzatos forma szolgalja legjobban az attekinthetéséget, a folyamatok
egymasra éplilésének bemutatasat.
(2) A gazdasagi eseményekre vonatkozé tablazatos rendszer elsGsoran az érintett szervezeti egység
felelésségi és informacids szintjeit tartalmazza. A gazdasagi események, mint alapfolyamatok
esetcben az egyes ..allomasokhoz”. szakaszokhoz hozzarendelhetd az adott tevékenység (szakasz)
felelose (ellendrzési pont) az eldkészité, koordinalo, vegrehajto felelése, valamint a tevékenység
kovetkeztében eléalléo dokumentum jellege.
(3) A komplexebb tevékenységek esetén érdemes az atfogdbb folyamatokbol kiindulni, és ezt
alabontani részfolyamatokra (gy, hogy az ellenérzési nyomvonal tevékenységinek Gsszefliggési,
kapcsolodasi pontjai meghatéarozott szervezeti egységként jelenhessenek meg.
(4) A Tankeriileti Kézpont ellendérzési nyomvonalait az 1. sz. melléklet tartalmazza.
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14. Az ellenérzési nyomvonal kialakitdsdanal alkalmazott tablarendszer

26. § (1) Az eseményekre vonatkozd tablarendszer elsésorban az informdcios szinteket, a
kapcsolodasokat, az irdnyitasi és ellendrzési folyamatokat tartalmazza.
(2) Az ellendrzési pontok kialakitasuk szerint lehetnek:

a) vezetoi

b) jovahagyasi

c) mukdodési

d) hozzaférési

¢) megszakitasi ellenérzési pontok.
27. § (1) A tablarendszer fejlécénck adatai, melyet valamennyi esemény leirasanal egységesen
hasznalunk:

a) folyamatgazda

b) fofolyamat megnevezése

¢) sorszam

d) téma vagy feladat (részfolyamat megnevezése)

e) Jjogszabalyok (belsé, specialis)

f) elokészito, koordinalo, végrehajtd

g) dokumentum elkészitése

h) felelés

1) hataridé

1) ellenorzés

k) utalvanyozas, pénziigyi ellenjegyzés

1) pénziigyi teljesités

m) konyvvezetésben valo megjelenés, megjegyzés.
28. § A tablazatok elkészitése soran hivatkozni kell az érvényben lévé szabalyzatokra a tablazatok
egyes rovatain beliil.
29. § A tablarendszer az egyes eseményekkel kapcsolatosan a teljes folyamatot irja le, vagyis a
tervezestol a végrehajtason 4t a beszamolas fazisaig, megjeldlve a folyamatot és a feleldst. ellendrzési
pontot, a dokumentumokat (adatbizist), amelyet az adott folyamat haszndl és az ezekért vald
felelosségeket.

15. Az ellenérzési nyomvonal karbantartisa, kapcesolata a belsé ellenérzéssel

30. § (1) A mikodésre szamos kiilsé és belsé tényezd hat, ebbdl allandd valtozas kovetkezik. A
vezetésnek ezért a feladatvéltozdsra figvelemmel, naprakészen kell gondoskodnia a belso
szabalyzatok, folyamatleirdsok médositasardl.

(2) A folyamatleirdsok véltozasaval Ssszhangban gondoskodni kell az ellen6rzési nyomvonalak
naprakészen tartasarol.

31. § Az ellendrzési nyomvonalakat a Tankeriileti Kozpont tevekenységenek, gazdalkodasanak
miikodési sajatossagai hatarozzak meg. Rendszeres idOkozonként a mar ¢rvényben 1évo ellendrzési
nyomvonalakat feliil kell vizsgalni, sziikség esetén modositani.

32. § Az ellendrzési nyomvonal feliilvizsgalataért és a folyamatok aktualizalasaért a Tankeriileti
Kozpont igazgatoja a felelds.

33. § A Tankeriileti Kozpont ellendrzési nyomvonala a kiils6 és belsé ellenérzés szaméara informaciot
nytjt a Tankeriileti Kézpont felépitésére, a belsé kontrollrendszerének miikodésére. a folyamatok és
részfolyamatok vertikalis és horizontalis kapesolodasi pontjaira, valamint a belsd felelosségi
rendszerének kiépitettségére.
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34. § A Tankerilleti Kozpont belsé ellendrzése a Tankeriileti Kézpont céljai elérése érdekében
ellendrzései soran rendszerszemléletii megkézelitéssel és modszeresen értékeli a Tankertiileti Kozpont
ellendrzési nyomvonalaiban foglalt kontrollpontok, ellenérzési tevekenységek hatékonysagat, a belsd
kontrollrendszer fejlesztésére vonatkozd megallapitasokat, kovetkezietéseket, javaslatokat fogalmaz
meg.

35. § A Tankeriileti Kozpont igazgatjanak felkérésére a belsd ellenérzés tanacsadoi feladatot is

ellathat az ellenérzési nyomvonalak kialakitasa soran.

IV. FEJEZET
ZARO RENDELKEZESEK
36. § (1) Jelen szabalyzat a tankeriileti igazgato alairasat kovets napon lép hatalyba.

(2) A jelen szabalyzatban foglaltakat meg kell ismertetni a Tankeriileti Kézpont valamennyi
alkalmazottjaval.
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