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Vezetoi program

Az clbzbekben leirt, elemzett intézményi tulajdonsdgok, sajétossagok meghatrozé
modon befolydsoljak azokat az elképzeléseket, melyeket a jévére vonatkozdan szeretnék

megfogalmazni.

Természetesen igen fontos rogzitenem, hogy a bevett, megszokott, illetve mar kialakult,
akar tobb évtizedes hagyomanyokat, j6 gyakorlatokat nem kivanom megvaltoztatni,
megsziintetni. Célom, hogy vonzé és elismert iskolava valjunk az elkévetkezendd években,

tanévekben.

Szeretnék meghonositani, megerdsiteni egy mésfajta gyermekszemléletet, egy Uj
attitlidot. Szeretném, ha a pedagégusok, a pedagégiai munkat segiték és mindenki, aki a
gyermekekkel, tanulékkal barmilyen interakcidba keritlhet, kicsit valtoztasson jelenlegi
hozzaallasan. El akarom érni, hogy tanuldink gyakorta megélt elhanyagoltsagat — és itt
inkabb az érzelmi elhanyagoldsra gondolok — neveldink fel tudjak oldani, hogy a rank bizott
gyermekeknek legyen legalabb egy olyan pedagdgusa, vagy felnétt timogatdja, aki 6szintén
meghallgatja, felmeriilé gondjain, sérelmein atsegiti 6ket. Akihez 6szintén odafordulhat, aki
»szereti” 6t hibdival egyiitt; aki megvédi, aki szot emel érte. Egyszertien fogalmazva nem
csak olyan pedagogus kell, aki ismeri és alkalmazza is a legtijabb, legdivatosabb, leginkabb
kivanatos médszereket, oktatdsi formakat, hanem aki elfogadja, és mindenekfelett éket tartja

munkdja legfontosabb részének.

Ugy gondolom, iskolank megfeleléen fel van szerelve az eredményes €s jo szinvonalu
neveld-oktaté munka tovabbi biztositdsdhoz. Természetesen éppen itt kell megragadni
minden adédo lehetdséget az eszkdzok cseréjére, az elavultak esetében 11j beszerzésére, az
Wonnan meghonosodott irdnyzatok, szakmai fejlédést el6segité berendezési targyak,
eszkdzok, kiilondsen az IKT eszk6zok fejlesztése terén. Egyre tébb civil tAmogatdonk akad,
akik segiteni probalnak kiilonbszé fogydeszkszok, berendezések adomanyozasaval. Sokat
segitenek példdul ruhanemik, egyéb fontos kiegészitok biztositasaval a kollégiumi
ellatasunkban. Ezeket a mar meglévé kapcsolatokat tovébb szeretném erdsiteni és 1j

szponzorok meghivasaval tovabb fejleszteni ezt a teriiletet.

Az ¢épiiletiinkben miikodé masik két intézménnyel kialakult viszonyok sok kivénnivalot
rejtenck még. Jelenlegi igazgatonknak eléviilhetetlen érdemei vannak abban, hogy komoly
eredményeket ért el ezen a teriileten, mivel az el6z6 korban mindennapos konfliktusok
uraltdk érintkezéseinket. A szakszolgalatnal dolgoz6 gydgypedagdgusok magasan képzett

szakemberek, akiknek esetleges szabad kapacitdsait mi, szerzé6déses formaban tudnank
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kihaszndlni, mint arra az idei tanévben el8szor, mar akadt is példa. Nagy lehet6ségeket rejt
€z a megoldas a mostani szakemberhidnyos idészakban és mindenképpen szeretném ezt a

vonulatot felerdsiteni.

Befogadoképességiink kihasznaldsa sokkal jobb is lchetne, de mivel a magyar
oktataspolitikaban a sajatos nevelési igényti tanulok integricidja kiemelten fontos poziciot
foglal el, nem sok esélyiink van tanuléi létszamunk, illetve kollégiumi féréhelyeink
maximalizalaséra. Sok év alatt azt figyeltiik meg, hogy a harmadik, negyedik évfolyamokon
nagyaranyu ndvekedés tapasztalhaté azon tanulék esetében, akik eddig integraltan tanultak
valamelyik kdrnyez6 telepiilésen 1év6 ltaldnos iskoldban. Aztan ez az emelkedés, a tovabbi
osztalyfokokon inkabb csdkkenésbe valt at. Mindezek mellett, fokozottabb figyelmet fogunk
forditani arra, hogy a mi iskolat{pusunkban ellathaté tanulok sziilei egyre nagyobb szamban
minket vdlasszanak. Ennek érdekében hatvényozott hangsilyt fektetnék a sziildk felé
iranyul6é kommunikécié min6ségi javitasara.

Az autistakkal valo foglakozas nem csak hazénkban, hanem a vilagban is egy felfuto,
»divatos” id6szakot €l meg. Amikor ez a célzottan nekik sz6l6 nevelés-oktatas bekeriilt a mi
palettankba, még nem sejtettiik, hogy ez mennyire jellemz6 lesz. Ma mar harom osztalyunk
is tisztan, csak veliik, tehdt nem vegyes csoportokban foglalkozik az autizmus spektrum
zavar tlineteit produkalo tanuldinkkal. Az egyre novekvéd sziildi igényeket ki kell
elégiteniink, els6sorban a szamukra 4talakitott kiilonleges funkciokkal rendelkezd
osztalytermek biztositisaval. Ennek legalapvet6bb része a tagassag, a kis osztalylétszamok
biztositasa, mivel szdmukra a megndvekedett élettér az egyik legfontosabb igény.
Szakembereink tovabbképzésében, illetve esetlegesen ujonnan bekeriil kollégaink esetében

is torekedni fogunk az ilyen specialis képzettségek meglétére.

Régota tudjuk mar, hogy a legjobb, legelkdtelezettebb, legjobb szakemberek azokbdl a
dolgozokbol valnak, akik hajlanddak képezni magukat, hajlandéak tovabbtanulni. Biztaté
Jel, hogy intézményiinkben jelenleg ketten mdr tanulnak, illetve tovabbi harom
munkatarsunk kezdi meg ebben a tanévben tanulmanyait valamelyik fels6oktatasi képzdhely
levelez6 formdjanak gyogypedagdgiai képzésén. A tavlati feladatellatdsban komoly
kilatasokat nyit szdmunkra, hogy a gyermekfeliigyel6k csoportjabdl keriil ki (reményeink
szerint) négy jovobeni gyogypedagdgus munkatarsunk is. Nagyon nagy sziikség lenne
munkdjukra. Mindent meg fogok tenni azért, hogy ezek a dolgozdk itt is maradjanak, miutan
megszerzik gyogypedagdgus diploméjukat. Sziikség lenne a jovében olyan §szténzékre,
amik segitségével a munka mellett a tanulast is vallalokat tudnank segiteni, inspiralni.

Miutan azonban nincs semmi rendelkezésre allo erdforrdsunk ezen kezdeményezésre,
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csupan a remény marad, hogy oktataspolitikdnkat iranyitok megértik, meglatjak az ezen a

teriileten tatongo trt.

Bizom benne, hogy a jovében lehetdségiink nyilik olyan palyazaton részt venni, amelyik
iskolaépiilet felujitast, modernizaciot tdmogat. Helyzetelemzésemben emlitést tettem az
éplilet allagarol, energetikai dllapotardl. Lassacskéan elodazhatatlanul fontos lesz megoldani
ezt a problémat, mert a vildgban t6rténd események, melyek az energiavalsagot okozzak,
egyre inkabb arra szoritanak, hogy minden energiapazarlé megoldést megsziintessiink a
j6v6ben. Redlisan nem képzelheté el olyan forras, amely csupan onerébél meg tudna oldani
czt a hatalmas réforditast koveteld felujitast, mely nem csak a nyildszarék cseréjét, a

homlokzati hészigetelést, hanem egy bels6 festést is magaban foglalhatna.

Tovéabbra sem kivanom feladni azt a gyakorlatot, hogy tanuléinkat utaztassuk azokrél a
telepiilésekrél, amikrél telephelyiink nem érheté el. Az évek soran kialakult menetrend és
megallohelyek a lehetd legraciondlisabban miikddnek. A tanuldk be-, illetve
hazautaztatisanak égisze alatt, ugyanazon jarmiiparkkal torténik, a nem elhanyagolhaté
létszaml dolgozék utaztatdsa is. Ez, mint emlitettem a multban megtortént kétszeri
atszervezes, illetve intézménybezaras miatt alakult ki. Rajuk a tovabbiakban is sziikségiink
lesz, €s csak igy tudnak bejutni munkahelyiikre. Szintén csak reménykedni tudok abban,
hogy lesz olyan pélyazat, amely tanul6ink utaztatasat szolgald gépjarmiivek cseréjét teszi

majd lehet6vé a jov6ben.

Ertelmi fogyatékos tanuléink fejlesztésének meghatarozo részét képezi a nyugodt, szabad
kémyezet. Ennek egyik eszk6ze a parkunk, jatszoteriink és persze a sportpalyank is. Az
utobbi idében sikeriilt némi wjitast, feldjitast eszkdzolni, de ezek még mindig kevésnek
mutatkoznak. A parkban 1év6 diszndvények, fak €s mindenféle viragok folyamatos
gondozasa, az immar 40 éve érintetleniil funkciondald talaj felfrissitése igen fontos lenne.
Szabadtéri jatszoeszkdzeinket szigoru elbirasok szabalyozzak, ezért ezeket csak az EU-ban

elfogadottak szerint szabad cserélni.
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Osszegzés

Intézményvezetdként minden tuddsommal, tapasztalatommal szeretném biztositani a
zavartalan, torvényes miik6dést, ebben a pillanatrél pillanatra valtozé kérnyezetben. A mai
oktatdspolitika sok kihivassal kiizd, melyeket a felmeriilé és megoldand¢ feladatok titkrében

folyamatosan frissiilé torvényi hattérrel igazitanak az igényekhez.

Ertelmi fogyatékos tanul6inknak és fiatal felnétt szakiskolasainknak nem csak a nevelés-
oktatds magas szint(i feltételeit, hanem a valds életre vald felkészités lehetéségét is

biztositani fogom.

Igazgatoként minden alkalmazottunk empatikus vezetbjeként, kovetkezetesen a
szabalyokat kdvetd, szakmailag elhivatott, a teriilet irant megingathatatian lojalitassal fogok

tevékenykedni.

Vezet6ként tehat harom elvédrdsnak is meg szeretnék felelni: a fenntartd iranyaban a
zavartalan €s biztonsagos miikddtetés, a tanuldk felé a térvény altal nekik jaré szinvonalas,
mindent kielégitd nevelés-oktatas, s végill az alkalmazottak iranyéba torténd segité,

egylittmik6ds, de kovetkezetes vezetdként kivanom irdnyitani intézményiinket a j5vében.

Ezek megvaldsitasaban kérem a fenntartd segitd tamogatasat, illetve iskolank

alkalmazotti kozosségének egyiittmiikddését.
Paszto, 2022, oktdber 26.
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