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1. Vezetoi osszefoglalo

A nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. évi CXC torvény (a tovabbiakban: Nkt.) rendelkezései
2013. januar 1. napjatol alapvetd valtozasokat hoztak a magyar kéznevelési intézményhalozat
fenntartdsanak rendszerében. Ezen idéponttol — az dvodai nevelés kivételével — a koznevelési
feladatok ellatasarol az allam gondoskodik. E valtozasok részeként, épitve az allami
intézményfenntartas tapasztalataira, 2016. november 30. napjaval alakult meg és2017. januar
1. napjatol onallo koltségvetési szervként kezdte meg mukodését a korabbi négy jarasi
tankertilet illetékességi teriiletén a Hajdubdszorményi Tankeriileti Kozpont. A jogszabalyok
altal raruhazott fenntart6i feladatokat a Klebelsberg Kozpont kozépiranyitoéi feladatkdrben
végzett iranyitasa, hatékonysagi ¢és pénziigyi ellendrzése mellett, 6nall6 gazdalkodasi
jogkorben gyakorolja.

A tankertileti kozpont fenntartdsdba tartozo kdznevelési intézményekre vonatkozo kézéptavu,
2018-2022 iddszakot magaba foglald fejlesztési terv a korabbi évek szakmai, miikodési,
gazdalkodasi tapasztalatait szem el6tt tartva késziilt.

A dokumentumban szdmba vettiik a térségilink sajatossagait, adottsagait, lehetdségeit,feltartuk
a veszélyforrasokat, a problémas gocokat, és ezekre alapozva hataroztuk meg a stratégiai
iranyokat, konkrétfejlesztési célokat, valamint a beavatkozas célcsoportjait.

A fejlesztési terv az Eurdpa 2020 stratégidban megjelend,a foglalkoztatisra, a fenntarthato
novekedésre iranyuld intézkedésekkel koherens magyarorszagi nemzeti kéznevelést megujitd
reformokra,tovabba a nemzeti stratégiakra épiil. Jelesiil: Koznevelés-fejlesztési stratégia,
Végzettség nélkiili iskolaeclhagyas stratégiaja, Egész életen at tartd tanulds stratégidja,
Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiaja, valamint a regionalis és Onkormanyzati
fejlesztési tervek, az dgazati és a kdznevelésre hatd egyéb jogszabalyok.

Munkéank alapjat intézményeink jellemzd statisztikai adatainak elemzése, folyamatainak
vizsgalata, értékelése képezte. Attekintettiik a PISA, TIMS, Orszagos kompetenciamérés
eredményeit nemzetkozi, orszagos és helyi szinteken.

A fejlesztési terv — az abban leirtak maradéktalan betartasaval-azt az utat jeldli ki, amely
mentén haladva a Tankeriileti Kézpont intézményrendszere a jelenlegi helyzetbdl a vart és
elvart idealis allapot felé mozdul el, a korlatozott kiilsé és belsé erdéforrasok hatékonyabb
kihasznaldsdhoz vezet, erdsiti az intézmények egymaskozti és a tarsszervekkel vald
partnerségét, egytittmikodését.

Azt varjuk, hogy intézkedéseink nyoman intézményeinkben a koznevelési feladatellatas
betolti kulcsszerepét az Alaptorvényben lefektetett alapértékek abszolvalasdban, eldsegiti a
felnovekvé nemzedék személyes fejlodését, tehetségének kibontakozédsdhoz segitd kezet
nyujt, noveli esélyeit a felsdoktatasban valo részvételre, vagy a munkavallaldsra, esélyt teremt
a tarsadalmi leszakadas mérséklésére, megakadalyozasara.



2. Helyzetértékelés
2.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése

2.1.1 A Tankeriileti Kézpont gazdasagi kérnyezetének értékelése

A Hajduboszérményi Tankeriileti Kozpont az Eszak-Alfoldi régioban, Hajda-Bihar megye
északi részén, jellemzden a Hajdusag, Hajduhat, nyugati részén a Hortobagy tajegységek
teriiletén helyezkedik el. Az illetékességi teriilete észak-nyugati részen a Tisza és artere
szegélyezi, az észak-keletre fekvd telepiiléseinek hataraindl mar a Nyirségi homokbuckak
ismerhet6k fel. 1982 km? teriilete jellegzetesen siksagi taj.

Természeti adottsagai koziil a kivalo termoétalajt €s a termalvizet kell elsé helyen emliteni, de
itt 1étesiilt Magyarorszag els6 nemzeti parkja, a Hortobagyi Nemzeti Park.

Az eltérd torténelmi folyamatok eredményeként a népesség €s az egyes telepiilések szerkezete
meglehetdsen sokszinii. A megye és a Tankeriileti Kdzpont teriilete orszagos viszonylatban is
az urbanizaltabb részekhez tartozik: a 16 telepiilés fele varos. Kozilik kiemelkedd a
tankertileti kozpont székhelye Hajduboszormény, mely a megye masodik legjelent6sebb
telepiilése, és az orszag negyedik legnagyobb kozigazgatasi teriilettel bird varosa.

A gazdasag fejlodésében szerepet jatszik az autopalyak kiépiilése, (M3, M35). Jelentdsebb
foutvonalak is atszelik, (4-es, 35-0s, 33-as), ¢és kedvezben befolyasolja a térség
megkozelithetoségét a debreceni repiil6tér kozelsége. A teriilet vastti halozata is megfeleld.
Logisztikai szempontbol Polgér jelentdsége szdmottevd. A Tankeriileti Kozpont illetékességi
teriiletének elhelyezkedése Osszességében kozlekedés-foldrajzi szempontbol optimalis, bar
kisebb telepiilései, (nyugati teriiletek) tomegkozlekedéssel csak nehezen érhetéek el,
esetenként még a jarasi székhely elérése is gondot jelent.

A gazdasag szempontjabol fontos természeti adottsagok koziil elsd helyen a terméfoldet kell
emliteni, melynek nagy része szant6foldi gazdalkodasra alkalmas. A Hortobagyon a legelteto
allattenyésztés jellemz0. A vallalkozasok 36%-at regisztraltak a mezdgazdasagi szektorbol.

Hajdu-Bihar megye az orszag mérsékelten iparosodott teriiletei kozé tartozik Az iparagak,
iizemek jelentds része a megyeszékhelyre koncentralodik. Az északi teriiletein a gépipar, az
elsdsorban hazai piacra termeld élelmiszeripar €és a csokkend termelékenységet mutato
textilipar jellemz6. Hullamzo a teljesitménye az épitdipar tevékenységének, amely
napjainkban jelentés emelkedést mutat. A jelentdsebb varosok a befektetok vonzasa és a
gazdasagi szerkezetvaltas felgyorsitasa, valamint a gazdasagfejlesztést kozvetleniil szolgalo
infrastruktira megteremtése érdekében ipari parkokat Iétesitettek. Ezek kihasznaltsaga
térséglinkben elmarad a varakozasoktol, nem éri el a kelet-magyarorszagi atlagot.

A vallalkozasok 54%-a a szolgaltatasok terén tevékenykedik. A cégek nagy része
kereskedelemmel és gépjarmii javitassal foglalkozik. A turisztikai vonzer6t leginkabb a
termal-¢s  gyogyvizre telepiilt strandok, gyogyfirddk ¢és termalfiirdék jelentik
(Hajduboszormény, Hajdinanas, Balmazhjvaros). Nemzetkozi viszonylatban is jegyzett
természeti értékkel és néprajzi emlékkel rendelkezik a Hortobagyi Nemzeti Park. A turisztikai
vonzerét novelik a védett miliemlékek, a hagyomanydérzé és kulturdlis rendezvények,
fesztivalok melyek a nagyobb varosokba (Hajduboszormény, Hajdunanas, Balmazajvaros)
hivjak az érdeklddoket az orszag és esetenként Eurdpa kdrnyezd orszagaibol is.



2.1.2 A Hajduboszérményi Tankeriileti Kozpont demografiai kornyezetének értékelése.

A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont illetékességi terlilete kdzigazgatasi szempontbol
négy jarasra tagolodik: Balmazhjvarosi Jards, Hajdiboszorményi Jaras, Hajduhadhazi Jaras,
Hajdunanasi Jaras.

Lasd: Melléklet, 1. a szamu abra

A megye népességének a 22, 51 %-a ¢l az illetékességiinkhoz tartozod telepiiléseken. Az
atlagos népsiriség 61,21 f6/km2, ami elmarad a megyei atlagtol. A Hajdihadhazi Jarasban ez
a mutaté kiemelked6, a megyei atlag kozel kétszerese. Legalacsonyabb a népsiirtiség a
Balmaztjvarosi Jarasban, ezt nem sokkal mulja feliil a Hajdunénasi Jaras népstirtisége.

A 2011. évi népszamlalasi adatokhoz viszonyitva tankeriileti szinten 98,98 %-0s a
lakonépesség. Egyediil a Hajduhadhazi Jarasban figyelhetiink meg népesség novekedést. A
természetes fogyas mértéke harom jarasban kozel azonos: a haldlozasok szama meghaladja a
sziiletések szdmat, ez ardnyaiban a Hajdinanasi Jarasban a legnagyobb mértéki, természetes
szaporodas csak a Hajdihadhazi Jarasban van, itt a sziiletések szdma 51 fovel haladta meg a
halalozasok szamat 2015-ben.

A belf6ldi vandorlasi kiilonbdzet is jelentds a jarasok Osszlakossagszamaihoz viszonyitva. Az
elvandorlas mind a négy jardsban meghaladja az odavandorlds értékeit. Ez az arany a
Balmaztjvérosi Jarasban a tobbi jarashoz viszonyitva a legalacsonyabb.

Lakossagszamot tekintve a telepiilések megoszlasa

500 fo alatt 501-1000 f6 1001-5000 6 5001-10000 f6 10001-50000 fé

1 2 5 4 4

Jarési kdzpontok: Balmaz(ijvaros, Hajdiboszormény, Hajdthadhaz, Hajdindnas.

A telepiiléseken az 0-5 évesek szdma a kovetkezd négy évben stagnal, majd 6t, illetve hat év
mulva kismértékben emelkedd tendenciat mutat, azonban a valtozasok nem olyan mértékiiek,
hogy a kdznevelési feladatellatasban 1ényeges beavatkozast igényelnének. Az elkovetkezo 2-3
évben az osztalylétszamok kismértékii csokkenésével kell szamolnunk.

A telepiilések demografiai mutatdéin tal néhany esetben modositja az intézmény
kapacitaskihasznalasat, ha a szil6 a szomszédos telepiilés iskoldjat valasztja a
tankotelezettség teljesitéséhez. A mas telepiilésen iskolat valasztok indokait vizsgalva
lathatd, ez a teriilet a jelentdsebb mértékli spontin szegregicid megeldzése érdekében
beavatkozast igényel néhany telepiilés vonatkozasaban.

Megallapithatd, hogy a demografiai valtozasok nem indokoljak a jelenleg rendelkezésre allo
koznevelési feladatellatast kiszolgald infrastruktura bovitését az elkovetkezd években, €s nem
kell csokkenteni az intézmények szamat sem. A kisebb mértékli tanuldlétszam csokkenésbol
fakadoan felszabadulo humaéneréforras, €s az épitményi szabadkapacitds a koznevelési
folyamatok és az infrastruktiira mingségének emelésére fordithatok.

Lasd: Melléklet, 1-6. szamu tablazat




2.1.3 A Tankeriileti Kézpont oktatasi kérnyezetének értékelése.

2.1.3.1 Ovodai kérnyezet

A 3-6 (7) éves koru gyermekek 6vodai ellatasarol az Nkt. szerint a telepiilési onkorményzatok
kotelesek gondoskodni. Ennek megfeleléen a Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén a
legnagyobb 6vodafenntartok a telepiilési onkormanyzatok. Nem tart fenn ovodat Egyek
Kozség Onkormanyzata és az 500 f6 alatti lakossagszamu Folyas onkormdanyzata. Az
onkormanyzati 6vodakba jarok telepiilésenkénti 1étszamat a mellékletben mutatjuk be.

E mellett egyoldalu nyilatkozat alapjan vesznek részt az 6vodai feladatellatasban az egyhazak.
Ovodat tart fenn:

e a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz Balmazjvarosban, Hajduboszorményben,
Hajduhadhazon ¢s Hajdunanason

e a Magyarorszagi Katolikus Egyhaz Egyeken

e a Gorogkatolikus Metropolia Hajdudorogi Egyhazmegyéje Hajdidorogon

Az egyhazi fenntartokon tul Hajdiboszorményben a Debreceni Egyetem részt vallalva az
onkormanyzati kotelezo feladatbol az dvodapedagogus képzéshez kapcsolddva tart fenn 250
féréhelyes gyakorlo ovodat.

A nem Onkormdnyzati fenntartasban 1évé oOvodak felvételi korzete az adott telepiilés
kozigazgatési terlilete. Ennek megfelelden a felvételkor kiilon feltételeket is megéllapitanak.
A kotelezo felvételt az onkormanyzati 6vodak teljesitik.

A kozépsulyos értelmi fogyatékkal élok és az autista gyerekek ovodai ellatasat a tankeriileti
kozpontunk fenntartasaban 1évé két dvoda biztositja, megyei szintli felvételi korzettel. Ezek a
féréhelyek nem elegenddek a felvételi korzetben a szakértéi véleménnyel rendelkezd
gyerekek ellatasara.

A harom éves kortdl biztositand6 6vodai felvételhez a féréhelyek Polgar kivétel rendelkezésre
allnak, itt a csoportok szamat novelni sziikséges. A telepiilési 6vodak és az altalanos iskolak
tobbnyire partnerségi viszonyban vannak, jo szakmai kapcsolatokat épitettek ki, mely az
egyes telepiiléseken felmend rendszerben is biztositja az egységes nevelési eljardsok
alkalmazasat, a zokkenOmentes Ovoda-iskola atmenetet. Az egyhédzi 6vodakbol a sziilék
tobbnyire egyhazi iskolaba iratjak gyermekeiket.

Lasd: Melléklet, 7. szamu tablazat

2.1.3.2 Nem allami fenntartasu koznevelési intézmények

A tankertiileti kozpont illetékességi teriiletén az 6vodak mellett a bevett egyhazak altalanos és
kozépiskolat is tartanak fenn. Ot iskolat a telepiilési reformatus egyhazkdzségek mitkddtetnek
a jarasi székhelyeken, egy-egy iskolat tart fenn a gorog katolikus, a rémai katolikus egyhaz és
a baptista szeretetszolgalat. Ezen iskolak 6sszesen 3212 f6 altalanos- és kozépiskolast latnak
el.

Az intézmények felvételi korzete — az 6vodakhoz hasonldan- a telepiilés teljes kozigazgatasi
teriilete. A hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok ardnya rendszerint
lényegesen kisebb mértékii, mint az allami iskolakban. Azokon a telepiiléseken ahol a
tankeriileti kozpont iskolai is jelen vannak az egyhazi iskoldak nem jeldlhetok ki kotelezd
felvételt biztositd intézményként, ez hatassal van a Tankeriileti Kozpont iskolaiban az
integralt nevelés elveinek megtartasara.



Az egyhazi iskoldk mellett a telepiiléseken a tanulok tobbsége a Tankeriileti Kozpont
iskolaiba jar. Téglason és Egyeken nincs allami iskola. Ezekr6l a telepiilésekrdl azok a
tanulok, akik nem kivannak felekezeti oktatasban részt venni, a szomszédos telepiilések
allami intézményeiben bejard tanuloként jelennek meg. Egyekrdl Tiszacsegére, Téglasrol
Hajduhadhazra jarhatnak, de ezen tanulok létszama nem szamottevd. A kordbban az
onkormanyzatokkal kotott kozoktatasi megallapodasok mara hatalyukat vesztették, az Nkt.
rendelkezései értelmében 1) megallapodast a koznevelésért felelés miniszter kothet.

A fejleszté nevelés-oktatas tankeriileti koznevelési feladat ellatasdban is részt vesznek nem
allami fenntartasban 1év6 intézmények, de ezek székhelye nem az illetékességi teriiletiinkon
van.

Lasd: Melléklet, 8. szamu tablazat

2.1.3.3 Pedagogiai szolgaltatdasok

A Hajduboszérményi Tankertiileti Kozpont az Oktatéasi Hivatal Debreceni Pedagogiai Oktatasi
Koézponttol megallapodds Utjan veszi igénybe a pedagdgiai szakmai szolgéltatasokat. A
szolgaltatasokat tobbnyire a szolgaltatd kindlatabol az intézmények valasztjak ki a pedagogiai
program és a helyi tanterv megvalositasahoz illesztve. Az igénybe vett pedagdgiai szakmai
szolgaltatasok koziil leggyakoribb a pedagdgusok képzése, tovabbképzése, a szaktanacsadas,
tantargygondozds, tankonyvbemutatok, tanulményi, sport- és tehetséggondozd versenyek
szervezése. Legkevésbé a taniigy-igazgatdsi szolgaltatasokat igényelték az intézmények.
Kapcsolddasi pontok jellemzden az orszdgos mérések bonyolitdsaval, a pedagdogusok
mindsitési rendszerével Osszefliggd eljarasok, igyek.

A Debreceni Tankeriileti Kézpont Hajdi-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalataval és a
jarasi tagintézményeivel elsGsorban a szakértdi bizottsagi tevékenységek és a palyavalasztasi
tanacsadas vonatkozasaban keriiliink kapcsolatba. Amennyiben a tanuld képességeiben,
fejlédésében, viselkedésében, tanulmanyi eldrehaladasaban egy vagy tobb teriileten jelentds
mértékll probléma meriil fel, a sziilo, illetve a sziild beleegyezésével az iskola kérheti a tanuld
szakértdi vizsgalatat. A késObbiekben a szakértdi véleményben foglaltaknak megfeleléen
torténik meg a gyermek fejlesztése gyogypedagdgus vagy fejleszté pedagdgus bevonasaval.

Jelentds az egyiittmiikodés a tehetséggondozas és a palyavalasztas-palyatanacsadas teriiletén
is.

2.1.3.4 Szakképzési lehetoségek

A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletérdl a szakképzésben
tovabbtanuldé nyolcadik osztalyt eredményesen befejezOk a Berettyojfalui Szakképzési
Centrum 6t tagintézménye (Balmazujvaros, Hajduboszormény, Hajdihadhaz, Hajdinanas és
Polgar székhelyen) és a Debreceni Szakképzési Centrum tagintézményei kozil valasztanak. A
jérasi székhelyeken talalhaté szakgimnaziumok, szakkozépiskoldk beiskoldzdsa a jaras
telepiiléseinek altalanos iskolaibol torténik. A megyeszékhelyen miikodé Debreceni
Szakképzési Centrum tagintézményei — a szélesebb korli szakmaszerkezetnek koszonhetden —
nagy konkurenciat jelentenek a helyi szakképzOknek. A két centrum kinalatat figyelembe
véve megallapithatd, hogy az ipari, épitdipari, kereskedelmi és szolgaltatd agazat szinte
valamennyi szakmaja elérhetd a tanuldink részére.

Hajduboszorményben miikodik a Foldmiivelésiigyi Minisztérium fenntartdsdban 1€vo,
regionalis beiskoldzast Széchenyi Istvan Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Szakgimnazium,
Szakkozépiskola és Kollégium. Az intézmény a mezdgazdasdgi ndvénytermesztd, az
allattenyésztd, a mezOgazdasagi gépész, az erdd- ¢és vadgazdalkodds, a kornyezet-és
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vizgazdalkodas, az €élelmiszeripar, illetve a hulladékgazdalkodas agazatok teljes vertikumaban
teremti meg a kozépiskolai végzettség a megszerzésének lehetdségét.

Hajdunanason nyilik lehet6ség a Szakképzési Hidprogramban valo részvételre. A Koznevelési
Hidprogram teljesitésére kijelolt intézmény nincs a Hajduboszorményi Tankertileti
Kozpontban.

A fentieken tal Hajduidorogon a Szent Bazil Oktatasi Kozpontban érhetd el a mezdgazdasagi
szakmacsoportokban és vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportban a szakképzés.

A szakképzés képzési kinalata igyekszik kovetni a kornyék gazdalkodd szervezeteinek
munkaerd igényeit. A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont eldsegiti, hogy a tanulok
lehet6ség szerint a lakohelylikhoz kozeli szakképzd iskolat valasszanak, amennyiben a
szakmaszerkezet illeszkedik az egyéni jovoképiikhoz. A szakképzd centrum helyi
tagintézményeivel partneri viszonyt apolunk.

Lasd: Melléklet, 9- 10/a szamu tablazat

2.1.3.5 Felsooktatasi lehetoségek

Hajdu-Bihar Megye legjelentsebb felsGoktatdsi intézménye a nagymultra visszatekintd
Debreceni Egyetem, az orszag egyik legnagyobb, széleskorli képzést biztositdé egyeteme. A
gimnaziumunkban érettségizd fiatalok egy jelentds része tanul tovabb a DE karain, bdlcsész,
természettudomanyos, orvosi, jogi, mezOdgazdasagi, gazdalkodas, épitész szakiranyokban.

A Gyermeknevelési és Felnottképzési Kar Hajduboszorményben miikodik. 2017 6szén vette
kezdetét 0j szakként a gyogypedagogusok képzése, tobbféle szakiranyban indultak pedagogus
szakvizsgara felkészit6 képzések.

Napjainkban is sok szalon kotédiink elsésorban a DE karaihoz és a DE GYFK tanszékeihez.
Iskoldink nagy szdmban biztositanak gyakorlohelyet a pedagogus hallgatoknak, tobb teriileten
vagyunk egylittmiikodo partnerek az egyetemi kutatdsokban.

A kozneveléshez kapcsolodva feltétleniil meg kell emliteni a Kolcsey Ferenc Reformatus
Tanitoképzd Foiskolat, az egri Eszterhazy Karoly Egyetemet és a Nyiregyhdzi Egyetemet.
Pedagogusaink leggyakrabban ezekben a felsdoktatasi intézményekben szereztek diplomat, itt
teljesitették a szakvizsga kovetelményeit, és gyakori helyszinei a szakmai képzéseknek,
tovabbképzéseknek.

2.1.4 A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa

2.1.4.1 Kulturalis kérnyezet

A Hajdiboszorményi Tankeriileti Kozpont telepiiléseinek torténelme, fejlddése részben
Osszefonodott. A torténelmi hajduvarosok tobbsége itt talalhaté: Hajdubdszormény,
Hajdudorog, Hajdunanas, Polgar, Hajdihadhaz. A nyugati rész telepiilései: Balmazujvaros,
Tiszacsege, Hortobagy, Ujszentmargita, kultirajukban a Hortobagy kozelsége meghatarozo
szerepet jatszik. A gazdag hagyomanyok ma is jelentdségteljesek mind a gazdasidg, mind a
kulturalis élet teriiletén.

A 2011. évi népszamlalaskor a lakossag 87%-a magyarnak, 5% romanak vallotta magat. A
németajka a lakossag 0,004 %, ettdl is kevesebb a roman ¢és az egyéb nemzetiségek szdma:
jérasonként 10 f6 alatt marad. Nemzetiségi nyelvii oktatast nem kezdeményeztek.

Lasd: Melléklet, 11. szamu tablazat
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2.1.4.2 A lakossag iskolai végzettségére jellemzé adatok
A lakossag iskolai végzettségére vonatkoz6 adatok is 2011. évbdl allnak rendelkezésre.

Ebben az idészakban a lakonépesség 16%-a nem rendelkezett alapfoku iskolai végzettséggel,
1,5% nem fejezett be egyetlen osztalyt sem. Altalanos iskolai végzettséggel minddssze 28%
rendelkezett. A 2013-2017 kozotti idészakban a munkatigyi kozpontok altal a munkanélkiiliek
részére szervezett képzések eredményeként a 8. osztalyt végzettek szama emelkedett, és ezzel
egyiitt csokkent az alapfoku iskolai végzettséggel nem rendelkezdk szama. A felndtt népesség
47%-a végzett kozépiskolat, és 9% a felséfoku végzettséggel rendelkezok ardnya. A
varosokban élnek a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdk, de itt abszolut értékben
magasabb az iskoldzatlan, alacsonyan szocializalt lakosok szédma is.

Ezek a szamok a koznevelési feladatellatas felé fontos iizenetet kozvetitenek: lehetdség
szerint a tankdtelezettség ideje alatt minden tanulot el kell juttatni az alapfoka iskolai
végzettség megszerzéséig, hogy lehetdségiik nyiljon a kozépfokt végzettség megszerzésére,
majd a fels6oktatasban tovabbtanulok és végzettséget szerzok szama is novekedjen.

Lasd: Melléklet, 12-13. szamu tdbldzat

2.1.4.3 Foglalkoztatottsag adatok

A foglalkoztatottsag adatait tekintve 2017. 1. negyedévében az alkalmazasban allok szama
némiképp emelkedett 2016 azonos iddszakahoz viszonyitva. Ez a bdviilés a versenyszféraban
kovetkezett be. A foglalkoztatottak szama az orszagos atlagnal jelentGsebben nétt, ennek
ellenére a munkanélkiiliek szdma kisebb mértékben csokkent. Térségiinkben a
foglalkoztatottsag az orszagos atlagtol elmarad.

A KSH 2015. évi adatai szerint az aktiv kort népesség 41011 {6 volt, az allando népesség
33%-a. EbbOl 6669 f6 a nyilvantartott allaskeres6k szama, ami a lakossag 16%-a. A
Hajduhadhazi Jaradsban ez az ardny 28%. Ebben a jarasban a legmagasabb az alapfoki
végzettséggel nem rendelkezd allaskeresok aranya: 11%, mig a négy jarasban Osszességében
ez a mutatd: 7%. A szellemi foglalkozast nyilvantartott allaskeresdk aranya: 12%.

A fentebb hivatkozott forras szerint 2017. 1. negyedévében a nyilvantartott allaskeres6k szama
egy év alatt 6todével lett kevesebb.

Az atlagkeresetek a gazdasagi szektorokban az orszagos atlagot nem érik el. A lakossag
szocidlis helyzete szorosan Osszefligg a foglalkoztatottsag mértékével. A felzarkdzas
eldsegitésében jelentds részt kell vallalnia a koznevelés intézményrendszerének.

2.2 A TanKkeriileti Kozpont koznevelési tevékenységének értékelése

2.2.1 A Tankeriileti Kézpont fenntartoi szakmai tevékenységének értékelése.

A Hajdiboszorményi Tankeriileti Kézpont 2016. november 30. napjaval alakult meg a
korabbi négy jarasi tankeriilet illetékességi teriiletén. Jogutddként atvette a fenntartoi €s
részben miikodtetdi feladatokat, 2017. januar 1. napjatdl teljes korlien a vagyonkezeldi jog
cimzettjévé valt.

A munkaszervezet két, egymastol elkiilonithet, mégis szorosan dsszefiiggd funkcidt tolt be:
egyrészt a koznevelési, szakmai téren jelentkezd feladatkdrt, masrészt az intézményrendszer
miikddtetéséhez, gazdalkodasahoz kapcsolodo feladatokat latja el.

A tankertileti kozpont kiildetése, hogy biztositsa a kdoznevelési intézmények részére a kelld
szakmai tamogatast és feliigyeletet, a torvényes és zavartalan mitkodés, valamint a nyugodt
légkorben folyo, eredményes neveld-oktato munka feltételrendszerét.
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A feladatok szakszerii elldtdsa mindkét teriileten kimagasld szakmai kompetencidkkal biro,
clhivatott munkatarsak jelenlétét koveteli meg. Szakmai tevékenységiink legfontosabb
fokmérdje az intézményvezetokkel kialakitott kapcsolatrendszer mindsége, a kolcsonds
bizalmon alapul6 egyiittmikodés.

A kezdeti nehézségeken tuljutva, jO irdnyba haladunk intézményeink személyi, targyi és
infrastrukturalis feltételrendszerének nivelldlasdban oly modon, hogy a jobb helyzetben
lévoknek is modja legyen a fejlodésre. A fenntartoi feladatokat az innovaciot tamogato, a
meglévl értékeket megorzo és az 1j értékek létrehozédsara alkalmas légkort igyeksziink
teremteni, ami az egyéni arculat megtartasara is lehetéséget nyujt az iskolaink szamara.

2.2.2 A Tankeriileti Kézpontban talalhato iskolak intézmeényi szerkezetének bemutatadsa.

A Hajdubdszérményi Tankeriileti Kézpontban 2017. szeptember 1. napjatol 21 intézményi
székhelyen, 9 tagintézményben, 33 telephelyen, 0sszesen 61 feladat-ellatasi helyen folyik a
nevelé-oktatd munka. Altalanos iskolai nevelés-oktatas 17 intézményben van, koziilik 5
alapfokt muvészeti iskola is, ezek mellett 2 tisztaprofili miivészeti iskola mukodik. Kettd
altalanos iskola kollégiumi intézményegységgel rendelkezik. A Hajdubdszorményi
Tankeriileti Koézpont fenntartdsdban kozépiskolaként egy gimnézium négy ¢és nyolc
¢vfolyammal, valamint nyelvi eldkészit6 osztallyal van jelen. A 2017 tavaszan lebonyolitott
atszervezés eredményeként egy egységes gyogypedagdgiai modszertani intézményben
(megyei beiskolazasi korzettel) kozépsulyos értelmi fogyatékkal €10 €s autista gyermekek
részére Ovodai nevelést, altalanos iskolai nevelést-oktatdst, készségfejlesztd iskolai ellatast,
fejlesztd nevelés-oktatast, kollégiumi ellatast biztositanak és megszervezik az utazd
gyogypedagogus haldzatot.

Az iskolak a szakmai alapdokumentumokban szereplé feladataikat a képzés teljes
vertikumdban folytatjdk, egy telephelyen (Hajduvid) 1-4 Gsszevont évfolyamon folyik a
tanitdss az alacsony tanuléi létszdm kovetkeztében. Osszevont évfolyamokkal miikddd
osztalyok ezen tul, a gyogypedagdgiai nevelési feladatokat ellatd intézményekben vannak.

Az altalanos iskolak és a gimnazium ellatjak az integraltan nevelhetd sajatos nevelési igényl
(tovabbiakban: SNI) tanulok habilitacidjaval, rehabilitaciojaval 6sszefliggd feladatokat is.

Az illetékességi teriiletiink egy telepiilésén az alacsony népesség miatt nem miikodik
kdznevelési intézmény.

Az intézményrendszer — az autista tagozat kivételével - elegendd kapacitassal rendelkezik a
kotelezo allami kdznevelési feladatok ellatasahoz.

Lasd: Melléklet, 14-15. szamu tablazat
2.2.3 A human erdforras értékelése a Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben

2.2.3.1 Tankeriileti Kozpont munkatarsai

A tankertilet engedélyezett kormanytisztviseldi 1étszama: 28 6

2017. oktober 1. napjan betdltott allashelyek: 28

Munkakor szerinti megoszlas: 1 f6 tankertileti igazgatd, 1 {6 gazdasagi vezeto,
116 szakmai vezetd, 2 {6 osztalyvezetd, 23 6 referens.

A munkatarsak iskolai végzettség szerinti megoszlasa: 5 f6 kozépfoku végzettséggel, 23 6
felsdfoku végzettséggel rendelkezik. Minden munkatérs rendelkezik a munkakdre ellatdsadhoz
eloirt végzettséggel, szakképzettséggel.
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A kialakitott munkakorok igazodnak a tankeriilet szdméara meghatarozott feladatokhoz. A
munkakori leirasok szerint folyik a napi szintii tevékenység, kapcsolattartas, iranyitasi és
vezetdi funkciok gyakorlasa.

A kor szerinti megosztas kedvezo, 3 f6 még nem érte el a 30. ¢letévét, 23 £6 30-59 év kozotti,
5 éven beliil 2 {6 referens éri el a red iranyadd oregségi nyugdijkorhatart.

Lasd: Melléklet, 16-16.a szamu diagram

2.2.3.2 Pedagogusok

A koznevelési feladatellatas kulcspozicioit a pedagdégus munkakoroket betoltd tanitok,
tanarok, gyogypedagogusok jelentik, ezért a humanerdforras-gazdalkodas soran erre kell a
legnagyobb figyelmet forditani.

A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont 2017. évi koltségvetésében 1269 {6 a
kozalkalmazotti 1étszam: ebbdl 1022 6 pedagdgusként, 120 {6 a neveld-oktatd munkat
kozvetleniil segité munkakdrben, €s 127 f6 egyéb munkakorben foglalkoztatott. A tankeriileti
kozpont megalakulasakor nem volt egyenlé mértékli az egyes jaradsok humaneréforras-
lefedettsége, ezért a 2016/2017. tanévben ¢és a nyar folyaman a rendelkezésre allo
kozalkalmazotti statuszok és a megiiresedd allashelyek atcsoportositasaval biztositottuk a
jogszabalyokban el6irt munkakorokhoz az allashelyeket. A tanitasi 6rdk szakszert ellatasa
minden intézményiinkben biztositott. Oraadoként 3 f6 nyugdijas pedagogust foglalkoztatunk.
4 0 iskolapszichologus, iskolanként 1-1 f6 fejlesztopedagdgus, és az Onallo iskolai
konyvtarral rendelkezd intézményekben konyvtaros tanar, vagy konyvtaros segiti a neveld-
oktatdo munka hatékonysagat.

Egyre jelent6sebb kockazati tényez6 a pedagbgusaink életkora: 54% az 50 év felettiek aranya.
Az elmult években novekedett a negyven év szolgalati id6 letdltése utan nyugdijba vonuld
ndk és a csokkentett munkaidében foglalkoztatottak aranya. Emellett egyre tobben érik el az
oregségi nyugdijkorhatart is. A nyugdijba vonulok szamanak jelentds emelkedésével 2019-t61
szamolunk.

Megoldandé feladatot jelent a betoltetlen matematika, fizika, testneveldé tanar és a
gyogypedagogus allashelyek betoltése. A megfeleld szakos ellatast attanitassal és
tulmunkaval biztositjuk.

Tapasztalataink szerint az tires allashelyek betoltése els6sorban a tomegkozlekedéssel
nehezen megkozelithetd, vagy nagyobb Iétszamban halmozottan hatranyos helyzeti
(tovabbiakban: HHH) tanuldkat nevel6 iskolakban okoz nehézséget. (Hortobagy, Tiszacsege,
Ujszentmargita, Polgar, Hajdtthadhaz)

Az intézményvezetdi és mas magasabb vezetdi munkakdrok a vonatkoz6 korméanyrendeletben
eldirt 1étszamban vannak betoltve.

A pedagogusok koziil 2017. szeptember 1-jén 35 f6 Mesterpedagogus, 261 {6 Pedagogus 11,
53 16 Gyakornok besorolasban van.

A neveld-oktatd munkat segité alkalmazottak a jogszabalyban eldirt 1étszamban rendelkezésre
allnak.

Az intézménymiikodtetéshez kapcesolodo feladatok ellatasa intézményenként, telepiilésenként
valtozd. Jellemz6 a kozalkalmazotti jogviszonyban, illetve munkaviszonyban valod
foglalkoztatas és a vasarolt szolgaltatds Gitjan valo ellatas is.

Lasd: Melléklet, 17-23. szamu tablazat
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2.2.4 A pedagogiai programok értékelése:

2.2.4.1 Az oktatasi eredmények értékelése

A koznevelési intézményekben folytatott mérési-értékelési folyamatok koziil konkrét
intézményi és tanuldi szintii eredményeket az Orszagos kompetenciamérés eclemzésekor
lathatunk. Az intézményeink az azonos nagysagrendeket képviseld telepiilések orszagos
atlagatol szignifikdnsan nem térnek el, azonban rosszabb képet kapunk az alapszintet és a
minimum szintet el nem ¢éré tanulok matematika és szovegértés kompetenciair6l. Sok tanulo
teljesitménye marad e tartomanyban. A Kis kozségek altalanos iskoldinak orszagos
atlageredményeit6l a tankeriileti atlageredmények elmaradnak. Kiemelkedd, az orszagos
atlagot folyamatosan meghaladd értékeket lathatunk a Hajduboszorményi Bocskai Istvan
Gimnazium adatait attekintve. Folyamatosan kivald teljesitményt nyuajtanak a nyolc
évfolyamos gimnaziumi tanulok. Ez azt is jelenti, hogy a tanulok eredményeit erételjesen
befolyasolja a telepiiléstipusok szocialis szerkezete és a csaladihattér-index.

Az alapkészségek fejlesztése elengedhetetlen, ezért vezettiikk be els6ként hat intézményben,
2017 szeptemberétol kiterjesztve a ,Kritériumorientalt, diagnosztikus mérési-értékelési
rendszer az individudlis— ¢és differencidlt csoportos fejlesztéshez” modellt. A kezdeti
eredmények biztatdak.

Jellemzden a vérosi iskolak tanulmanyi atlageredményei a magasabbak. Ezen kérbdl indulnak
el a tanuldk rangos tanulmanyi versenyeken, ahol rendszerint orszagos szinten is eldkeld
helyezéseket érnek el.

Lasd: Melléklet, 24. szamu tablazat

2.2.4.2 Nkt. szerint biztositott szabadon felhasznalhato oratomeg felhasznaldsanak értékelése

Az intézményi idokeretek felhasznaldsa a pedagogiai programban, helyi tantervben kitlizott
célok szerint, az osztilyok 1étszdmanak fliggvényében keriil felhaszndldsra. A
Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont az intézmények sajatos helyzetét mindenkor
figyelembe véve, eldzetes egyeztetés utjan biztositja a sziikséges idOkeretet, hozzarendelve a
pedagogus statuszokat. Minden iskoldban biztositott a tanitasi orak, csoportbontasok, délutani
tanulasra biztositott foglalkozasok, felzarkoztato- fejlesztd foglalkozasok, szakkordk és egyéb
tehetségfejlesztési formak megszervezéséhez sziikséges idokeret.

2.2.4.3 Nkt. altal biztositott maximalis —finanszirozhato oraszamokbdl ténylegesen felhasznalt
oratomeg bemutatasa.

A maximalisan finanszirozhato Oraszamok altalaban a kistelepiilések alacsony létszammal
miikodd osztalyaiban nem keriilnek kihasznalasra, mert itt kisebb a csoportbontasra forditott
oratdmeg. A tantargyfelosztas elkészitésekor felhasznalt idokeret tankeriileti kozponti szinten
89%-a az 0sszes finanszirozhat6 idokeretnek.

Lasd: Melléklet, 25. szamu tablazat

2.2.4.4 Nyelvoktatas helyzetének értékelése

A Hajduboszorményi Tankertileti Kozpont intézményeiben az angol nyelv tanulasat valasztja
a tanulok tobbsége, bar a személyi feltételek a német nyelv tanitasahoz is adottak a legtobb
iskoldban. A Hajdiboszorményi Bocskai Istvan Gimndziumban masodik idegen nyelvként
valaszthato a fentiecken tal a francia és a latin nyelv. Néhany altalanos iskolaban szakkori
szinten valaszthatnak és tanulhatnak méasodik idegen nyelvet is.

Lasd: Melléklet, 26. szamu tablazat
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Néhany intézmény pedagogiai programja szerint mar 1. osztalytol valaszthat6 a nyelvtanulas.
Tobb iskoldban van emeltszintli nyelvoktatds, ez a tanulok eredményességében is
megmutatkozik. A 8. osztaly végén a tanulok egy része a KER szerinti B1 szintet teljesiti. A
gimnaziumban a végzds didkok megkozelitden 50%-a tesz az érettségi kezdetéig kozépfoku
komplex nyelvvizsgat, a 20%-uk két nyelvbdl is megszerzi a bizonyitvanyt.

A 2015. évi idegen nyelvi mérés adatainak elemzésébdl az deriilt ki, hogy az angol nyelvi
mérésben résztvevo tanuldknak jobbak az eredményei, de a tanulok 25%-a nem éri el a
maximalisan elérhetd pontszdm 60%-at, azaz a minimumszint alatt teljesit.

2.2.4.5 IKT oktatas értékelése. |\KT eszkozok szerepének értékelése az oktatasban.

Az éltalanos iskoldba érkezd gyerekek digitalis kompetenciai ugrasszeri valtozasokat
mutatnak. Ez sziikségszerivé teszi az IKT eszkozok alkalmazasat mar az alsé tagozaton.
Tankertiletliink az elmult esztendében jelentds forrasokat aldozott az informatika tantermek
korszeriisitésére, egyéb palyazati forrasokbol is gyarapodott a rendelkezésre allo eszkdzpark.
Az iskolédkban vannak digitalis tablaval, projektorral felszerelt tantermek, tanuldi laptopok,
tabletek. Megjegyzendd, hogy a TIOP 1.1.1 palyazati forrasbol beszerzett eszkozok egy része
mar cserére, poétlasra szorul. A pedagdgusok tobbsége elsajatitotta a tandran vald
alkalmazashoz sziikséges ismereteket. A nyelvi laborok hasznalata is rendszeres. Szamos jo
gyakorlatot lathatunk tanitas-tanulds folyamataban vald eredményes alkalmazasra mind az
ismeretszerzés és alkalmazas, mind az ellendrzés folyamataban. A Robotika szakkorok szama
is novekszik. A Hajdubdszorményi Bocskai Istvan Gimnazium orszagos és nemzetkdzi szintii
rendezvénye a Robotolimpia.

Az eszkozpark karbantartdsdra, az informatikai feliileteken teljesitendé adminisztracid
elésegitésére a rendszergazda allashelyek betoltése, a még hianyzo statuszok kialakitasa
fontos feladat, amelyben mar jelentds eldrelépés tortént.

2.2.4.6 Allami fenntart6i nemzetiségi oktatds

Nemzetiségi oktatas feladatellatast a fenntartdsunkban 1évd intézmények koziil 3 iskola
szakmai alapdokumentuma tartalmazza. Koziilik csak egy gyakorolja a feladatot: a
hajdtiidorogi Kalkuttai Teréz Anya Altaldnos Iskolaban folyik a cigany népismeret oktatisa
magyar anyanyelven, valamint a cigany nyelv oktatisa heti két oraban. A masik két
telepiilésen a sziilok nem kezdeményezték a nemzetiségi nevelés-oktatds megszervezéseét.

2.2.4.7 Két tanitasi nyelvii oktatas

A tankeriilet két intézményében mar tobb éve van angol, illetve német nyelven folyd két
tanitasi nyelvii oktatas. A Balmazujvéarosi Altalanos Iskolaban és a Foldi Janos Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskolaban folyamatban van az oktatas
eredményességének vizsgalata az eldirt indikatorok alapjan. A Hajdubdszorményi Eo6tvos
Jozsef Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskolaban
a 2017/2018. tanévtdl felmend rendszerben keriilt bevezetésre a magyar-angol két tanitasi
nyelvi oktatas.

2.2.4.8 Miiveszetoktatas helyzetének értékelése. Muivészeti agak, kapacitds, tendencidak
versenyek

Alapfoki mivészetoktatds 5 intézményegységben ¢és 2 alapfoki mivészeti iskoldban,
Osszesen 29 telephelyen folyik, 6sszesen 2291 tanuloval. Tradicionalis a zenemiivészeti
agakban a hangszeres zeneoktatds, de tobb iskoldban népi tanc €s tarsastanc tanszakon,
képzOmiivészeti dgban is folyik képzés. A miivészetoktatds kedvezden befolyasolja tanuldink
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személyiségfejlodését, ezért a Hajdubdszorményi Tankeriileti Kdzpont tdmogatja, hogy
minden telepiilésen elérhetd legyen mindenki szaméra. Ez harom telepiilés kivételével mar
megvaldsult.

Mind az egyéni hangszeres oktatasban résztvevok, mind a miivészeti csoportok rendszeres
résztvevoi versenyeknek, mindsitoknek, ahol rendre kivalé eredményeket érnek el. Orszagos
¢s nemzetkozi eredményekkel biiszkélkedhet a zeneiskolai novendékekbdl és végzett
didkokbdl alakult balmazujvarosi Bekton Ifjusagi Fuavészenekar és a Hajduboszorményi
Ifjusagi Favoszenekar.

Lasd: Melléklet, 27-27.a szamu tablazat

2.2.4.9 Tehetséggondozas, felzarkoztatas, esélyegyenloség

A kiemelt figyelmet igénylé tanulok nevelése, oktatdsa intézményeinkben egyre nagyobb
fontossaggal bir. A pedagogiai szakszolgalattal és az iskolapszicholégusokkal egyiittmiikddve
torténik a tehetségek beazonositdsa, majd az adekvat programok felé iranyitdsa. A
tehetséggondozas szinterei a szakkorok, a rangos versenyekre torténd szervezett, pedagogusok
altal iranyitott felkészités.

A szocio-kulturalis hatranyok, vagy egyéb okokbdl lemaradd tanuldk egyéni, vagy
kiscsoportos felzarkozasanak a segitése a finanszirozott idOkeret terhére torténik.
Szeptembertdl minden iskoldban fejlesztdpedagdgus segiti a nevelOtestiilet munkajat. Az
alapkészségek célzott fejlesztését prioritasként kell kezelni. A tanulok ipszativ készség- és
képességfejlesztésehez feladatbank kialakitdsa van folyamatban. Az egyenld tanulasi esélyek
érdekében széles korben alkalmazzak pedagogusaink a differencidlést és a kooperativ tanulasi
modszereket. Tobb iskoldban bevalt a gyakorld ordkon a ,kéttanitdos” modell, illetve a
pedagogiai, gyogypedagogiai asszisztensek jelenléte.

2.2.4.10 Pedagogiai programokban fellelhetoé specialitdsok

Az iskola egyéni arculata elsésorban a pedagdgiai programjaban realizalodik. A sajatossagok
természetesen tlikrozik a nevel6-oktatdbmunka szocio-kulturalis hatterét is. Régionk helyzetére
is utal, hogy 15 intézmény programjaba épiilt be az Integralt Pedagdgiai Rendszer (IPR). A
gimndzium ,,Mindsitett tehetséggondoz6é mithely” cimet nyert, 7 iskola akkreditalt, vagy
regisztralt Tehetségpont. Tobb iskola rendszeresen tamogatast nyer programjainak
megvalositasahoz Nemzeti Tehetség Program (tovabbiakban: NTP) palyazatokon.

8 iskolank nyerte el az Okoiskola cimet, egy koziilik az Orokos Okoiskola szintet is
teljesitette. TObb targyat oktatnak emelt 6raszamban.

A gimnaziumban tanulnak Arany Janos Kollégiumi Programban (tovabbiakban: AJKP)
résztvevo tanulok.

Lasd: Melléeklet, 28. szamu tablazat

22411 Veégzettseg nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatdasa

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas szoros Osszefliggést mutat egyrészrél a tanuld csaladi
hatterével, mésrészrdl az iskola esélyteremtd, felzarkdztatod funkcidjanak érvényesitésével. Az
igazolatlan mulasztasok szama, a tanulmanyi eredmény 1,1-nél nagyobb mértékli romlasa, a
szililé1 motivacid, a tdmogato csaladi hattér hidnya indikativ jelzés az osztalyfénok és az iskola
részére, amely eldrevetiti a korai iskolaelhagyast, és sziikségessé teszi a beavatkozast.
Tankertileti Kézpont iskolainak adatait elemezve megallapithato, hogy a nyolcadik osztalyt be
nem fejezOk a halmozottan hatranyos helyzetii (tovabbiakban: HHH) tanulok korébol
keriilnek ki. Ez az arany magasabb az értelmi fogyatékkal él6k korében. A Koznevelési HID
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programba nem keriil tanulénk, a Szakképzési HID programba 26 6 tanul. A kozépfoku
végzettség hianya csOkkenti a foglalkoztathatdosag esélyeit, ezért az esélyteremtésre,
felzarkozasra mar az alsé tagozaton nagy hangsulyt kell helyezni. Az Oktatasi Hivatal altal
gesztoralt, ,,A tanul6i lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tdmogatasa™ projektbe 5
intézményt és 4 tagintézményt vontak be, melyek mutatéi alatdmasztjak a fenti
megallapitasokat.

Lasd: Melléklet, 29. szamu tablazat

22412 SNI ellatas helyzetének értékelese, utazo gyogypedagogusi halozat

A sajatos nevelési igényli (tovabbiakban: SNI) tanulok ellatdsa a szakértdi bizottsag altal
kibocsatott szakértdéi véleményben foglaltak alapjan torténik, szegregalt vagy integralt
formaban. A Dr. Molnar Istvan EGYMI a kozépsulyos értelmi fogyatékos tanuldkat, az
Autista Tagintézménye 6vodasokat és tanulokat, a 9. Sz. Altalanos Iskola tagintézménye
enyhe értelmi fogyatékos tanulokat lat el kiilonnevelés keretében. Ebben az intézményben
nyilik lehetdség a készségfejlesztd iskolai képzésre, €s a kollégiumi ellatasra.

Kiilonneveléssel torténik az enyhe értelmi fogyatékos tanulok ellatdsa a hajduhadhazi Foldi
Janos Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Rakoczi Uti
Tagintézményében. A Balmazijvarosi Altalanos Iskoldban és a Bocskai Istvan Altalanos
Iskola, Alapfokt Miivészeti Iskola és Kollégiumban kiilon osztalyokat szerveztek sajatos
nevelési igényl tanulok részére.

Az egyiittnevelhetd SNI tanulok habilitacidja utazd gyogypedagdgusok altal torténik. A
feladat azokhoz az iskolakhoz van rendelve, ahol a szegregalt nevelés a gydgypedagdgusok
foglalkoztatasat indokolja. Az SNI tanulok ellatdsa a hajdubdszorményi iskoldkban a
fogyatékossag szerinti csoportositas alapjan torténik, a személyi és targyi feltételrendszer
optimalisabb szervezése érdekében, példaul a mozgaskorlatozott tanulok felvétele az
akadalymentesitett épiilettel rendelkezd iskoldba torténik. Ezen tul, a tankeriileti kdzpont
harom iskolajaban gyogypedagogus latja el az integralt SNI tanulok oktatasat.

A gybogypedagogus allashelyek megfeleld szamban rendelkezésre allnak, de a SNI tanulok
l1étszamanak novekedése a statuszok szamanak folyamatos novelését kivanja meg.

2.2.4.13 Integracio és a szegregaCio helyzetének értékelése - veszélyeztetett teriiletek

A kiemelt figyelmet igényld tanulok koziil - a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
1gazgatasrol szolo torvényben leirt definiciot alapul véve - a Hajdubdszorményi Tankeriileti
Kozpont intézményeiben 945 f6 hatranyos helyzetii (tovabbiakban: HH) (9%), és 2436 f6
HHH) (22%) tanulo teljesiti tankdtelezettségét. Ett6l magasabb értéket mutat a bodasz616i
(44%), tiszacsegei (42%), polgari (34%), Gijszentmargitai (32%) és hortobagyi (28%) iskola.

Legjelentésebb a HHH tanulok aranya Hajduhadhéazon. Itt a Tankeriileti Kozpont altal
fenntartott intézményekben a HHH arany 77,83%. A telepiilés lakossagaban is
feliilreprezentaltan vannak jelen HHH gyerekeket nevel6 csaladok.

A tobb iskolaval is rendelkezd telepiiléseken a beiskolazasi korzetek kialakitasa szabalyozo
eszk6z az iskolai integracio el6segitésében, azonban megfigyelhetd, hogy a beiratasnal a
szlillok a telepiilés kozigazgatasi teriiletére kiterjedd korzettel rendelkezd, nem allami
fenntartasban 1évé iskolat valasztjak. Ez kockazati tényezot jelent a kotelezd felvételt
biztosito iskolak aranyszamainak alakulasakor. Az esélyegyenldség biztositdsa, a mindségi
oktatashoz valdé egyenld hozzaférés érdekében e terliletet a tankeriileti stratégia
megalkotasakor prioritasként kell kezelni.
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A SNI tanulok integralt vagy szegregalt oktatdsara a pedagdgiai szakszolgalat szakértdi
bizottsaga jogosult javaslatot tenni. Ebben a kérdésben a fenntart6 nem jogosult a feliil
biralatra, és koteles biztositani a jogszabalyban meghatarozott feltételeket. A szegregalt
nevelés (eltérd tantervii nevelés) leginkabb az értelmi fogyatékkal él6k esetében jellemzd.
Ezen osztdlyokban, intézményekben a tanulok jelentds hdnyada egyben HHH is. A
kozépsulyos értelmi fogyatékos €s az autista tanulok kiilonnevelése a Dr. Molnar Istvan
EGYMI-ben torténik.

22414 Fejleszto nevelés-oktatas értékelése.

A fejleszté nevelés-oktatasban 12 halmozottan sériilt tanuld vesz részt. A fejlesztés a tanulok
otthonaban, vagy csoportos (3 f6) formaban az Dr. Molnar Istvan EGYMI-ben val6sul meg.
Az otthoni ellatashoz sziikséges fejlesztdeszkdzok beszerzését folyamatosan biztositja a
Tankertileti Kozpont. Az ellatas tobb esetben nem allami fenntartdsu, bentlakdsos szocidlis
intézményben torténik.

2.2.4.15 Pedagogiai szakszolgalati feladatok értékelése.

A pedagogiai szakszolgalati feladatellatast a Debreceni Tankeriileti Kozpont fenntartasaban
miikodé Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat és a jarasi szinten mikodd
tagintézményei biztositjdk mind az 4allami ¢és Onkormanyzati, mind a nem allami
intézményekben. A pélyavélasztasi tanidcsadds és a sajatos nevelési igényt megéllapito
szakértéi bizottsag csak a megyeszékhelyen érheté el, de az egyéb vizsgalatok iskolai
helyszineken a fejlesztdszobdkban, vagy egyéb tantermekben folynak. A feladatok szervezése
¢s a megfeleld végzettséggel rendelkezd szakemberek biztositasa érdekében jO az
egylittmiikodés, folyamatos a konzulticio a tankeriileti kozpont és a szakszolgalat
intézményei kozott. A legjobban miikddd teriilet a nevelési tandcsadds. Javitando teriilet a
konduktiv pedagdgiai ellatas. Jellemzd az egyiittmiikodés egy-egy fontos nevelési probléma
megoldasaban, a tovabbképzések szervezésében, tovabba a munkaszervezésben.

A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanuldk (tovadbbiakban: BTMN) és
a sajatos nevelési igényl tanulok létszamanak novekedése miatt az egyiittmiikodés szalait
még szorosabbra kell fonni a szakszolgalati intézményekkel.

2.2.4.16 Hatranyos helyzetii tanulok helyzete létszamanak alakuldsa tendencidk.

A szamok tiikrében a HH ¢s HHH tanulok létszama csokkend tendenciat mutat, azonban a
valosagban inkabb novekszik, jobb esetben stagnél a rossz szocialis koriilmények kozott €10,
iskoldzatlan, tobbnyire nem tdmogaté attitlidot mutat6 csaladokban nevelt gyermekek szdma.
Az eltérést az idokozben valtozott jogszabalyi besorolds okozza, tovabba az is, hogy a sziilok
nem szerzik be a helyzet igazolasahoz sziikséges dokumentumokat.

Lasd: Melléklet, 30-32. szamu tablazat, 31. a - 31. b diagram

2.2.5 Az intézmények iranti igény

Az altalanos iskolai beiskolazas, tanulofelvétel alapvetden az illetékes kormanyhivatal altal
megallapitott beiskolazasi korzetek szerint torténik. Ezt a helyzetet modositja az SNI tanulok
szakvéleményében foglalt intézménykijelolés, valamint a sziildk szabad iskolavalasztisanak
joga. A korabbi fejezetekben ismertetettek szerint az illetékességi teriiletiinkon tobb egyhazi
fenntartasban 1évd iskola is talalhatd, igy a beiskolazést a vallasi kotddés és egyéb sziildi
motivaciok is érintik. Ez utdbbinal kiemelendd, hogy a magasabb tarsadalmi statuszl
csaladok olyan iskolat valasztanak, ahol a HHH tanulok aranya joval az étlag alatti. Ennek
teljesiilése érdekében a napi utazdssal jard terheket is vallaljadk. Az ellenstlyozasra a
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fenntartonak nem sok eszkoze marad az indithatd osztalyok szamanak meghatarozasan tal. A
nem korzet szerinti iskolavalasztas indoka gyakran a sziilok munkahelyének kozelsége is. A
tobb iskolaval rendelkezd telepiiléseken mindig voltak ,népszeriibb” intézmények. A
demografiai valtozasok (tanuldlétszam csokkenése) kovetkeztében ez mara nem okoz gondot,
s6t az indithatd osztalyok szamanak tanévenkénti valtoztatdsa az intézményi kapacitasok
optimalis kihasznalasat eredményezi. Az iskolak kozotti egészséges versengés a tanulokért,
végso soron a neveld-oktato munka szinvonalanak emeléséhez vezet.

Lasd: Melléklet, 33. szamu tablazat
A tanulolétszam csokkenés leginkabb az egy iskolaval rendelkez6 kistelepiiléseket érinti.

A tovabbtanulasi iranyokat vizsgalva megallapithatd, hogy a tankoteles kord, nyolcadik
¢vfolyamot befejezett tanulok folytatjak tanulmanyaikat. Az iskolavélasztas a tanulmanyi
eredmények és a sziildi irdnyitas fliggvényében torténik. A megyeszékhely ,,elit” iskolainak
elszivo hatasa a jo tanulok korében érzékelhetd, illetve a nagyobb képzési kinalat is
meghataroz6 az iskolavalasztas soran. A szakképzés terén tObbnyire azok valasztanak
tavolabbi iskolat, akik helyben, vagy a telepiiléshez kozelebb nem talaljak meg a valasztott
szakot.

A muvészetoktatds iranti igény azokon a telepiiléseken novekszik, ahol eddig nem volt
elérhetd.

2.2.6 A Hajdubészérményi Tankeriileti Kozpont illetve az intézmények kiilso kapcsolati
rendszerének értékelése

A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont partneri viszonyt, egymas érdekeit szem el6tt- és
tiszteletben tartd, jO kapcsolatot épitett ¢és tart fenn az illetékességi teriiletén az
onkormanyzatokkal, nemzetiségi onkormanyzatokkal. Ez jellemz6 a kornyezd tankeriileti
kézpontokkal, korményhivatali szervekkel, az Oktatasi Hivatallal, a Pedagogiai Oktatasi
Kozpontokkal és az egyhazak képviseldivel apolt kapcsolatokra is. A telepiilési
tarsintézményekkel — 6vodak, gyermekjoléti szolgalat, csaladsegitd szolgalat, konyvtar, mas
fenntartasu koznevelési intézmények stb. — elsddlegesen intézményvezetdi szinten valosul
meg az egyiittmiikodés. A Tankeriileti Kozpont és intézményei tevékenyen jelen vannak a
teleptilések kozéletében.

2.2.7 A Hajdubészérményi Tankeriileti Kozpont altal fenntartott intézmények altal
biztositott ,, lefedettség”.

A Hajduboszorményi Tankeriileti Kézpont intézményhalozata biztositja az allam kotelezd
koznevelési feladat-ellatasi tevékenységeit. A pedagdgiai programok sokszinlisége az
intézményhasznalok igényeinek teljesitésébdl fakad, ahhoz folyamatosan igazodik. Ha a
teleplilésen nincs koznevelési intézmény, akkor a tankotelezettség teljesitésére kijelolt
intézménybe a tanulok utaztatasarol, kiséretérdl a fenntartd gondoskodik.

Lasd: Melléklet, 33-34. szamu tdbldzat

Tankertileti kozponti szinten az SNI tanulok ellatasat a 2018. szeptember 1. napjan hatalyba
1ép6 jogszabalyvaltozasnak megfeleléen kell megszervezni, ezen tul, az erdéforrdsok
hatékonyabb elosztasat is 4t kell gondolni.

Megoldand¢ feladat az ép értelmi, autizmus spektrumzavarral kiizdd, integralt nevelésbe nem
vonhat6 tanuldk ellatasanak fejlesztése. A jelenleg rendelkezésre allo 39 féréhely (megyei
beiskolazas) elsOsorban az értelmileg akadalyozott autista gyermekek/tanulok felvételét
biztositja. Az autista Ovodai féréhelyek ndvelésével elérhetd, hogy kell6 idében az

20



allapotuknak megfeleld nevelésben részesiiljenek, a szocidlis képességek adekvat fejlesztése
nagyobb esélyt nyujt a késobbi integralt iskolai neveléshez.

A mivészetoktatds lefedettsége megegyezik a jelzett igényekkel, jelenleg a teriilet nem
igényel 1ényeges beavatkozast.
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2.3 A TankKeriileti Kozpont intézményeire jellemz6 miikodtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

2.3.1 A Tankeriileti Kézpont mitkédtetoi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

Az Onkorményzati miikddtetés atvételét kovetden 2017. januar 1-tl az oktatdsi intézmények
aktiv kozremiikodésével valdosul meg a Tankeriileti Koézponthoz tartozd intézmények
mukodtetési feladatainak koordinécidja, azok gazdalkodassal kapcsolatos tevékenysége. Az
atadas- atvétel hosszu folyamata 2017 Oszéig tartott, de megallapithatdo, hogy az
onkormanyzatok és a tankeriilet egyiittmikodésének koszonhetden mind a tevékenységek,
mind a gazdalkodasi nyilvantartasok atadas—atvétele nyomon kdvethetden, egyeztethetden,
mindkét oldalon egyezden tortént meg. A mukodtetési €s gazdalkodasi tevékenység végzését
az intézmények vezetdi, a mikodtetésben tevékenykedok (6nkormanyzattol atvett dolgozok)
ill. a tankeriilet e teriileten dolgoz6 munkatarsai egyiitt valositjdk meg. A finanszirozas
kérdése a mikodtetési feladatok ellatashoz kapcsolodoan nyujtott forrds felhasznalasaval —
elore iitemezett modon — oldhaté meg.

2.3.2 Az intézményi technikai human erdforrds értékelése

Az intézmények technikai dolgozdinak huméneréforras Osszetétele igen heterogén. A
pedagégiai munkat segité dolgozok allomanya takaritok, karbantartok és egyéb
foglalkoztatottak alkalmazéasaval, ill. takaritdsi és karbantartdsi szolgaltatdsi szerzddés
igénybevételével keriil megoldasra. Az onkormanyzati atvétel soran mind az alkalmazottak
(106 f6), mind a szolgaltatasi szerzédések atvételére sor keriilt. Az atadas-atvétel
zokkenOmentesen oldodott meg. 2017 januarja ota az intézményvezetok vezetésével,
javaslataik figyelembe vételével keriilnek a feladatok megoldasra.

2.3.3 Az intézményi kéltségvetési tamogatdsok alakuldsanak elemzése

A mukodtetési feladatok finanszirozasa — tankeriileti tartalék képzésével - beépiil az
intézményi koltségvetésekbe. Az elére nem lathatd vis maior események koltségeinek
fedezésére tankeriileti tartalék keriilt elkiilonitésre, mely az elére nem lathaté6 események
bekovetkezése esetén fedezetet nyujthat a helyredllitds koltségeire. Az egységes ,,norma”
alapjan megallapitott miikddtetési koltség jelentds felhasznalasi kiilonbséget eredményez a
régebbi €pitésli, feljitasra szoruld épiiletben miikddd intézmények és a felujitott, vagy 10j
épitésti intézmények kozott.

2.3.4 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatdsa

Az intézmények sajat bevételszerzési képessége elhelyezkedésiikbdl addddan (nagyvarosi
nagyiskola — kiskozségi kisiskola) igen eltérd. A bevétel szerzési lehet6ség leginkabb
helyiségek bérbeadasabol adodik. Igen kedvezd helyzetben vannak azok az intézmények, akik
tornateremmel, tarsas rendezvény megrendezésére alkalmas helyiséggel rendelkeznek. A sajat
bevételek intézményi szintli felhasznalasi rendjének kialakitisa egységesen szabalyozott
keretek kozott zajlik.

2.3.5 A palyazati abszorpcios képesség és a forrdasbevono képesség elemzése

Mint ahogyan az intézmények Osszetétele, helyzete, feladata is sokszinii a tankeriiletben,
ennek megfeleléen a forrasbevond képesség is igen eltérd. Rendkiviil meghatarozé az
intézményvezetd palyazatokhoz, 0j lehetdségekhez vald hozzaallasa, ill. a tantestiilet
megujulasi, innovacids képessége. Ennek befolydsolasara folyamatosan tesz intézkedéseket a
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Programban, Hatartalanul programban, Erzsébet—tabor programban tobb intézmény sikeresen
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palyazott, palyazik. Eurdpai Unids tdmogatdsok megszerzésére vonatkozdan sikeres
palyazatokat nyujtott be a tankeriilet az intézményekkel és — tobb esetben - kiilsd
szervezetekkel szoros egylittmiikodésben.

2.3.6 Az infrastruktura-menedzsment értékelése

A tankerlilethez tartozd oktatdsi intézmények a mindennapi oktatdsi alaptevékenység
ellatasahoz rendelkeznek az alapfeltételekkel. Jelentds kiilonbségek figyelheték meg a
tankeriileten — esetenként egy jarason — beliil is. Az ingatlan vagyon a 10 éve ¢€piilt modern
iskola komplexumtol kezdve az 1920-as években épitett — azota fel nem ujitott — épiileteket is
magaba foglalja. Az 6nkormdnyzati atvételt kovetden a tankeriileti kozpont nagy hangstlyt
helyezett a helyzetfelmérésre ¢és fontos feladatként hatarozta meg az épiiletek
allagmegovasanak, felujitasanak célkitiizéseit. (Epiilet felujitasokra iranyuld —sikeres
palyazatok, folyamatos karbantartés, feltjitds.) Az ingd vagyon tekintetében szintén eltéré az
intézmények eszkozellatottsaga, amit jelentésen befolyasolt az elmult évek sikeres
palyazatainak megvalositasa, ill. azok elmaraddsa. Fontos feladata a Tankeriileti Kézpont
vezetésének egylttmikodve az intézményvezetokkel a mar meglévd infrastruktira
miikddtetése, fejlesztése.

2.3.7 A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

A vagyongazdalkodasi tevékenység 2017. januar 1-jétdl jelentdsen boviilt az 6nkormanyzati
vagyon atvételével. Az atadas-atvételt kovetéen mind az ingd, mind az ingatlan vagyon
esetében a ,,j0 gazda” gondossagaval jar el a tankeriilet vezetése az intézmények vezetdivel és
dolgozoival egylittmiikodve. Az éves amortizacios leiras jelentdés hanyada keriilt tervezésre,
mint felujitas, karbantartas. Sajnos igen jelentds az az évek alatt megvalosult elhasznalodas,
amit nem minden esetben lehet karbantartas, felujitas keretében orvosolni.

2.3.8 SWOT analizis

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Koznevelési tevékenység Koznevelési tevékenység
e cgységes szakmai irdnyitas e 5ok, eltérd intézmény — PP, infrastruktura,
e cgységes jogszabaly értelmezés tanulokozonség
e jol képzett szakemberek e tavolsagok
e stabil intézményhalozat e formalodo szervezet
o teljes korti feladatellatas, ami torvényi e munkaerd fluktudcio
kotelezettségbdl fakad o cltérd szocidlis kornyezet
e rendszeres, pontos tajékoztatas e 5ok, kiillonb6zd méretli kozosség, eltérd
e azintézményi adottsagok és a teljes mozgastérrel
eszkozellatottsag kozelitése e ¢piiletek eltérd allapota
e hatékony szakmai kommunikécio: e munkaerd utdnpotlas nehézségei

kérdésekre gyors valasz

e jo kapcsolat az intézmények és a fenntarto | Miikodtetési tevékenység
kozott épiiletek allapotaban 1évd kiilonbségek

nyitottsag eszkOzbeszerzések jogszabalyi kotottsége
stabil jov6kép — fejlodés centrikussag kézmunkaprogram valtozasai
koncepciozus fejlesztések nyomtatok eloregedése

innovacioé tamogatasa eltérd IT rendszerek €s hianyuk
széleskorl partneri kapcsolatok eltéré szamitogéppark
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palyazati lehetdségek, palyazatok
felhasznalasa

a huménerdforras hatékony felhasznalésa:
attanitas

tamogato tarsadalmi kdrnyezet:
onkormanyzatok

Miikodtetési tevékenység

szakmai hozzaértés

rendelkezésre allo forrasok

gyors intézkedés

megbizhatd szolgaltatok

gyors reagalés a valtozasokra
rugalmassag, segitOkészség
minden iskola egyforman fontos
koriiltekintd és tudatos intézkedések
Onerds palyazatokon valo részvétel
lehetdsége

tulajdonosokkal valé kapcsolat

Gazdasagi tevékenység

6nallo6 intézményi koltségvetés
felkésziilt szakemberek
fizetoképesség

eréforrasok hatékony felhasznélasa
6nallo gazdalkodas

tervszerliség

kiszamithatosag

intézményi gazdalkodas tankertiileti
kontrollja

kdzponti tartalék

internet lefedettség hidnya
sok helyen nincs rendszergazda
honlapok allapota, elavultsaga

Gazdasagi tevékenység

eltérd bevételi lehetdségek

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Koznevelési tevékenység

hatranykompenzacio, kiegyenlités

jo gyakorlatok elterjesztése, mentoralasa
palyazati lehetdségek

optimalis intézményétszervezések
eréforrasok hatékony allokécioja
tovabbképzések szervezése
tanarutanpotlas tudatos tervezése
mérés-értékelési rendszer
intézménykozi munkakozdosségek
fejlesztése

Koznevelési tevékenység

betdltetlen statuszok

demogréfiai mutatok (csokkend gyerek
1étszam), Osszetétel
hatranykompenzalas és tehetséggondozas
egyensulyanak felbomlasa

korai iskolaelhagyas

lakossag elvandorlasa

egyhazi iskolak elszivo hatasa
uniformizalodas

eloregedd pedagogus tarsadalom
iskolaépiiletek eloregedése
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Miikodtetési tevékenység
palyazatokon valo részvétel
eréforrasok hatékony allokacidja
koz0s energia és egyéb beszerzések
iitemezett fejlesztések

palyazati forrasbol torténd
szamitogéppark potlasa

Gazdasagi tevékenység

e Dbevételszerzés

e Dbérleti dijakbol szarmazo bevétel

e atmeneti gazdalkodasi problémak
megoldasa

Miikodtetési tevékenység
oregedo éptiletek

eszkozok avuldsa
informatikai ismeretek hidnya
virusvédelem hianya

Gazdasagi tevékenység

e tervezett bevétel elmaradésa

e Vis major

e nem megfeleld tervezés kovetkezményei
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\\ FEJLESZTESI TERV

3. Tankeriileti Kozpont jovoképe, stratégiai iranyok és fejlesztési teriiletek
Szakmai, oktatasi program bemutatasa

3.1.1 Az oktatasi tevékenység mindségenek javitasa

Magyarorszag koznevelés-fejlesztésre iranyuld stratégiai elkésziiltek; lathatdak a szakmai,
tartalmi fejlesztés iranyvonalai, az esélyteremto, felzarkdzéasra lehetdséget nyujto, életpalya
épitésre alkalmas tudast ado, a felnovekvé nemzedékkel halado, a kor elvarasainak,
szemléletének megfeleld tanitisi-tanuldsi folyamat alapkdvei. Az ¢épitkezés tovabbi
elemeiként a  stratégidk alapjdn  megsziilettek a  folyamatokat meghatarozo
jogszabalyok,(nemzeti kdznevelésrdl szOolo torvény és a végrehajtasi rendeletei, életpalya
modell, mindsitési rendszer, stb.) 0j alapokra helyezték az intézményfenntartds rendszerét,
kiépiilt a szakmai tanacsadas rendszere (szaktanacsadas) Gjra indult az intézményellendrzés,
az intézményi belsdellendrzés rendszere.

A Hajdiboszorményi Tankeriileti Kozpont szamba vette fenntartoi feladatait, a nevel6-oktatd
munka minéségét befolyasolo kiils6 és belsd tényezoket, és feltérképezte az eredményeket, a
kockazati tényezoket. A SWOT analizis értékelése alapjan hataroztuk meg a Tankertileti
Kozpont stratégiai iranyait s fejlesztési teriileteit.

Az elkovetkezd idészak rovid- és kozéptavon megvalodsitando feladatait ehhez mérten kell
meghatarozni oly modon, hogy az alakul6 rendszer tudjon alkalmazkodni a nem éppen idealis
szocialis kornyezethez, alkalmas legyen a tamogato csaladi hattér nélkili tanulok és a Z
generacid tanulasra vald motivalasara egyarant. Az eréforrasokat tigy kell dsszpontositani,
hogy a tanitas- tanulas folyamatanak szerepl6i ne kiilsé kényszer, hanem belsé igény alapjan
legyenek jelen a hatékony, minéségi oktatast nyijto iskolai kérnyezetben.

Jovokép: A Hajduboszorményi Tankeriileti Kézpont valamennyi intézményében a szocialis
kornyezethez igazodd, esélyteremtd, egyéni képességekhez mért fejlodést biztositd neveld-
oktato tevékenység folyik.

Stratégiai irany:
e A tanuldi képességekhez igazodd pedagodgiai programok, modszertani megujulés,
szemléletvaltas. A mindségi és eszkoztudas eldtérbe helyezése
e Differencialt, személykézponti  nevelés-oktatds €s  tamogatds,  ipszativ
képességfejlesztés
e Motival6 tanulasi tartalmak €s tanulasszervezési modszerek elterjesztése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

Az alapkészségek, alapkompetenciak célzott fejlesztése mar az alapfokl oktatds kezdetétdl
minden intézményben. Az orszagos mérések tankeriileti szintli eredményei alapjan a tertilet
beavatkozast igényel. Az alapkészségek fejlesztése érdekében a kritériumorientalt,
diagnosztikus mérési- értékelési rendszer kiterjesztése a tankeriilet valamennyi intézményére.
Meérés, értékelés, fejlesztés, mérés ciklusok meghatarozott idokozonkénti, szervezett,
iranyitott alkalmazasa bemért mérdeszk6zok, meghatarozott feladatlapok hasznalataval.

e A szabad felhasznalasu orakeret hatékony felhasznalasa

e Uj oktatdsszervezési modok kiprobalasa, bevezetése, a tanulok differencialt
képességfejlesztése, differencialt oraszervezés, kooperativ technikak széles kori
alkalmazasa.

e A lemorzsolodés, lemaradas elkeriilése érdekében a felzarkoztatds 1) formdinak
alkalmazasa. ,,Kéttanitos modell” (kettds oravezetés) alkalmazasa.
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e Pedagodgiai asszisztensek, gyogypedagogiai asszisztensek szamanak lehetdség szerinti
novelése elsdsorban azokban az intézményekben, ahol a HH ¢és HHH tanuldk jelenléte
nagyobb aranyu, tovabba az integraltan nevelt SNI tanulok és a BTMN tanulok
magasabb létszama ezt kiilondsen indokoltta teszi.

e A Komplex Instrukciés Program (KIP) adaptacidja, bevezetése, Kkiterjesztése a
Tankertileti Kozpont intézményeiben, ahol a neveldtestiilet e modszer alkalmazasat
felvallalja (KOALA).

e SNI és BTMN tanulok nevelési-oktatasi esélyegyenléségének biztositasa, az egyenld
bandsmod elvének érvényesitése. FejlesztOeszkozok attekintése, potlasa. Utazd
gyogypedagogusok szamanak novelése.

e Iskolapszichologus éllashelyek szdmanak novelése.

e Az egyiittnevelésbe nem vonhato, autizmus spektrum zavarral kiizdé tanulok részére
tovabbi féréhelyek létesitése.

e A nyelvoktatas feltételrendszerének attekintése, csoportbontasok biztositasa oly
modon, hogy az segitse a kommunikativ nyelvoktatas eldtérbe helyezését.

e A nyelvoktatas hatékonysaganak novelése az altalanos iskolakban és a gimnaziumban.

e Vizsgélni kell a két tanitasi nyelvll altalanos iskoldkban a képzés eredményességét.
Lehetdség szerint a jogszabalyi kotelezettségnél nagyobb szamban, a 8. évfolyamot
elhagy6 tanulok legaldbb70%-a teljesitse a Kozos Europai Referenciakeret (a
tovabbiakban: KER) szerinti B1 szintet. Az altalanos iskola 8. évfolyamat befejezok
legalabb 30%-a teljesitse ezt a szintet. Az érettségizok legalabb 70%-a érje el az elsd
idegen nyelvbél a KER szerinti B2 szintet, vagy rendelkezzen allamilag elismert
nyelvvizsgaval.

e A nyelvgyakorlas lehetdségeinek kiépitése, tovabbfejlesztése. (testvériskola kapcsolat,
Erasmus programok.)

e A Hajduboszorményi Bocskai Istvan Gimnaziumban a nyolc évfolyamos képzés és a
nyelvi elokészitd évfolyam megtartdsa, a négy évfolyamos tagozaton a felvételi
rendszerben a jol teljesitd tanulok felvétele, a felsdoktatds intézményrendszerébe valo
bekertilés érdekében.

o Kollégiumi féréhelyek bdvitése, tornacsarnok épitése.

e Az altalanos iskolai tanulolétszam csokkenése, a szakgimnazium megerésodése, a
szakképzés teriiletén valo tovabbtanuléds szélesebb korli motivacigja sziikségessé teszi
a gimnazium talnyomo tobbségben hajdiboszormeényi iskoldkra alapozott beiskolazasi
korzetének kiszélesitését. Palyazati lehetdségek felkutatdsaval, egyiittmiikodve a
tamogatd onkorményzattal, sziikséges a kollégiumi férdhelyek bovitése.

e Pedagogus-kivalasztas kozos kritériumainak meghatdrozéasa

o IKT oktatds népszeriisitése, digitalis kompetencidk fejlesztése a pedagogusok és a
tanulok szintjén egyarant. Minden intézményben legyen legaldbb részmunkaidében
foglalkoztatott rendszergazda.

e A szakmai munkak6zosségek szakmai mithelyként valdo miikodése, intézménykdozi
szakmai munkako6zosségek kialakitasa foként a kevés oraszamban tanitott miiveltségi
teriiletek, tantargyak pedagégusainak bevonasaval, illetve igény szerint.

e Az oktatasi kornyezet feltételeinek a javitasa, a csoportbontasokban rejld lehetdségek
hatékonyabb alkalmazasa.

e Belsé tudasmegosztas. Intézményi jo gyakorlatok (,,bestpractice”) bemutatasa,
Osszegyljtése, kiadvany formajaban valé megjelentetése. Szakmai taldlkozok,
forumok szervezése.
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3.1.24 tehetséggondozas fejlesztése

A tehetséggondozas immar jogszabalyban deklaralt kotelezettség. A tehetséges tanulokkal
valé kiscsoportos vagy egyéni foglalkozas szinterei a szakkorok, a versenyekre vald
felkészités, a miivészetoktatds. A Nemzeti Tehetség Program eldsegiti a szervezettebb
formakat, azonban ez még nem terjedt el a Tankeriileti Kozpont minden intézményében.

Jovokép: A tehetségek beazonositasa, kivalasztasa, a tehetséggondozas, tehetségfejlesztés
megfeleld szervezeti keretek kozott torténik. A kiemelkedo teljesitmények elismerése erkolesi
¢s anyagi formaban is realizalodik.

Stratégiai irany:

e A tehetségek beazonositasa pedagogiai szakszolgalattal egyiittmikodve.

e Idokeretek biztositasa a tehetséggondozasra, a személyi- ¢és targyi feltételek
biztositésa.

e Mindsitett Tehetséggondozo Miihely, akkreditalt Tehetségpontok tudasmegosztasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Techetséges tanulok beazonositasa, kisziirése modszerének kidolgozasa, kiterjesztése a
pedagbgiai  szakszolgélat, iskolapszichologusok, szakiranyu  szakvizsgaval,
tapasztalattal rendelkezd pedagdgusok bevondsaval.

e A tehetséggondozas adekvat szintereinek megteremtése az iskolakban, ,,mindenki
tehetséges valamiben” elv érvényesitése, felhasznaldsa a tanuldsi motivacioban.

e A pedagoégusok felkészitése a tehetségek felismerésére, képzések tovabbképzések
utjan.

o Az egyéni felkészités és a tomeges tehetséggondozas szétvalasztasa, az egészséges
aranyok kialakitésa.

e A tanuldk részére a hozzaférés biztositdsa miivészeti iskoldk képzéseihez vagy iskolan
kiviili foglalkozasokhoz.

e Arany Janos Tehetséggondoz6 Program bevezetése, mely kedvezd lehetdséget
biztositana az iskolat tavolabbi telepiilésrdl valasztok elhelyezésére, a tehetség
kibontakoztatasara.

e Tankeriileti szintli versenyek szervezése, mely alapul szolgadl a felmend rendszer(i
versenyeken részt vevo legtehetségesebb tanulok kivalasztasara.

o Képzett, szakvizsgaval rendelkezd szakemberek biztositasa, szakirdnyll tovabbtanulas
anyagi tdimogatasa.

e JO gyakorlatok megismerése, kiterjesztése.  Tehetségsegitd  Pedagdgusok
Munkakdzosségének, vagy forumanak létrehozasa.

e Bekapcsolodas a Nemzeti Tehetség Program halozatba, palyazati forrasok bevonasa a
tehetséggondozas formainak megvaldsitasdhoz.

3.1.3 4 szocialis fesziiltségek enyhitése

A Tankertiileti Kozpont regionalis helyzetébdl fakaddan, bar telepiilésenként valtozo
mértékben, de magas a kedvezétlen szocio-kulturalis hattérrel rendelkez6 tanulok aranya. Ezt
ellensulyozzdk a korményzati intézkedések; kotelezd oOvodaztatds mar 3 éves kortol,
téritésmentes étkezés biztositdsa az iskoldban és a tanitasi sziinetek idején, téritésmentes
tankonyvek juttatasa, HH/HHH csaladok megsegitése, melyeket még egyéb onkorményzati
intézkedések is kiegészitenek. A nevelés-oktatas folyamatat leginkdbb befolyasolja a tanulast
tdmogato csaladi hattér hidnya, ahol a tudas nem érték, ott tobbnyire a gyermek sem motivalt
a tanuldsra. Ez fesziiltséget jelent az intézmény ¢€s az osztalykozosségek szintjén.
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Jovokép: A tarsadalmi felzarkdzas eredményeként az iskolai szocialis kiilonbségek is
csokkennek, csokken a végzettség nélkiili iskolaelhagydk szdma, ezzel egyiitt né az
iskolazottsag szintje, a foglalkoztathatosag. Egyre nagyobb szamban tanulast tamogat6 csaladi
hattérbdl érkeznek a gyermekek az iskolaba.

Stratégiai irany:

Befogado, esélyteremtd iskolai kornyezet alakitasa, a beiskoldzasi korzet dvodaival
valo szoros egyiittmiikddés az iskolakezdéshez sziikséges szocializacids szint elérésére
és a felzarkoztatasban.

A felzarkozashoz sziikséges tobblet személyi-és targyi feltételek biztositasa, tiszta,
rendezett, ezaltal motivalo iskolai kornyezet alakitasa.

Képesség-kibontakoztato, integracios felkészitésben valo részvétel eldsegitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

Ervényt kell szerezni a 3 éves kortol valo ovodaztatasnak minden esetben, hogy a
gyermekek 6 éves, legkésébb 7 éves korban megfeleld szocidlis és kognitiv
kompetencidkkal, iskolaéretten kezdjék az altalanos iskolat.

A nevel6testiiletek, sziiloi kozosségek, osztalykozosségek érzékenyitése, a befogadd
iskolai kornyezet megteremtése, szoros egyiittmiitkodés az Onkormanyzatokkal, a
gyermekjoléti szolgalattal, iskolaorvossal, védénével, gyamhivatal munkatarsaival.

A Dbeiskolazasi korzetek rendszeres ,karbantartasaval” a HH/HHH tanuldk
intézményenkénti és osztalyonkénti aranyossaganak megtartasa

A gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenységek megerésitése, szoros egyiittmiikodés,
kapcsolattartas a csalddokkal, gyermekvédelmi jelzOrendszer tagjaival az igazolt és
igazolatlan mulasztasok szamanak csokkentése érdekében.

Differenciald, hatranykompenzald tanitds-tanuldsszervezés; kooperativ —tanulési
technikak elsajatittatasa, a gyakorld orakon ,kéttanités modell” (kettds oOravezetés)
alkalmazasa,

Kiscsoportos  fejlesztés  feltételeinek a megteremtése, rendszeres fejlesztd
foglalkozasok

Hatrany-kompenzalashoz kiilon forrdsok megteremtése érdekében palyazatok
benyujtasa

Egylittmiikodés egyhazakkal, civilszervezetekkel, pl. Tanodaprogram szervezése
érdekében

Utravald programban valo részvétel, mentoralas

Erzsébet-taborok szervezése

3.1.4 Az innovativ megoldasok feltarasa, uj oktatasi megolddsok elemzése, bevezetése

A korszerli neveld-oktatd6 munka alapfeltétele a pedagdgiai innovacio, kulcs a szakmai,
modszertani megujulashoz-megujitashoz. Minden kezdeményezés, amely tartalmi, formai,
modszertani, szervezeti megjelenésében kozelebb visz az ismeretek hatékonyabb
elsajatitasahoz, a képességek kibontakoztatdsdhoz, értéket jelent.

Jovokép: Minden intézményben innovativ, az 0j kezdeményezések befogadasara érzékeny,
feladat-orientalt nevelGtestiilet iranyitja az ismeretszerzés folyamatat.

Stratégiai irany:

Innovativ torekvések feltérképezése, rendszerszintli alkalmazas, adaptécio eldsegitése.
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e Intézményi szintli szakmai teamek alakitdsa a legkreativabb, szakmailag felkésziilt
pedagogusok, elhivatott vezetok bevonasaval.
e Tankeriileti kdzponti szintli tudasmegosztas.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Innovaciot serkentd, indukald és tamogat6d tankeriileti kozponti és intézményi szintli
kornyezet alakitasa. A megvalositashoz sziikséges feltételek megteremtése.

e JO gyakorlatok megosztasa rendszeresen, (évente) megrendezett, tankeriileti szintii
innovacids nap rendezése, ahol az egyes pedagégusok prezentdljak innovativ
tevékenységiik termékeit.

e Dij alapitdsa az innovativ k6zdsség, vagy pedagdgus munkajanak elismerésére, mely
az innovacioés napon keriil atadasra.

e Az innovacido soran keletkezett szellemi termékek megosztasa, feladatbankok
alakitasa, kiadvany megjelentetése az elhangzott eléadasok anyagabol.

e Innovativ Gtletek alapjan palyazatok benytjtasa. (koherens palyazati kiiras esetén)

e Tankeriileti szintli belsd képzések megszervezése, a szakmai munkakozosségek
egylittmiikodésének megteremtése.

3.1.54 terségi egyiittmiikodes fejlesztése

A tankeriileti kozpontok megalakitdsdnak talan legfontosabb hozadéka a széles korii
egylttmiikodés lehetéségeinek a megteremtése, az eréforrasok hatékony allokacidja.

Jovokép: A tankeriileti kozpont fenntartdsdban 1évd intézmények egyiittmiikodnek az
eredményesen alkalmazott szakmai folyamatok Kkiterjesztésében, segitik egymast a
problémamegoldasban.

Stratégiai irany:

o [Egyiittmiikddés formainak feltérképezése, 1j egyiittmitkddési formak kutatasa.
e Ko0z0s ,,tudastar”, feladatbank kialakitasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

o Egyiittmiikodés a humanerforras  hatékony kihasznaldsdban.  Attanitasok
megszervezeése, kiilondsen a kevés Oraszamban tanitott miiveltségi tertiletek,
tantargyak tekintetében, a tanitasi orak teljes korii szaktanar altali ellatasa érdekében.

e Intézményi, tanuldi szintli kapcsolatok kiépitése, apolasa.

e Témahetek, k6zos projektek szervezése, megvalositasa, kiilonos tekintettel az eltérd
foldrajzi kornyezetben miikodo iskolakra (P1. Hajdusag, Hortobagy).

e Miivészeti produkciok bemutatasa a térség telepiilésein, intézményi rendezvényeken.

e Azonos teriileteken miikodé munkakozosség-vezetok felkészitése, képzése.

3.1.6 Hatékonysag javitasa a tananyag oktatasaban

A nemzetk6zi szintli és a hazai mérések eredményei is azt mutatjak, hogy a neveld-oktatd
munka nem éri el a kell6 és elvart hatékonysagot. A sziikséges kulcskompetenciak fejlesztése
érdekében sziikséges a paradigmavaltds a pedagogusok egy jelentds részénél, mely magéban
hordozza a megujulést.

Jovokép: A mindenkori jogszabalyi keretek kozott meghatdrozott tananyag tartalmak
hatékony, innovativ szemléletli, kompetencia alap terjesztése. A tanulok eszkoztudasa boviil,
mérési mutatok pozitiv iranyu valtozast jeleznek.
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Stratégiai irany:
e A modszertani, pedagdgiai kultira megujitasahoz a pedagogusok képzésének a
megszervezese.
o IKT eszkdozok biztositasa a tanuldk és a pedagogusok részére. Felkészités a
hasznalatra. A tanulési tartalmak ujszert, digitalis tananyaggé val6 atalakitasa.
e A jelenlegi értékek tovabbi preferdlasa, az értékek megtartasa mellett

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Uj tanulasszervezési eljarasok bevezetése. Idénként az osztaly, tantargy tanora egység
megbontasa, igazodva a tananyag sajatossagaihoz.

o Ujszeri, hatékony tanulasi-tanitisi modszerek bevezetése, beépitése a mindennapi
gyakorlatba.

o Mcérés, értekelés, fejlesztés, mérés ciklusok valtakozéasa, tanuloi egyéni profilok

alapjan egyéni ¢és kiscsoportos fejlesztés, az egyes tanulok ipszativ fejlédésének

nyomon kovetése.

A tanulds tanitasa, fejlesztopedagdgusok jelenléte minden iskolaban.

Differencialas, differencialt oktatasi formak.

Interaktiv tananyagok megvasarlasa/fejlesztése.

Motivacio felkeltése, élménypedagogiai eszkozok alkalmazésa.

Modszertani kultira fejlesztése.

3.1.7 Tanulmanyi versenyek rendszere

A térségi szintll egylittmiikddés jarasi szinteken mutatkozik meg a tanulmanyi versenyek
szervezésében. Keveredik a tanulmanyi versenyek fogalma az elsdsorban gazdasagi alapon
miikodd levelezds versenyekkel. A sikerélmény a tanuldsi folyamatban kivalé motivacios
tényezo.

Jovokép: A tanulmanyi versenyek szervezésében, a felkészitésben ¢és a versenyek
rendezésében érvényesiil a térségi egyiittmiikodés.

Stratégiai irany:
e A versenyzési szokdsok™ attekintése. A versenyszervezéshez tiszta, atlathatd
tervezhetd finanszirozast kell rendelni
e Arangos versenyeken valé megjelenés a tehetséggondozas egyik fontos szintere.

e Egyiittmiikddés a felmend rendszerli, orszagos szintli versenyek szervezdivel (OH,
Diakolimpiak szervezdi, stb.)

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

e Hazi, varosi, megyei, teriileti, orszagos szintli versenyek szervezése, részvétel az OH
€s egyeéb orszagos versenyszervezok altal szervezett versenyeken.

e Tertiileti, tankeriileti szintll versenyek szervezése annak érdekében, hogy minden
tanulonak legyen esélye tehetségének bemutatdsara, sikerélmény szerzésre. A
versenyeket pragmatikussa kell tenni.

e A versenyek koordinacioja, dsszehangolasa. Tisztazandok a finanszirozas keretei

e Tanulmanyi, mivészeti-, sport versenyek, egyarant fontosak. Biztositani kell a
milvészeti csoportok eljutasat a mindsitd versenyekre, megmérettetésekre.

3.1.8 4 tanulo kommunikacios képességének erdsitése
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Az Y és Z generacid korében a tarsas kapcsolatok egy része valamely szamitastechnikai
eszk6zhoz kototten zajlik, ami tobbnyire negativ iranyba befolyasolja tanuldink szobeli és
irasbeli kommunikacidjat. A kommunikacios képességek szintje azonban azonnal mérhetd a
kommunikécids partner szamara, (pl. szobeli felelet, felvételi elbeszélgetés, allasinterja) igy e
képességek fejlesztését a neveld-oktaté munka soran kiilondsen stulyozottan kell kezelni.

Jovokép: Az iskolakat j6 kommunikacios képességekkel rendelkez6 fiatalok hagyjak el, ami
eldsegiti az oktatds magasabb szintjein €s a munkaerdpiacon valé érvényesiilést.

Stratégiai irany:

e A kommunikativ készségek fejlesztése minden tanitasi oran.
e lllemtan és kommunikécios ismeretek oktatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Kommunikicioés tréningek szervezése pedagdgus szdmara (verbalis— és non verbalis
jelek ismerete, coaching, stb.).

e A projektmunka, a kooperativ tanuldsszervezés, az onreflexio eldsegitése, a lateralis
gondolkodés fejlesztése erdsitik a tanulok kommunikécios képességeit a napi szintli
gyakorlassal, szobeli feleletek aranyanak novelése.

e Pé¢ldamutatéds fontossaga, neveld hatdsa — pedagdgusok, sziilok kommunikécioja.
Csoportbontas lehetdségének megteremtése (minél tobb lehetdség legyen a szobeli
megnyilvanulasra a tanoran).

o Illemtanoktatas akar szakkori szinten.

e Vitakultara fejlesztése, vitaverseny, disputakor.

e Szobeli kifejezOkészség, szovegértés, szovegalkotas, szokincs fejlesztése minden
tanitasi 6ran kiemelt feladat, szituacios, életkori sajatossagoknak megfeleld, életszerii
kommunikécios gyakorlatok:

3.1.9 Konfliktuskezelés

Az iskoldban napi szinten torténnek konfliktusok, melyek az esetek tobbségében latens
modon vannak jelen. A konfliktusok megnyugtatd modon torténd rendezése nélkiil a
személyiségek sériilnek. Néhany esetben komoly tragédidkba torkolhat a halmozddo,
kezeletlen konfliktusokbo6l fakadé személyiségzavar.

Jovokép: A tankerilleti kozpont minden intézményében konfliktuskezelésben jartas
szakember, iskolapszichologus van jelen, a nevel6testiiletek tagjai, - kiilonosos figyelemmel
az osztalyfénokokre — részt vettek konfliktuskezelési tréningen.

Stratégiai irany:

e A jogszabalyban meghatarozott finanszirozott 1étszamban, de lehetdség szerint minden
nagyobb iskolaban iskolapszichologus allashely létesitése, kisebb iskolakban
létszamaranyos, részmunkaidds foglalkoztatas.

e Neveldtestiileti tréningek szervezése, konfliktuskezelési technikak elsajatitasa, kiégés
elleni tréningek.

o Elbdadasok szervezése tanuloknak €s sziileiknek is (akar haromoldalu tovabbképzés:

sziil6-gyerek, pedagdgus).
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Resztorativ konfliktuskezelési technikdk elsajatittatasa: Az oktatdsi helyzetben
kivaléban hasznalhatdo konstruktiv szemléletmod. Jellemz6i: érzelmi és értelmi
folyamatokkal dolgozik, nem biintet és jutalmaz, nem kiszolgaltatottak a résztvevok,
hanem ért6i €s alakitoi a folyamatoknak. A helyreallité konfliktuskezelésben a cél: 1j
¢s megnyugtatd egyensuly 1étrehozésa és fenntartasa.

o Konfliktushelyzetek felismerése: tanuld-tanuld, pedagogus-tanulo, pedagdgus-sziild,
pedagogus-pedagogus, sziil-sziild, tanuld-szilo.

e Iskolarenddr jelenléte.

e Agressziokezelési technikak, osztalyfonoki orak keretében.

e Osztalyfénokok, szaktanarok figyelme az osztaly tarsas kapcsolataira.

3.1.10 Kiilso kompetenciaigény

A koznevelési intézmények szakmai feladatellatasa kiilsé szervezetek altal nyujtott szakszeri
tdmogatast igényel. A koznevelési torvény rendelkezései nyomén elindultak a tanfeliigyeleti
ellendrzések és folyamatban vannak a pedagogusok eldmeneteli rendszeréhez kapcsolodo
mindsitési eljarasok. Gyakran felkésziilt trénerek, szakértok segitik a neveldtestiiletek
felkésziilését egy uj feladat megoldasara. A komplex feladatellatas érdekében partneri
viszonyt kell épiteni a telepiilési onkormanyzattal és minden tarsszervezettel.

Jovokép: A szakmailag felkésziilt nevelGtestiiletek szakmai, modszertani ismereteinek
bdvitését trénerek, szaktanacsadok segitik. A kiilsd partnerek eldsegitik a komplex, hatékony
feladatellatast.

Stratégiai irany:

e Szakmai egyiittmikodés tekintetében kiemelten fontos a partner-intézményekkel
(allami, 6nkormanyzati feladatokat ellato tarsszervekkel, gyermekjoléti intézmények,
hat6sagok) a partneri kapcsolatok mélyitése, szakmai tuddsuk lehetdség szerinti
hasznositasa a koznevelési célok elérése érdekében.

e A Tankeriileti Kézpontban, vagy intézményeiben azon teriileteken, ahol ideiglenesen
vagy tartésan kiils§ tudds bevonasa sziikséges, ezt optimalisan tervezetten kell
megvalodsitani. Kiemelt kiils6 er6forras-bevondst i1gényld kompetenciateriiletek:

miszaki, koOzbeszerzési, energia-szakértd a palyazatok egyes szakaszaiban, az
intézményekben kiilonboz0 technikak elsajatitasat segitd trénerek.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

e Optimalis kiils6kompetencia-igénytervezés.

e Pedagdgiai szakszolgalatokkal, POK-kal torténé kapcsolattartds — szaktanacsadas,
tanfelligyelet, mindsités, tovabbképzések terén torténd kiilsé kapcsolattartas.

e Palyaorientacio ¢és palyavalasztas elGsegitése hangsulyosabban jelenjen meg,
kapcsolattartas a gazdasagi szereplokkel.

e Meghatdrozott szakfeladatokra jo szakemberek kivalasztdsa a jovOben is
(koltséghatékonysag, idobeli tervezés).

e Belso és kiils6 erdforrasok szinergiainak mélyitése.

o Egyiittmikodés, partneri kooperaciok, a feladatellatast tamogatdé gazdalkodo
szervezetekkel, egyhazakkal, civilszervezetekkel.
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3.2. Humaneroforras-biztositas értékelése

3.2.1 A pedagogus életpdlya biztositasa

A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény a 2013. szeptember 1. napjan hatalyba
1épett pedagdgusok elémenecteli-rendszerével a pedagdgusok munkajanak ujszeri ellenérzését
¢és értékelését vezette be. A neveldtestiiletek eltérd mértékben élnek a lehetdségekkel. Sok
pedagogus mar a kezdeteknél részt vett a mesterpedagdgusok mindsitési eljarasban, 6k a
lettek a ,képzok”. Van olyan iskola, ahol mdra a nevelGtestiilet kozel negyede
Mesterpedagdgus fokozatba keriilt. Szdmos pedagdgus vallalta onként az eljardsban valo
részvételt, igy magasabb fizetési kategoriaba keriilhetett. Sokan az életpalya egy bizonyos
pontjahoz érve, pozitiv attitiiddel, ,,leltarnak” tekintik a portfolié elkészitését.

Jovokép: A pedagogusok a mindsitésre késziilve folyamatosan gytjtik a portfolio
elkészités¢hez a szakmai tevékenységet igazolé dokumentumokat, ezaltal nevel6-oktato
munkajuk hatékonysaga, mindsége javul. A fenntartdo tamogatja a pedagogusok elomeneteli
rendszerében vald részvételt. A Mesterpedagogus fokozatba sorolt pedagogusok a
neveldbtestiilet innovativ tevékenységének, szakmai megujito torekvéseinek zaszlovivoi.

Stratégiai iranyok:

e Motivald, inspirdl6 intézményi kérnyezet, mely magéban hordozza a képzés, onképzés
igényét. Tovabbképzések lehetdségének biztositasa, ezaltal fejlédési lehetdséget
nyujtva a tankeriiletben dolgoz6 pedagogusoknak.

e A Mesterpedagdgus fokozatba sorolt szakértd, szaktanacsadd pedagdgusok kiesd
oraszamait a fenntart6 tobblet statuszokkal potolja.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e A jogszabalyban meghatarozott feltételek biztositdsa, hogy minden pedagdgus é€lni
tudjon az elémeneteli rendszerben biztositott lehetéségekkel.
3.2.2 Az élethosszig tarto human gondoskodas

Az élethosszig tartd human gondoskodds szorosan Osszekapcsolddik az életpalyamodellel,
tekintettel van az egyes életpalyaszakaszokra, a pedagogus eldmenetel fokozataira.

Jovokép: A pedagogus jol érzi magét intézményi kornyezetében, mindségi munkdjara
stabilan szamitani lehet.

Stratégiai iranyok:

A pedagogusok, menedzselése €s védelme.

Kulturalt munkakornyezet, a sziikségesnél nem nagyobb mértékli munkaterhek.

A munkahelyi és hivatasbeli kohézi6 megerdsitése.

Az egyiittmiikodés megteremtése a belsd és kiilsé partnerek kozott, valamint a
munkahelyi igazsdgossag és megbecsiilés kialakulasanak eldsegitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A Tankeriileti Kozpont és az intézmények milkddésének fenntarthatova és
kiszamithatova tétele, mert ezek tesznek szerethetové egy allast, valamint pozitiv
értelemben ko6tddové egy dolgozot.
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3.2.3 4 nyugdijas pedagogus megbecsiiltsége

A bolcs és tapasztalt oregek tarsadalmi szerepvallalasa végigkiséri az emberiség torténelmét.
Téarsadalmak és civilizaciok épitettek az idOsebbek altal felhalmozott élettapasztalatra és
tudasra.

Stratégiai iranyok:

e A nyugdijas pedagdgusok jogszabalyi keretek k6zotti tovabbfoglalkoztatasa.
e A nyugdijba vonuld pedagogusok életpalyajanak elismerése, kitiintetése, dijazasa.
e Kapcsolattartas az életiik utols6 szakaszaba Iépett idds pedagdgusokkal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A nyugdijas pedagdgusokrol valdé gondoskodds megvalositdsa, kapcsolattartas,
segitségnyujtas, akar a tanulok dnkéntes munkéja alapjan.

e Nyugdijas pedagoégusok meghivasa intézményi rendezvényekre, nyugdijas pedagodgus
klubok miikddtetése.

e Pedagogus napi kdszontés.

3.2.4. A tanari utanpotlas biztositdasa

A tanari utanpotlas biztositdsanak alapja, hogy a tanari palya és az iskola, mint munkahely
vonzé legyen a tovabbtanulok, palyakezdék szamdra. Az utanpoétlas biztositdsa
elengedhetetlen az intézményi feladatok ellatashoz.

Jovokép: A nyugdijba vonul6 pedagodgusok helyét megfelelden képzett fiatal pedagogusokkal
tolthetjiik be.

Stratégiai iranyok:

e Gyakornokok elhelyezkedésének tdmogatasa,

e Iskolai gyakornoki programok mentoralasa, tamogatasa.

o Uj diplomaszerzést, atképzést vallaldo pedagogusok tanulmanyainak anyagi
tamogatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A palyakezdd, friss diplomas pedagdgusok beilleszkedésének figyelemmel kisérése.

A palyaelhagyd pedagogusok szaméanak minimalizéldsa, a mas teriileten dolgozok
visszahivasa vonzo feltételek mellett.

Fejlesztési program kialakitasa a fiatal pedagdgusok részére.

Klebelsherg Képzési Osztondij.

Egylittm{ikodés a pedagdgusképzést folytatod felsdoktatasi intézményekkel.

Sajat tanulok kiemelése, visszavarasa a diplomaszerzést kovetden.

Tervszerii tovabbképzések.

Pedagogus szolgalati lakasok biztositdsa, elsdésorban a nehezebben elérhetd
teleptiléseken.

3.2.5 Az alkalmazottak szocidlis koriilményeiben meglevo fesziiltségek enyhitése

A Tankeriileti K6zpont illetékességi teriiletén az azonos munkakort betoltok a jogszabaly
szerinti juttatdsokban részestilnek.

Jovokép: Az egyes munkakorokhéz megfeleld bérek tartoznak, amelyek igazodnak a
tarsadalmi szolgéltatdsok koltségeihez (pl. lakhatasi koltségek, élelmezési koltségek stb.). A
tobbletmunka tobblet keresetet jelent valamennyi munkakdrben.
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Stratégiai iranyok:

e A megtarto, tamogatd munkakornyezet kialakitasa.

o Az egyes személyes koriilményekre (gyermeknevelés, betegipolas, munkahelyre
bejaras/utazas) figyelemmel levé munkaszervezés.

e Cafeteria juttatasok egyenlé mértékben.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A munkavallalok szaméra az iskolapszichologusok tamogato szolgaltatasat is lehetdvé
kell tenni, a mentalis terhelés mérséklése érdekében.

e A dolgozdinknak jogszabaly szerint biztositani kell a munkaba jaras koltségét, ami a
technikai dolgozok munkavallalasi kedvét is novelheti.

o Lehetdséget kell keresni béren kiviili juttatasok biztositasara. (étkezési hozzajarulas,
cafeteria)

3.2.6 Az ingdzo, mobil pedagogus munkajahoz sziikséges feltételek

A magyar tarsadalmi szokasok szerint, torténelmi hagyomanyok okéan a lakossagi mobilitas
alacsony szinten mozog. Ertékként tartjuk szamon, az egy élet-egy munkahely relaciot. A
fenntart6 rendszerén beliil a munkaltatoi jogkor valtozéasa egyszeriibbé tette a tobb telephelyen
valé munkavégzés elrendelését, mely a munkaltatd tekintetében elény, a munkavallalok
korében gyakran ellenallast valt ki.

Jovokép: A tobb intézményben, tobb telepiilésen munkavégzést, attanitast vallald
alkalmazottak kedvezményekben részestilnek.

Stratégiai iranyok:

e A hatékony humaneréforras-gazdalkodas, az optimalis munkaszervezés miatt tovabbra
is sziikséges az attanitasok rendszerének fenntartasa.
e A pedagdgus szempontjait szem el6tt tartd6 munkaszervezés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Munkaba jarasi koltségek tamogatasa, attanitas tamogatasa — Kikiildetés utjan.

e Intézményvezetdk ¢és tankeriileti kozpontok szorosabb egyiittmiikodése a
munkaszervezés terén.

e A lakhatasi feltételek terén jelentkezd tamogatd szerepvallalas a telepiilési
onkormanyzatok részérol.

e Szolgalati gépjarmii biztositasa foként a tomegkozlekedéssel nehezen megkdzelithetd
telepiilésekre.

o Fejlesztd szoba kialakitdsa minden intézményben, munkaasztal, munkadllomas
biztositasa az attanitok részére, befogado kornyezet (neveldtestiilet, tanulok).

e Rugalmasabb munkaidd beosztas. A tantargyfelosztas és az orarendek elkészitésekor
figyelemmel kell lenni a tobb telephelyen, tobb telepiilésen dolgozé munkatarsak
utazasi idejére. Beosztasuk elkészitésekor lehetdség szerint torekedni kell a
tantargyak, tanitasi orak csoportositasa.
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3.2.7 A teljesitmény értékelés rendje

A teljesitményértékelés rendjének tartalmi, gyakorlati szerepének értékelése, az alkalmazas
tapasztalati tényezOkon alapulé mddositasa folyamatos, az esetlegesen sziikséges korrekciokat
e vonatkozasdban a vezetok feladata folyamatosan megtenni. Fontos, hogy az értékelés
személyes legyen, a személy és a szervezet teljesitoképesség novelését, ne a konfliktusok
szamat gyarapitsa, a valos kép kialakitasa mellett.

Jovokép: A teljesitményértékelés a szervezeti cselekvoképesség és hatékonysag novelését €s
a munkavallalé folyamatos fejlodését szolgalja.

Stratégiai irany:
e A vezetok személyesen, évkozben tobbszori személyes egyeztetéseken segitsék a
munkavallalokat, kozvetitsék az elvarasokat, célokat. Forditsanak idot a munkavallald
személyes kompetencidjanak fejlesztésére.

e A jogszabaly szerinti ellenOrzés, értékelés mellett a vezetdk értékelése és az
onértékelés is kapjon szerepet rendje.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A vezetdi ellendrzés, értékelés valos informacidkon, tényeken alapuljon

o személyes konzultaciok a munkavallalokkal a fejlesztendd célok meghatarozasa, az
eredmények kiértékelése érdekében.

e A nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC torvényben eldirt kompetencia és
teljesitményalapt értékelési rendszer kidolgozdsa az intézményi sajatossagokhoz
igazitva. A tankeriileti kozpont éves koltségvetésében elkiilonitett jutalomalap
tervezése, amelynek egyik forrasat az intézményi sajat bevételek képezik.

o Az értékelés a tanév végén, az adott idoszakban nyujtott munkateljesitmény alapjan
torténik.

e A jutalmazasi lehetdségek egyben motivacios lehetdségek is.

e A teljesitményértékelés rendjének és a jutalmazéds rendjének koherencidjat ki kell
alakitani.

e Az intézmények teljesitményértékelése tankeriileti szintli k6zds alapokon élljon, az
intézményi teljesitményértékelés megtartdsa mellett.

3.2.8 A kétiranyu motivacio megteremtése

A motivaci6 soran energiakat mozgositunk bizonyos cselekvések végrehajtasara. Ez minden
szakma, minden hivatas megkeriilhetetlen eléfeltétele.
Stratégiai iranyok:

o Kozelitd motivacido megteremtése: egy kellemes allapot, egy pedagdgiai, szakmai siker
elérésére valo motivalas.
e Megel6z0 motivacid megteremtése: egy kellemetlen végeredmény elkeriilésére (pl.:
mindsitési eljaras soran) vald motivalas.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizés:

o A kozelitd és a megel6z6 motivacido hatékonysdganak megismertetése valamennyi
pedagogussal.
o Kolcsonos érdekeltségi rendszerek kialakitasa.
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3.2.9 A mindségi munka erkélcsi és anyagi megbecsiiltsége

A mindségi munka megbecsiilése az egyik legfontosabb alapja egy szervezet sikeres
mitkddésének.

Stratégiai irany:

e A pedagdgusok és a pedagdgus hivatas erkodlesi megbecsiilése.
e A pedagogusi hivatas fontossaganak érzékeltetése, mely a pedagdgusi motivaltsag
megteremtésének elengedhetetlen eleme.

o A lehetoségekhez mérten a teljesitmény anyagi elismerése differencidlds és jutalmazas
altal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Pedagogusok bevondsaval egy olyan program kialakitdsa és megvalositdsa, amely
eredményes tud lenni a kié¢gés elleni kiizdelemben.

e Elni kell az orszagos, megyei és telepiilési szintii kitiintetésekre vald felterjesztés
lehetdségeivel egy  egységes, tankeriileti  kozponti szinten  kidolgozott
szempontrendszer alkalmazasaval, a tankeriileti igazgat6 ajanlasaval.

e Tankeriileti kozponti szinti elismerés, (oklevél, dij, cim) alapitdsa, mely
meghatarozott dsszetételi grémium dontése alapjan, meghatarozott szamban, évenként
pedagdgusnapon kertil atadasra. Az anyagi megbecsiiléshez forras teremtése.

e Intézményi szintl elismerési rendszer kidolgozésa.

e Kival6 pedagogus cim adomanyozasa egységes kritériumrendszer kialakitasa alapjan
évente.

e Az iskola legeredményesebb tanuldja cim adoményozasa minden tanév végén.

3.2.10 Képzés, tovabbképzés modszere

A L lifelong learning - elv” a pedagogus életpalya teljesitésekor kiilonds értelmet nyer. A
jogszabdlyi kotelezettség mellett a folytonosan valtozo oktatdsi kornyezet is indukdlja az
¢lethosszig valo tanulast. Ehhez tarsul az 6nképzés igénye.

Jovokép: Az életpalydhoz tarsuld, Onkéntességi alapokon is miikodd, tervezhetd,
kiszamithatd képzési €s tovabbképzési rendszer, mely igazodik az iskola igényeihez, de a
pedagdgus érdekeit is szem el6tt tartja.

Stratégiai irany:

e Pedagdgiai programhoz és az intézményi, valamint a tankeriileti kdzponti szintll
human-eréforras gazdalkodéashoz illeszkedd, kozéptavu tovabbképzési programok és
beiskolazasi tervek egyeztetett, 0sszehangolt tervezése, megvalodsitasa.

e A prioritasként kezelt képzéseken, tovabbképzéseken vald részvételhez a fenntarto
tamogatast nyujt.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A pedagbgus utanpotlas biztositasa atképzések, tovabbi szakképesitések szerzése utjan
is.

o |gényfelmérés a pedagogusok korében.

e Szakvizsgat add képzések tamogatasa.

e A belsé hospitalasi rendszer, belsé tudasmegosztas hangsulyosabb megjelenése a
képzések terén.
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3.2.11 Lakhatasi feltételek
A szakszerii feladatellatas érdekében felerdsodott a pedagogusok ingézasa.

Stratégiai irany: A telepiilési onkormanyzatokkal egyiittmiikodve kell megoldast talalni a
lakhatasi feltételek biztositasahoz, hogy vonzod legyen a meghirdetett allashely a palyakezdd
pedagbdgus hazasparok szamara.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Targyalasok folytatdsa az Onkormanyzatokkal Onkormanyzati lakdsok biztositasa
érdekében, melyet a forrasok allokaldsa érdekében iddben el kell kezdeni.
e Lakhatasi (albérleti) timogatas biztositashoz forrasok felkutatasa.

3.3 Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése

3.3.1 Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése

A Tankeriileti Kozpontot a tankeriileti igazgatd vezeti, irdnyitja a vonatkozo
kormanyrendeletben és az SZMSZ-ben meghatdrozottak szerint. A helyettesités rendjét,
valamint a féosztalyok munkajanak iranyitasi rendjét az agazati jogszabalyok, valamint az
SZMSZ vilagosan meghatarozza. Ennek megfelelden kiemelt feladata van a két helyettesnek,
akiknek a f6osztalyok kozotti munkavégzés iranyitasat is biztositania kell. Elengedhetetlen a
vezetok folyamatos egyeztetése szakmai, személyi, jogi és gazdasagi kérdésekben egyarant. A
szabalyzatok, a hatékony munkavégzés, az egységes eljarasrendek alapjait biztositjak. Az
alkalmazas sordn a rendszer finomhangolédsat és a gyakorlati alkalmazas szervezeten beliili
mélyitését sziikséges minél inkabb tamogatni, amihez minden 0j szervezetnek idére van
sziiksége. A tankeriileti igazgatdé vs. intézményvezetok dontési jogkoreinek vilagos
elhatarolasa sziikséges.

Jovokeép: Vilagos, egyértelmi iranyitas, szakmailag megalapozott dontések.
Stratégiai iranyok: A vezetdk egyiittmikodésén ¢és feleldsségvallalason alapulod
munkaszervezés, feladatellatas biztositasa, a dontések hatékony végrehajtasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o Dontés-elokészitd vezetdi egyeztetések.

e A dontések szervezeten beliill kommunikacidjanak fejlesztése, folyamatos biztositasa a
hatékony végrehajtas érdekében.

e Pontos utasitasok szerinti munkavégzés.

3.3.2 Belso hataskorok, képességek szabalyzati kérnyezetének értékelése

A belsd hataskoroket alapvetden az SZMSZ hatarozza meg. A szervezetiinkre jellemzd, hogy
a felmeriil6 feladatok miatt sziikséges a folyamatos egyeztetés €s egylittmiikodés a szervezeti
egységek kozott. Mdsmodon a szervezet hatékonysdga nem biztosithat6, a felmeriil6 feladatok
nem teljesithetéek. Elengedhetetlen a vezetéi dontések vilagos, egyértelmli kozlése, a
sziikséges és elégséges informaciok biztositasa az egyéni képességek kiakndzasa érdekében.

Jovokép: Stabil mikodési, szabalyozasi kornyezet, vilagos, az egyéni kompetenciakat és
képességeket kibontakoztatd, csapatmunkara épité munkaszervezés.

Stratégiai irany: Jogszabalyokon, helyi szabalyzatokon alapuldé vildgos dontések,
tapasztalatok alapjan torténd korrekcio.
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Fejlesztési  teriiletek,  célok: Szabalyzatok  megismerése, alkalmazdsa a
munkafolyamatokban, az egyéni képességek szervezet érdekében torténd hatékony
hasznositasa.

3.3.3 Iranyitasi, dontési szintek alakitasanak bemutatasa

Az SZMSZ és indikativ 1étszam alapjan a Hajdubdszorményi Tankeriileti K&zpont egy kis
1étszamu, 28 6 kormanytisztviseldi létszammal miikodo szervezet. Két foosztaly alkotja a
szervezetet Onallo szervezeti egységként, a gazdasagi igazgatohelyettes és a szakmai
igazgatOhelyettes irdnyitasa alatt. A féosztalyok meghatarozott feladatokat ellatd osztalyokra
(csoportokra), munkakorokre oszlanak. A szervezet mérete indokolja a folyamatos
koordinativ egyiittmiikddést, a feladatok vezetok altal leosztott, delegalt végrehajtasat az
osztalyvezetok, referensek kozott. A tankeriileti igazgatod iranyitasa mellett, a helyettesek
kozremiikodésével alapvetd cél a megfeleld {ligyintéz6i szinteken torténd feladatellatas.
Onallo dontési jogkdre a tankeriileti igazgatonak van, valamint az SZMSZ-ben — és mas
szabalyzatokban — meghatarozottak szerint a gazdasagi igazgatohelyettesnek, szakmai
igazgatohelyettesnek. A Tankeriileti Kozpont altal fenntartott intézmények ¢€lén az
intézményvezetd all, aki folott az egyéb munkaltatdéi jogkoroket a tankeriileti igazgatod
gyakorolja. A kozalkalmazottak folott az egyéb munkaltatdi jogkoroket az intézményvezetd
gyakorolja. A koznevelési intézményi feladatellatast érinté dontési kompetenciak az agazati
jogszabalyokban, tankeriileti kozponti és intézményi SZMSZ-ben, szabalyzatokban keriilnek
delegalasra.

A stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben vald dontés, feltételezi a vezetok
egyeztetését €s a tankeriileti igazgatd végsé dontését.

Jovokép: Vilagos dontési, iranyitasi kompetencidk.

Stratégiai irany:
e A tankeriileti igazgatd dontéshozatalat segiti egy 4 fos intézményvezetoi team.
e A dontésekhez nélkiilozhetetlen a megfeleld, gyors informacidaramlas.

Fejlesztési teriiletek, célok:

e Tankeriileti igazgatd, gazdasadgi igazgatOhelyettes, szakmai igazgatOhelyettes
folyamatos egyeztetése, kiemelten a stratégiai dontések meghozatalakor.

e A tankeriileti igazgatd munkdjat segitdé dontés-el6készitd team megalakitasa
intézményvezetdk bevonasaval.

o Csoportkozi egylittmiikodés fejlesztése a vezetéi dontések alapjan, projekt és
feladatkozponti mitkodésben.

3.3.4 Ertekezletek rendje, modszere

A Hajduboszorményi Tankeriileti K&zpont igazgatdja részt vesz az elndk altal dsszehivott
tankeriileti igazgatd értekezleten. A tankertileti vezetdk értekezlete heti rendszerességgel és
sziikség szerint kerlil 0sszehivasra. A Tankertileti Kozpont fenntartasaba tartozo koznevelési
intézményei vezetdinek értekezletére kéthetente és sziikség szerint keriil sor. Az értekezletek
helyszine rendszerint a Tankeriileti Koézpont székhelye. A Tankeriileti K&zpont székhelyén
tartando értekezletek elénye, hogy a vezetdk helyben egyéb aktualis ligyeiket is el tudjak
intézni, mikozben az egyes intézmények kozotti parbeszédre is lehetdség nyilik.

rrrrr

szinterei. Sziikséges a jogszabalyok, tankeriileti kozponti szintli intézkedések kozos
értelmezése az egységes eljarasrendek alkalmazasa érdekében.
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Fejlesztési teriiletek, célok:

o Félévente kozOs csapatépitd intézményvezetéi tréningek szervezése  kiilso
helyszineken, a vezet6i kompetencidk fejlesztése érdekében. Vezetéi Klub
mikodtetése.

e Az eldzetes informaciok, megvitatando teriiletekkel kapcsolatos kérdések, felvetések
bekérése, melynek eredményeként az értekezletek gyorsithatok és hatékonyabba
tehetok.

3.3.5 Pdlyaztatasi, kivalasztadsi elvek

A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont 2017. januar 1-jén kezdte meg Onalldan
gazdalkodd kozponti koltségvetési szervként valé miikkodését. A munkaszervezet és a
munkakorok kialakitasa a jogszabalyban meghatarozott feladatokhoz rendelten torténik. A
koznevelési intézményekben kialakitandd6 munkakoroket az intézménytipus, az ellatottak
Iétszamahoz mérten az agazati jogszabalyok irjak eld, melyek rendelkeznek az egyes
munkakorok betoltéséhez sziikséges képesitési eldirdsokrol, a kivalasztds modjarol. A
kivalasztast e jogszabalyok betartasaval, személyes interjuk beiktatasaval az intézményvezetd
végzi. A kivalasztas egyedi szempontjai az egyes iskoldkban kerililnek meghatdrozésra, de a
dontés ez esetben is a tankeriileti igazgato hataskore.

Jovokép: Stabil, a folyamatosan fejlddd szervezet irant elkotelezett kozalkalmazotti és
kormanytisztviseldi allomany biztositja a koznevelési intézményrendszer miikodésével
Osszefiiggd feladatokat kozvetlentil, vagy kozvetve.

Stratégiai irany: A palyaztatasok, a kivalasztds soran szakmailag képzett személyek

crer

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Személyes kompetencidk felmérése a kivalasztasndl — megfelel6 munkakorhoz
rendelés.

e Tankeriileti kozponti szinten a kivalasztdsi eljards egységesitése, kozos
szempontrendszer kidolgozésa.

e Szakmai tapasztalatok szervezeti célokhoz illesztése.

3.3.6 Belso vezetdi informacios rendszer

Jovokép: A belsd vezetdi informacios rendszer hatékonysaganak novelése kulcs a hatékony
miikodés elérése érdekében.

Stratégiai irany: A belsd vezetdi informacids rendszer kiemelten fontos eleme a heti, vagy
eseti vezetdi értekezletek rendszeres €s alkalomszerti tartéasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

Az informaciok megosztasa vezetdi szinten fejlesztendd, ugyanakkor figyelemmel Kkell
kisérni, hogy nem minden informécid6 megosztasa sziikségszerli. Figyelemmel kell lenni a
szereplok tehermentesitésére, hiszen a vezet6k egymagukban is hatalmas mennyiségli
informaci6 birtokéaba keriilnek nap, mint nap. Fontos a redundancia kikiiszobolése, a vezetdi
szinten megvalosuldé megfeleld informaciokezelés. (Ki a célszemély, a felhasznalo, a
tulajdonos, €s ki az, aki csupan tajékoztatd jelleggel kapja az informaciot?)
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3.3.7 Folyamatba épitett ellendrzés rendje

A Belsé Kontrollrendszer miukddésére, fejlesztésére valamint kialakitdsara vonatkozo
eldirasokat a 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol, valamint a 2011. évi CLXXXIX.
Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szold torvények irjak eld. A 370/2011. (XIL31.)
Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerének és belsd ellendrzésének
kotelezettségét hatarozza meg. A belsé kontrollrendszernek biztositania kell, hogy a
koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasdgossdg, eredményesség ¢€s
hatékonysag kovetelménye alkalmazasra keriiljon. A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont
,Belsd folyamatba épitett Kontrollrendszere” tartalmazza a jogszabaly altal eldirt tartalmi
elemeket (szabalytalansagok kezelésének eljaras rendje, kockdzat kezelés rendje), tovabba a
tankeriilet és intézményei miikddési folyamatainak ellenérzési nyomvonalat. A folyamatba
épitett eldzetes, utdlagos ¢€s vezetdi ellendrzés mukodését biztositja az értekezletek
rendszeressége, amelyeken a vezetok, osztalyvezetdk, csoportvezetok vannak jelen, tovabba a
heti rendszerességgel megtartott tankeriileti alkalmazotti meetingek, értekezletek, tovabba a
havonta egy alkalommal az intézmények, tagintézmények vezetdivel kiegésziilve megtartott
intézményvezetdi értekezletek.

A szakmai illetve gazdasagi vezetd, az osztalyvezetOk rendszeresen beszamoltatjadk a
kollégaikat az aktualis ellatott és ellatando feladatokrdl, tovabba tajékoztatast adnak a
folyamatba 1év6 ligyekrdl. A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési €s végrehajtasi ellendrzési
nyomvonal érvényesiil, a felderitett hidnyossdgokra sziikség szerinti, azonnali intézkedés
torténik. Kotelezettségvallalas, utalvanyozas, ellenjegyzés szabalyozott gyakorlati
alkalmazasa igy megvalosul. A bels6 ellendrzést végzd személy a jogszabalyoknak és belsd
szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint gazdasagossagot, hatékonysagot ¢és
eredményességet vizsgalva megallapitasokat és ajanlasokat fogalmaz meg a vezetdk felé¢. A
belsd ellendrzés ellenérzést végez a Hajdubdszorményi Tankertileti Kozpontban, illetve a
Hajduboszorményi Tankertileti Kozpont felligyelete, irdnyitdsa ala tartozé intézményeknél. A
kialakitott folyamatba épitett ellenérzési rendszer a pénziigyi-gazdasagi folyamatok
szabalyszerliségét, a hibak menet kozbeni feltarasat és kikiiszobolését jol szolgalja.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

Sziikséges az ellendrzési nyomvonal kialakitasa és feliilvizsgalata, majd ezt kdvetden annak
aktualizalasa.

3.3.8 4 kockazatkezelés technikaja

Szervezeti szinten az alabbi fobb kockazati koroket azonositottuk, és kockazatkezelési
technikakat alkalmaztuk/alkalmazzuk:

Intézményi kockdzatok: Az intézményi kockdzatok koziil a szervezeti problémék (pl. HR-
okok, személyi erdforrds hidnya) miatt felmeriild, akadoz6 szinvonalu, hatékonysagi
feladatellatas tlinik a legvalosziniibb kockazatnak. Mindez azonban kezelhetd kockazat, a
tankeriileti vezetés gyors dontéseivel, €és a munkavéllalok munkaltaté iranti lojalis
munkavégzésével, rugalmas munkaszervezéssel.

Pénziigyi-gazdasagi és fenntarthatosagi kockazatok: A Tankeriileti Kozpont koltségvetése
stabil, a miikodés feltételei biztositottak, a meghozott dontések nem ndvelik a fenntartas
koltségeit. Szigora, takarékos, feladatorientalt szemlélettel a tankeriileti vezetés képes a
koltségvetési  keretek kozott végrehajtani a feladatokat, az intézményvezetokkel
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egyiittmiikddve. A Tankeriileti Kozpont vezetése a Klebelsberg Kozponttal folyamatosan
egylttmikodik, a jogszabalyi valtozasokbdl vagy vis maior helyzetekbdl adodd pénziigyi-
gazdasagi kihatasu feladatellatds megfelelden biztosithato, a kockazatok itt is minimalizalasra
keriilnek. E kockazati csoport tehat szintén megfeleléen kezelheto.

Jogi kockazatok: Kiilsd tudas bevondsaval a jogi kockdzatok kezelhetdek: akkreditalt
kozbeszerzési szaktanacsadd, muszaki tandcsado, ellendr, kiilsé tigyvéd, jogi szakérto,
palyazati szakemberek bevondsaval sziikség szerint tudjuk csokkenteni a jogi kockéazatokat. A
jogi kockédzatok tehat kezelhetoek megfeleldé vezetéi dontések révén. Az épitési
engedélykdteles munkaknal a Hajdiboszorményi Tankeriileti Kézpont a 134/2016. (IV. 10.)
Kormanyrendelet 3/A. § (1) bekezdéséhez igazoddéan a megvaldsuld tervezési, muszaki
engedélyezési, kivitelezési és miiszaki ellendrzési, valamint részben a kozbeszerzési feladatait
az NFSI (Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet) Nonprofit Kft. bevonasaval latja el. A jogi
¢s kozbeszerzési kockazatok ez altal csokkennek.

Miiszaki kockdzatok: Epitési, ingatlan-felujitasi kockazat alatt a kovetkezd lehetSségek
érthetok: a fejlesztések nem az ilitemezésnek megfeleld idoben, nem a tervezett muszaki
paraméterekkel, vagy nem az eldirdnyzott koltségvetéssel realizalddnak. Mindennek
elkeriilése érdekében a tankeriileti kozpont a megfeleld szakismerettel és széleskori
referencidkkal rendelkezd kivitelezdt, szallitokat valasztja ki, adott esetben az NFSI Nonprofit
Kft kdzremiikodésével.

Jovokép: A valtozod jogi, miikodési, szervezeti kdrnyezetben a valtozasokbol, vagy a
mukodésb6l adodo kockazatok minimalizaltak a szervezet altal alkalmazott kockazatkezelési
technikak okan is.

Stratégiai irany: A kockdzatok minimalizalasa érdekében a mikodés folyamatos
monitoringozasa, a megfeleld beavatkozasi pontok idében torténd azonositasa, a szilikséges
kockazatminimalizal6 dontések meghozatala, a jelentkezO0 kockazatok mérséklése
érdekekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A mar meglévo kockazatkezeld technikaink hatdsfokanak
javitasa a tankeriileti kdzpontnal folyd munka és a kiilonbozd kiilsé és belsd partnerekkel
folytatott egyiittmiikddések céliranyos fejlesztése altal.

3.3.9 Biirokracia terheinek csokkentése

A Tankeriileti Kozpont vezetése a szervezeti folyamatokat, az intézményi kapcsolodasi
pontokat folyamatosan figyeli. Ahol lehetdség van ra, elsdsorban informatikai iton tudja
hatékonyabba tenni a miikodést, csokkenteni az eljarasi, biirokratikus terheket.

Jovokép: A koznevelési intézmények KIR STAT rendszerben rogzitett oktober 1-i statisztikai
adatainak célszerl szilirésével Tankertileti Kozponti szintli adatbazis 1étrehozéasa, mely minden
kormanytisztviseld részére elérhetd. A pedagdgusok munkatigyi adatai a KIRA rendszerbdl,
az intézmények szakmai feladatait jellemz6 adatok a KRETA taniigyi adminisztracios
rendszerbdl hivhatok le. Az ad-hoc jellegli adatszolgéltatasok csokkennek.

Stratégiai irany: Folyamatosan nyitott legyen a szervezet a biirokratikus terheket csokkentd
valtozéasok, valtoztatasok meglépésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o Uj informatikai szoftverek alkalmazisa a miikodési folyamatokban (pl. szamla-
ligyintézés és monitoringozas).

e Szervezeti, tankeriileti tudasszint novelése képzéssel (az informatikai fejlesztések
terén).
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e Adatbazis kialakitasa a KIR STAT rendszerben rogzitett oktober 1-i statisztikai
adatainak célszeru sziirésével, a KRETA taniigyi adminisztraciés rendszerbe az adatok
pontosan, a leirasoknak megfelelden keriilnek rogzitésre

3.3.10 Adatszolgaltatas hatékonysaga

A megalapozott dontésekhez megalapozott adatok sziikségesek. Ezért kiemelten fontos, hogy
a kezelésiinkben 1év0 adatkor, adattartam valos, naprakész legyen, és ezekbdl az adatokbol
gyorsan tudjunk adatot szolgaltatni.

Jovokép: Naprakész, valos adatokbdl, informatikai szirdk, kontrollok mellett az
adatszolgaltatasok valds képet mutatnak és hataridében teljesithetdek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Adattartamok naprakészre hozasa és azon tartasa, folyamatos vezetdi, tankeriileti
kontroll (pl. személyi tigyek, eszkdznyilvantartas terén stb.)

e Informatikai alkalmazasok révén az adatszolgaltatdsok valddisdga (objektivitasa) és
gyorsasaga novelhetd mind taniligyi, mind vagyongazdalkodasi, lizemeltetési téren (pl.
KRETA, szamla-monitoring szoftver).

3.4 Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa

3.4.1 Atlathaté koltségvetés tervezés és mitkidtetés

Az elkovetkezendd évek soran is, mint ahogyan az elmult években egységes irdnyelvekkel
behatérolt koltségvetés tervezése a cél. Az egységesség biztositasanak zaloga a jogszabalyi
kornyezetnek megfeleld tervezés, melyet kozpontilag kidolgozott koltségvetési tervezd
rendszer timogat. A tervezés soran a ,,normak” meghatarozasan tul az intézmények egyedi
helyzetét figyelembe vevd kiegészitd tdamogatasok tervezése keriil elkiilonitésre a tankertileti
Htartalékban”. A tervezés soran atlathatoan — el6zd évi teljesitési adatokkal megalapozottan-
szamitasokkal alatdmasztott koltségek és bevételek keriilnek tervezésre, melyet az eredeti
koltségveteés elfogadasat kovetden folyamatos — eldirdnyzat — teljesités — nyilvantartas kovetés
és sziikség esetén modositas kovet. Cél az intézmény és a fenntartd kozott folyamatos oda-
vissza iranyuld informacidaramlést fenntartasa az atlathatosag és a koltségvetés mitkddtetése
érdekében.

3.4.2 Feladat és pénziigyi keret 6sszhangja

A koltségvetés kidolgozasa soran az intézmény feladatrendszerét figyelembe vevo, feladatra —
mutatészdmra vonatkozo koltségvetés meghatarozasa a cél. A feladatra — mutatora vonatkozo
— Osszehasonlithato - koltség és finanszirozds meghatarozasa a cél, azzal a kiegészitéssel,
hogy az egyedi sajatossagok minden esetben figyelembe vételre keriilnek. Ezen egyedi
sajatossagokkal modositott mutatoszamokkal alatdmasztott koltségvetés adja az intézmények
pénziigyi keretét.

3.4.3 Intézményi szintii nyilvantartds, tervezeés

A koltségvetés tervezése soran a mutatoszamok meghatarozasatol kezdédéen minden terv
adat Osszeallitdsa intézményi szinten — szervezeti egység bontasban tdrténjen, Szervezeti
egységen beliil, tagintézményi bontdssal. A koltségvetés teljesitésének nyilvantartasa szintén
intézményi szinten — szervezeti egység- tagintézmény részletezettségben kell, hogy
megvaldsuljon. Az intézményi szintli nyilvantartdsi és tervezési rendszer miikodtetése a
tankeriiletnek és a szervezeti egységnek kozos célja legyen.
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3.4.4 Stabilitas, szabdlyszeriiség

A tankeriileti — intézményi gazdalkodas stabilitdsanak zaloga a megalapozott, gordiild
tervezés. A jogforrasokban meghatarozott irdnyelvek alapjan, a szabalyok betartdsaval
kidolgozott koltségvetés, ill. az évekkel eldre tekintd tervezés stabil kornyezetet ad az
intézmények miikddésének. Eldre tervezhetové valnak az intézmény szakmai mutatdszdmai €s
ebbdl adoddan a koltségvetési finanszirozasi mutatdoszdmok. A mutatészamok alapjan,
szabalyozott rendszerben lehivott timogatasok stabil — tervezhetd - gazdasagi kdrnyezetet
biztositanak az intézményi mikodésnek. Tankeriileti cél a jelenlegi helyzet -
intézményrendszer — megtartdsa, annak kovetkezd évekre vonatkozd szabalyszeri
tervezhetdsége.

3.4.5 Likviditaskezelés

Az intézmények gazdalkodasa soran nagy hangsuly helyezddik a likviditaskezelésre. Ezen
feladat szintén az egyiittmiikddésben valosul meg az intézmény és a tankeriilet kozott. A
megalapozott koltségvetésben meghatarozott, intézményre vonatkozo6 tAmogatéas felhasznalasa
minden esetben igazodik a szakmai feladatellatasahoz. Cél a bevételek és kiadasok idében
torténd litemezésének Osszehangoldsa. Ezen Osszehangolds érdekében a tankeriilet és az
intézmény kozos feladata a redlis, folyamatosan karbantartott likviditasi terv dsszedllitasa €s
megvaldsitasa.

3.4.6 Folyamatos kontrolling, dontéstamogatas

Az eldzetes és utolagos, valamint a folyamatba épitett ellendrzési rendszer kidolgozasaval és a
belsd ellendr {itemezett munkajanak 6sszehangoldsaval, mind a tankeriilet miikodését, mind
az intézmények mikodését tAmogatd rendszer kiépitése a cél. A rendszer kidolgozasa soran
nem csak az adatgytijtésre ¢és a feldolgozasra kell nagy hangsulyt fektetni, hanem legfobb
célként a dontéstdmogatast és a dontés elokészitést kell szolgélnia.

3.4.7 Bértomeg gazdalkodas kérdése

A koltségvetés legjelentdsebb tételeként a bértomeg gazdalkodas hatékonysaganak novelése a
kozos célja a tankeriiletnek illetve az intézményeknek. Az egy munkaltaton beliil torténd
human eréforras gazdalkodason tul fontos cél, hogy az intézmények feladat ellatasdhoz
rendelt bértomeg a lehetd leghatékonyabban keriiljon felhasznalasra. A hatékonysag novelése
érdekében fontos feladat a tankeriileten beliili — intézmények kozotti attanitasok
megszervezese.

3.4.8 Bevételszerzo képesség

Fontos fejlesztési cél az intézmények szakmai feladat ellatasan tal, illetve annak érdekében a
bevételszerzd képesség novelése. Az intézmény szabad kapacitdsanak kihasznaltsdgi mutatoi
javitasa érdekében folyamatos intézkedéseket sziikséges megtenni (hirdetések, szabad
kapacitasok felajanlasa) ill. forrasokat sziikséges mozgositani (felgjitasok, karbantartasok,
eroforrasok folyamatos fejlesztése).

3.4.9 Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivacio

Az intézmények illetve a tankeriilet bevételszerzd képességét novelendden kidolgozasra
kertilt, ill. folyamatosa karbantartasra keriil az intézmények motivacid szabéalyozasa. Ezen
szabalyozas folyamatos karbantartasdval — az 0j lehet0ségek kiaknazasaval — cél az intézmény
érdekéltségének novelése, igy a szakmai feladatokra fordithato forrasok novelése.

Lasd: Melléklet, 35. szamu tablazat
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3.5 Infrastrukturalis kdrnyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1

Alapveté munkavégzési kornyezet garancidaja

A munkavégzési kornyezet megléte és fejlesztése két iranybdl keriil biztositasra.

Az elsO a kiils6 kornyezeti hatasok (jogszabalyok, hatdsagi ellendrzések) altal eldirt
allapotok fenntartdsa, ugymint villamvédelem, ¢érintésvédelem, tlzvédelem,
kéményellendrzés stb.

A masodik a rendelkezésre allo eréforrasok €s adottsagok alkalmazasa és
fejlesztése. Ivoviz- és csatornarendszer hasznalata, mesterséges ¢€s természetes
vilagitas biztositasa, szelldzetés, arnyékolés, fiités stb.

Jelenleg minden iskola rendelkezik ivovizzel, csatornahalozattal, fiitéssel ¢s
elektromos aramhaldzattal.

A miukodtetéssel  kapcsolatos  ellendrzések  (villamvédelem, érintésvédelem,
tlzvédelem, kéményellendrzés, tiizoltd késziilék ellendrzés) folyamatosan
elvégeztetésre keriilnek.

3.5.2 Egészseges ingatlan park

Zaj-, 1ég- és ho terhelésrdl, vegyi- és sugarszennyezésrdl a tankeriiletnek illetve az
intézményeknek nincs tudomasa.

Minden intézmény sajat udvarral rendelkezik, a termek szelldztetése biztositott.

A vizvezeték fogyasztasra alkalmas ivoviz mindségii vizet biztosit.

A szennyviz elvezetése megoldott.

Az elektromos halozat biztositott.

Az intézmények kozvetlen kdrnyezetében olyan gyar, véllalkozés, tevékenység mely
veszélyezteti a miikddést a tankertilet illetve az intézmény tudomésa szerint nincs.

3.5.3 Fenntarthatosagi feltételek

A Tankeriileti Kozpont kezelésében 1évo ingatlanok allapota és kora eltérd. Ebbol
adodoan folyamatosan sziikséges a fenntarthatdsag biztositdsdhoz a napi szintli hibak
elharitasa ¢és iddszakosan az épiiletek, épiiletgépészeti rendszerek felujitasa. Erre a
palyazati forrasok igénybevétele és a sajat koltségvetés adnak fedezetet.

Az anyagi forrasok - mint feltétel — rendelkezésre allasa esetén az iizemeltetés,
fenntarthat6sag biztosithato.

3.5.4 Kihasznaltsag, kérzetesités

Az épliletek kihasznaltsaga jelenleg megfeleld, a hatékonysag novelése a cél.

3.5.5 Sajat ingatlan, bérlemény viszonya

Az intézmények onkormanyzati tulajdond, tankeriileti vagyonkezelésli ingatlanokban
vannak.

Bérlemények: heti 12 ordban tornacsarnok a Hajduboszorményi Bocskai Istvan
Gimnazium szdmara, illetve az uszodak az iszasoktatds megtartasdhoz.

A jovo célkitlizése, hogy palyazati forrasok felhasznaldsaval a Hajduiboszorményi
Bocskai Istvan Gimnazium szdmara tornacsarnokot €s kollégiumot kivanunk épittetni.
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3.5.6 Energetikai beruhdzas, korszeriisités

e Az energetikai beruhdzasok, korszertsitések végzése a palyazati lehetGségek
fiiggvényében torténik.

e Jelenleg az EFOP-4.1.2-17 és EFOP-4.1.3-17 keretében tervezi a tankeriilet az
energetikai beruhazasok elvégzését.

e Az Onkormanyzati tulajdon miatt hasonléan jarnak el az Onkormanyzatok is. Pl.:
Ujtikos, Hajduhadhaz.

3.5.7 Intézmeényi, iskolai igazgatoi hataskor

e Az intézményi hataskor kiterjed a meglévd allapot fenntartdsara, a bekdvetkezett
valtozas jelzésére, a kisebb fenntartasi feladatok elvégeztetésére, a nagyobb volumenti
feladatok feltarasara €s elOterjesztésére, igény bejelentésére.

3.5.8 Pdlyazati aktivitas

e Jelenleg 11 db ingatlanokat érinté EFOP palyazat keriilt benyujtasra.
e Tovébbra is célunk a rendelkezésre allo lehetdségek felhasznalasa.

3.5.9 Eszkézgazdalkodas, amortizacio tervezhetdsége

o Az eszkozgazdalkodas koltségvetési terv szerint tervezett ilitemezéssel, palyazati
lehetdségek bevondsaval torténik.
e (¢l a minél nagyobb aranyt palyazati lehetdség felhasznalasa.

3.5.10 Zold intézmeények jovokepe, tudatossag

e Altaldnos cél olyan beruhdzasok elvégeztetése, mely csokkenti az energiafelhasznalas
mennyiségét pl: nyilaszaro-csere, gazkazan csere. Igy a fenntartasi koltségek
csOkkentése mellett, a karos anyag kibocsatas is csokken.

e Néhany intézményben mar megujulo energiaforrasok hasznalata is megoldott. Novelni
kivanja a tankeriilet a megijul6 energiaforrasok felhasznalasanak aranyat is.

e (¢l a szelektiv hulladékgytijtés biztositasa is a kornyezettudatossdg szemléletének
fejlesztése érdekében.

3.5.11 Vagyon védelem és biztonsag

e Az intézmények részben rendelkeznek vagyonvédelmi riaszté rendszerrel &s
tzvédelmi riasztd rendszerrel, illetve helyenként mechanikus vagyonvédelmi
eszkozokkel.

e Tovabbi tlizvédelmi rendszert csak jogszabalyi kotelezettség esetén célszerti kiépiteni.

e A riaszto rendszereket folyamatosan javittatjuk, potoljuk.

Lasd: Melléklet, 36. szamu tablazat

3.6 Informatikai feltételek megléte

3.6.1 Feladatokat tamogato IT kornyezet

Az oktatasi feladatok ellatasahoz sziikséges tanuloi géppark palydzati forrasbol az intézmény
l1étszamaval aranyos darabszamban rendelkezésre all, plusz egy szervergép is a kis létszamu
iskolak, tagintézmények kivételével megtalalhaté mindeniitt. A Windows és az Office-ok a
tisztaszoftver program keretében hasznalhatéak. A hangsulyt a fejlesztésben az oktatasi-
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képzési anyagok beszerzésére kell tenniink elsdsorban palyazati forrasbol a 3.6.5. pontban
részletezett modon.

3.6.2

3.6.3

3.6.4

Ugyviteli feladatok biztonsagos ellatasdhoz sziikséges, hogy az intézmények irodai
gépparkjat elsé korben megujitsuk, majd folyamatosan szinten tartsuk. Ehhez
elegend6 intézményenként évenként 2-3 asztali gép beszerzése. A szoftverkornyezet a
tisztaszoftver keretein beliil egyeldre rendelkezésre all. Torekedni kell lehetdleg
egységes gazdasagi ligyviteli szoftver bevezetésére az intézményekben.

A nyomtatdshoz sokféle, sokszor régi, gazdasagtalanul muikddtethetd nyomtatokat
hasznalnak az intézmények. Cé¢lszerli lenne nyomtatdsi, masolasi, szkennelési
igényeket is kielégitd multifunkcids gépeket bérelni és ilizemeltetési szerzédésben
mukodtetni a biztos miikodtetés, folyamatos toner ellatas és a kiszamithato koltségek
érdekében.  Ezeket kozponti nyomtatoként, jelszoval kellene hasznalni, igy nem
keverednének a nyomatok, és lehetne tudni, hogy ki, mikor, mennyit nyomtatott.

Az lizemeltetési terv stratégia tartalmazza azokat az intézményeket, melyekben még
nincs ilyen kdzponti, bérelt, tizemeltetett nyomtato.

Stabil infrastruktura, felhaszndlobarat alkalmazasok

A zavartalan oktatdi és az iskolai ligyviteli munkdhoz elengedhetetlen a megfeleld
iskolai IT infrastruktira megléte.

Ennek egyik feltétele a stabil internetkapcsolat. A cél, hogy minden intézményben az
allami finanszirozasu Sulinet internet legyen megfeleld savszélességgel.

Az lizemeltetési terv stratégia tartalmazza azokat az intézményeket, melyekben még
nem keriilt kiépitésre a Sulinet, és azokat, melyekben savszélesség emelésre van
szlikség a napi feladatok ellatasahoz. Ezt rovidtdvon meg kell tenni. Hosszabb tavon a
savszélesség emeléseket az igényekhez mérten kell emelni.

A bels6 informatikai haldzatok elavultak, nem egységes elvek alapjan és mindségben
késziiltek. Egy kozpontilag kialakitott mérhetd miiszaki feltételrendszer alapjan kiilsd
szakemberekkel kell meggjitani O6ket, csak erre tudjuk épiteni a megbizhato,
biztonsagos informatikai szolgaltatasokat.

Teljes virus védelem, cyber biztonsag

Tankeriiletiinkben kiilsé informatikai szolgaltatd biztositja azt a hardver és szoftver
eszkozoket, virusvédelmet, tartalomsziirést, spamsziirést, és azt a szabalyozott
informatikai kornyezetet, melyben a napi feladatokat biztonsdgosan el tudjuk latni. Ez
a Jovoben is j6 megoldas, azzal a kiegészitéssel, hogy a tankeriileti informatikusoknak
nagyobb szabadsagot kellene adni a kdzosen hasznalt mappéakhoz torténd hozzaférések
kiosztasaban, finomhangol4saban.

Az intézmények teljes virusvédelme a tisztaszoftver program keretében hasznalhato
Windows 10 operacios rendszerrel jar6 virusvédelmi megoldassal megoldott, ingyenes
¢és ebben a kornyezetben megfeleld. A tartalomsziirést a Sulix szerverrel kézpontilag
vagy ingyenes kliens oldali szoftverekkel meg lehet valdsitani.

Felkészités az IT biztonsagra, képzés, oktatas

Az IT biztonsagi képzések kozponti iranyelvek alapjan a tankeriileti informatikusok,
rendszergazddk szdmara mar elkezdddott. Az informatikai biztonsagi szabalyzatok
elfogadasra keriiltek. Ezt a tudast a tankertileti informatikusok tudjak tovéabbitani az
iskolai rendszergazdak felé, 6k pedig akar osztalyfonoki ora keretében erdsithetik a
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tanulokban, a digitalis vilagban val6 biztonsagtudatos kozlekedést. Lényeges a
tervszerl, rendszeres képzés.

3.6.5 [T tamogatott oktatdsi megoldasok

e Ahol még nincs nyelvi labor ott a kialakitdsdban, ahol mar van ott els6 kdrben a
természettudomanyos tantargyak digitalis szemléltetésében jeldlhetjiik meg az
elektronikus tananyagok bevezetésére vonatkozo célt. A digitalis anyagok
hasznalatanak feltétele a projektorok, digitalis tabldk haszndlata, ezek folyamatos
karbantartasa, beszerzése fontos az elkévetkez6 években.

e Tankeriiletiink is szorgalmazza, hogy az elektronikus napl6 valtsa fel a papir alapu
naplot a kovetkezo években.

3.6.6 Internet hasznalat

e A napi munkaban és az oktatasban is alapvetd az internet hasznalata. A 1ényeg, hogy
ez szabalyozott keretek kozott torténjen.

e A virusvédelem, a tartalomsz{irés, a biztonsagi szabalyzatok mind ezt szolgaljak.

e Az intézmények teljes internet lefedettségét célozzuk meg a kozeljovében. A
tavolabbi, kiesd helyeket vezeték nélkiili eszkdzok beszerzésével fedjiik le.

3.7 Kiilsé kapcsolodas, tarsadalmi kornyezet biztositasa

3.7.1 Sziiloi érdekek érvényesiilése

Az iskola legfontosabb partnere a sziil6. Az Alaptérvény XVI. cikke szerint: ,,A sziiléknek
joguk van megvalasztani a gyermekiiknek adando nevelést.” A nemzeti kdznevelésrdl sz61o
2011. évi CXC. torvény kiilon deklaralja a sziil6i jogokat, kotelezettségeket, szamos helyen
eldirja a véleményegyeztetésre, véleménykikérésre sz6lo kotelezettséget a fenntartd szamdara
is, ezek hianyaban az iskolaval kapcsolatban hozott dontések nem érvényesek.

Ha a sziilok feleldsek gyermekiik neveléséért, tanittatasaért, akkor egyuttal feleldsek azért a
nevelésért €s oktatasért is, amely a tankeriilet intézményeiben folyik. A sziilknek joga és
kotelessége hogy védjék gyermekiiket, és ellendrizzék, hogy az o6voda, az iskola és a
kollégium megfeleléen gondoskodik gyermekiik testi, szellemi és erkdlesi fejléddésérdl.

Jovokép: Minden gyermek tdmogato, szeretd csaladi kdrnyezetben ndhet fel.

Stratégiai irany: Formalis €s informalis kapcsolatok kiépitése és elmélyitése a sziilokkel és
szervezeteikkel.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o Kétoldalu, valos, é16 kommunikacio kialakitasa a sziilokkel és szervezetiikkel.
e A tankeriilet f6 kommunikacidés csatornainak kihasznalasa a sziilokkel és
szervezeteikkel vald kapcsolattartasra.

3.7.2  Alapveté jogok biztositdasa

A Hajduboszérményi Tankeriileti Kozpont fenntartdi jogkorében eljarva torvényességi
feliigyeletet gyakorol a koznevelési intézményei tekintetében. Az intézményben hozott
dontéseket jogosult masodfokon elbirdlni. A jogszabalyok egyeztetési kotelezettséget irnak
el az iskolai kozosségekkel, minden intézményi dontés meghozatala eldtt. Az intézmény
intézkedéseivel, vagy az intézkedések elmulasztdsdval kapcsolatos valamennyi panasz
kivizsgalasra keriil és intézkedés sziiletik a jogszerti allapot helyre allitdsa érdekében.
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Jovokép: A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont és a fenntartott intézményrendszer
tovabbra is elkotelezett a jogszerii €s szakszer intézménymuikodés mellett.

biztositott jogaival
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Tovabbképzések, felvilagositd és tajékoztatd eldadasok tartdsa az oktatds minden
résztvevdje szamara az Oket megilletd jogokrol és kotelezettségekrol.
e Integritas szakértd alkalmazasa a Tankeriileti K6zpontban.

3.7.3 Szegregacio kérdése, megoldaskeresés

A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén jelentds szamban élnek
HH/HHH csaladok, akik szamara a felemelkedés egyetlen utja a tanulas. A koznevelési
intézményeinkben intézkedést igényld tényez6 a HH és a HHH tanuldk esélyegyenldségének
a biztositasa, az integracid ¢érdekében a magunk eszkdzeivel intézkedéseket kell
foganatositani. Legfoébb eszkoz a jogszabalyok betartdsa és a partner dnkormanyzatokkal,
tarsintézmeényekkel vald szoros Osszefogas. A SNI tanuldk ellatdsakor a szakértoi
véleményben foglaltak szerint kell a nevelést-oOktatést biztositani.

Jovokép: A tankeriilet iskoldiban a hatdlyos jogszabdlyok betartdsdval, annak megfeleld
aranyban vannak jelen a HHH tanulék. A SNI tanulok ellatdsa a szakértéi véleményben
foglaltak szerint, az allapotuknak megfeleld kiilonleges feltételek biztositdsa mellett folyik.

Stratégiai irany:

e A szocio-kulturalis hatranyok kompenzalasa és a SNI tanulok esélyegyenldségének
biztositdsa érdekében,az inkluziv iskolai kornyezetben folyd nevel6-oktat6 munka
feltételeinek biztositasa.

e Az inkluzidhoz, a hatranykompenzalashoz tobbletforrasok biztositasa palyazati
forrasok utjan.

e Az utaz6 gyogypedagogusi halozat bovitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Egyiittmiikddést kell kialakitani tankeriileti kozponti szinten és intézményi szinten az
ovodakkal, telepiilési gyermekjoléti szolgalattal, csaladdsegitd kozponttal ¢és
természetesen az Onkormanyzattal, szocilis igazgatdsaban dolgozo szakemberekkel,
gyamhivatallal és a HHH tanulok ellatasdban érintett valamennyi tarsszervezettel.

e Kapcsolattartds a megyeszékhely szerinti jarasi hivatallal, a beiskolazasi korzetek
kialakitasakor, hogy a HHH tanulok jogszabalyban meghatarozott mértéken beliil
jelenjenek meg az egyes korzetekben.

e Vonzo iskolai pedagdgiai programok alkotdsa, amely valamennyi érintett gyermek
sziikségleteit maximalisan figyelembe veszi. Rendkiviil fontos az egyéni
differencialas, minden egyes tanuld egyedi igényeihez, sziikségleteihez vald
maximalis igazodas.

e A nevelGtestiilet tovabbképzése, valamint a sziilok, tanulok érzékenyitése a
befogadasra.

o A targyi feltételrendszer és az infrastruktura atvizsgaldsa az akaddlymentesités
szempontjai szerint, a mozgaskorlatozott vagy érzékszervi fogyatékosok szamara is
alkalmas legyen telepiilésenként, jarasonként legalabb egy iskola.
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e A jelenleg hianyz6 szakteriiletek szakembereinek alkalmazasa (konduktor, logopédus,

crer

crer

3.7.4 Helyi onkormanyzati egyeztetés

A partneri kapcsolatokban elsé helyen allnak a rendelkezésre allo koznevelési infrastruktiara
jelentdés hanyadaban tulajdonos Onkormanyzatok. Az infrastrukturalis valtoztatdsokhoz
tulajdonosi hozzajarulast kell kérni, minden intézményt érinté kérdésben ki kell kérni az
onkormanyzat véleményét. A Tankeriileti Kézpont az 6nkorméanyzat szamara megallapodas
alapjan biztosit helyiségeket. A lakossdg elvardsa minden telepiilésen az intézmények
fejlesztése, miikodésiik biztositdsa. Ennek megfelelden kiilonds hangsulyt kell fektetni az
onkormanyzatok tajékoztatdsara, s az onkormanyzatokkal valdé egyeztetésre minden olyan
kérdésben, amely telepiilési szinten barmilyen hatassal van az iskola életére. A pedagdgusok
tanulok, a telepiilés kozéletének szerepldi. Az dnkormanyzatokkal valo szoros egyiittmiikodés
kétiranyt folyamat, a kapcsolatrendszer nem valtozott a fenntartéi feladatok ellatdsanak
valtozésaval.

Jovokép: Szakmai, és mukodtetési oldalrol olyan kapcsolatrendszerre van sziikség, mely
mindkét iranyban, azaz az dnkormanyzatoktol a tankeriiletek irdnyédba és a tankeriiletektdl az
onkormanyzatok irdnyaba is biztositja az informécidaramlast, kdlcsonds tamogatas muiikodik
az iskolahasznaldk javara

Stratégiai iranyok: Az oOnkormanyzatokkal vald folyamatos kapcsolattartds, képviseld-
testiileti tiléseken, dnkormanyzati rendezvényeken, tinnepségeken vald részvétel.

A tankeriilet tajékoztatja az Onkormanyzatot az intézmények mikodésérol. Rendszeres és
eseti egyeztetések biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: Kétiranyt, hatékony, naprakész, egymas érdekeit szem
elott tartd ¢és az érdekek érvényesiilését biztositd informdaciocsere, egylittmilkddés
megvaldsitasa.

3.7.5 Tankeriileti Tanacs mitkodtetese

A tankeriileti tanacsok mitkodéséhez sziikséges jogszabalyi hattér megalkotasat és a szervezet
megalakitasat kovetden a legfontosabb dontés-el6készitd, kontrolling szerepet betoltd testiilet.

Jovokép: A Tankeriileti Kozpont mellett segité, véleményez6é tamogatd és tanacsadod
szereppel bird szervezet miikodik, segitve a kozpont dontési mechanizmusait. A tankertileti
tandcs stratégiai €s érdekérvényesitd szerepet is betolt.

.....

hataskoreinek gyakorlasa, rendszeres mitkddése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A tankeriileti tanacs biztositja a delegalt kiilsé szereplok
véleménynyilvanitdsa Utjan a tankeriileti szintli dontések pontosabb, szakmailag alatamasztott
¢s a tarsadalmi kornyezet elvarasainak megfelel6 megalapozottsagat.

3.7.6 Tarsadalmi, civil szervezetekkel valo érdemi kapcsolatok

A tarsadalmi- és civil szervezetekkel vald egylittmikodésben mind telepiilési, mind
intézményi, mind tankeriileti kdzponti szinten kiemelkedon fontos a partnerségi viszony.
Segithetik a koznevelési feladatok hatékonyabb ellatasat, az iskolai kozosségi szolgalatok
teljesitését, palyazati forrasok bevonasat az intézményfejlesztésekhez.
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Stratégiai iranyok: Tankeriileti szintli és intézményi szintli megallapodasok alapjan kozos
projektek szervezése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A tarsadalmi, civil szervezetekkel valod egylittmiikddés
szintjének fenntartasa mellett fontos a folyamatos fejlesztése is, ezaltal a tarsadalmi kohézid
erOsitése.

3.7.7 Konferencidk, eloadasok, értékek kozvetitése

A Hajdiboszorményi Tankeriileti Kozpont fenntartdi feladatain til minden olyan
kezdeményezést tamogat, legyen az tankeriileti szintli vagy akdr intézményi szintl
kezdeményezés, amelynek célja koherens a nemzeti kdznevelési stratégia barmely elemével,
és szellemi érték kozvetitésére iranyul.

A Tankeriileti Kozpont az intézményeivel kozos szakmai eredményekrdl évente legalabb egy
alkalommal konferencia keretében ad szamot, el6térbe helyezve az aktudlis innovaciot.

Jovokép: Aktiv részvétel, kdzremiikodés konferenciakon, eldadasokon, eseményeken. Az ily
modon szerzett informaciok beépiilnek a neveld-oktaté munkaba.

3.7.8 Jo gyakorlatok bemutatdsa, elismerés

A jo gyakorlat olyan innovativ folyamat, modszer, cselekvés és eszkdzhasznalat egyiittese,
amely az intézményi gyakorlatban és miikodésben megtapasztalhat6. Tobb éve sikeresen €s
hatékonyan alkalmazott, kiprobalt, ezért eredményesen adaptalhato, fenntarthatd, fejleszthetd,
dokumentalhato.

Jovokép: A jo gyakorlatok rendszeres bemutatdsa ¢és megosztasa adaptdldsa a
Hajduboszorményi Tankeriileti Kézpont intézményeiben.
Stratégiai cél:
e Az intézmények legyenek nyitottak a jo gyakorlatok megalkotasara és kozzétételére,
egymassal valé megosztasara.
e A tankeriileti j0 gyakorlatok bemutatdsa évente Innovacids napon. A bemutatdsra

keriild szakmai eredmények palyazat utjan keriilnek kivéalasztasra €s jutalmazasra
keriilnek. (Erkolcsi €s anyagi elismerés) Tudasmegosztas.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Mindenki szamara elérhetd jO gyakorlatok modszertani kosarak tankeriileti szintii
kialakitdsa. Tudasbazis létrehozésa.

e Ao gyakorlatok bemutatasara, kommunikacios csatorna (pl. honlap) megalkotasa.

e Forrasteremtés az Innovacios nap szervezés€hez, palyazati rendszer kialakitasa.

3.7.9 Erdekképviselet

A Tankeriileti Kozpont kapcsolattartdsa az érdekképviseletekkel, valamint az intézményen
beliili érdekképviseleti munka jogszabalyoknak megfelelé biztositasa kiemelt feladat. Ennek
érdekében iddszakonként személyes egyeztetések soran taldlkozik a tankeriileti igazgatd az
agazati szakszervezetekkel.

Jovokép: A jovOben is partneri egylittmiikodés, parbeszéd, a jogszabalyok mentén az
érdekképviseletekkel.

7y e o o

jogszabalyoknak megfelelden biztositott legyen az érdekképviselete. (kozalkalmazotti tanacs,
reprezentativ szakszervezetek esetén kollektiv szerzédés kotése.)
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e Folyamatos kapcsolattartas és egyeztetés az érdekképviseleti szervekkel tankertileti és
intézményi szinten.

3.8 Marketing, és kommunikacios tevékenység

3.8.1 Kiilso, bels6 kommunikdcio aranyos alkalmazasa

A szervezet hatékony miikodése soran nagy hangsulyt kap mind a belsd, mind a kiilsd
kommunikécios csatorndk megfelelé hasznalata, a megfelel6 kommunikacio alkalmazasa. A
Tankeriileti Kozpont részére az egyik legnagyobb kihivas a kezdetben elhibazott, gyakran
hidnyos ¢és rendkiviil visszafogott kommunikédcidos gyakorlat megvaltoztatasa. A
kommunikécio elvei: a kommunikalt informécio valodisaganak vald megfelelés, a tényszerii
¢€s aranyos kommunikécid, a megfelel6 kommunikacios stilus kivalasztasa.

Hangsulyos ¢és elsédleges az intézményvezetok és pedagogusok felé iranyuld kommunikacios
stratégia megvalasztasa, a valos tényeken alapuld kozvetlen, nem utasito jellegli és kétiranyt
napi kommunikacié megléte.

A kiilsé- és a belsé kommunikacionak egyarant teret biztositanak az intézményi tanacsok,
ahol megjelennek az iskolaval szoros kapcsolatban all6 partnerek, a helyi kozosséget leképezo
szervezetek. (intézményi, fenntartoi, sziiléi, onkorményzati, didk-Onkormdnyzati, egyhazi
képviselet.)

A kiils6 kommunikacio kapcsan ujratervezése van sziikség, mely pozitiv visszacsatolasokat
eredményez. A kellen atgondolt, tervezett kommunikéacio noveli a szervezet iranti bizalmat.

Jovokép: Kozvetlen, pozitiv tartalmu, megfeleld stilusban megvalasztott kommunikacios
technikak napi szinti alkalmazasa.

Stratégiai iranyok:

e A bels6 kommunikacioé hangstlyosabban jelenik meg a munkavégzésben.

e Az intézményi vonatkozasi kommunikécio terén az intézményvezetO, a tankertileti
szintli kommunikaci6 terén a tankertileti igazgato jar el.

e A pozitiv tartalmi kommunikaci6 lehetdségeivel élni kell.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

Tajékoztatd jellegi munkaltatoi, vezetdi egyeztetések rendszerességének biztositasa,
hatékonysadganak novelése. A kommunikdcidaramlas gyorsasdganak, hatékonysdganak
novelése a szereplok, a célkozonség megfeleld kijelolése €s megvalasztasa a hatékony
informéciokozlés érdekében.

3.8.2  Informacios piramis-miikédtetés

A Tankertileti K6zpont tobbszintli vezetést megvalositd szervezet, ezért a szervezeten beliili,
kiterjesztett értelemben véve egészen a munkavallalokig, minden szereplét a megfeleld
informdacioval ki kell szolgalni, s a vezetési feladatkorokben keletkezd, vagy ott megjelend
dontéseket, informacidkat a szervezeti egység adott szintjeire el kell juttatni. A rendszer
szervezeti szintekre tagolhatd, melyben a kiilonb6zé szervezeti szintek igényeit az
informacidaramléas vonatkozéasaban ki kell elégiteni.
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Hajdidbo6szorményi Tankeriileti K6zpont
Informacios piramis

Do6ntéshozok Dontéstipusok
Szerepl6k Informaciok

s , Stratégiai dontések,
Tankerdleti igazgatd . .
informaciok

Gazdasagi igazgatohelyettes . 0 , ..
gligaze Y Eseti, taktikai, szabdalyozasi

dontések, informaciok

Szakmai igazgatéhelyettes

Operativ dontések,
informacidk

Ko6zépszintl vezetés
Osztaly-csoportvezet6k

Végrehajtas,

Tankerdleti szintd munkavallalék . . .
inform3cid feldolgozas

Operativ dontések,
végrehaijtas,
informdcid feldolgozas

Intézményvezetdk

Végrehaijtas,
informdcid feldolgozas

Munkavallaldk,
pedagdgusok

Jovokép: Informacioforras és cél egyértelmiivé valik, a kétiranyu informacidaramlas soran
felmertiilé anomalidk megszlinnek.

Stratégiai iranyok: Vezetok, kozépvezetok szintjén keletkezé dontések megfeleld6 modon

kommunikalva, hatékonyan és gyorsan a megfeleld szintre érkezzenek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A tobbszintii kommunikécios modell tankeriileten beliil
realizélodott szervezeti szintjeinek tudatositdsa, az informaciokozlés sordn a célteriilet

egyértelmiivé tétele minden munkavallalo szdmara.

3.8.3 Vilaghalo nyujtotta kommunikacios csatorndk

A kozpont belsé kommunikacids rendszere alapvetden a NISZ rendszerén keresztiil biztositott
e-mailes levelezési rendszeren keresztiil valosul meg. Mindez helyi és webes alkalmazasokkal
egyarant konnyen kezelhetd. A munkavégzéssel 0sszefiiggd kommunikacios tevékenységek

vilaghalon keresztiil kizardlag ezen a csatornan valdsulhatnak meg.

Tankeriileti szinten a NISZ helyi szerverén publikus konyvtarak kialakitasa is megvalosult,
melyek elérése csak a belsd halozatrdl lehetséges, minden egyéb hozzaférés korlatozott. A
helyi felhasznalok akar csoportokra korlatozott hozzaférési lehetdségekkel miikodo
konyvtarak hasznélatakor informaciokat, dokumentumokat tudnak megosztani anélkiil, hogy

az a levelez0 rendszert terhelné.

A marketing szempontbol térténé kommunikacié megvalositasa elsdsorban a helyi médidkon

keresztiil, illetve a tankertileti honlap alkalmazéasan keresztiil valosul meg.

Jovokép: A vilaghalon valé megjelenés, a kozolt informéciok naprakész publikéldsa mind
belsé, mind pedig kiils6 szinten az internet nyuUjtotta mindennemii kommunikacios

tevékenység a miikodés szerves részét képezi, €s a tankeriilet miikodését timogatja.
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Stratégiai iranyok: A belsé kommunikacios tartalmak tovabbitasanak fejlesztése, 0j irdnyba
valo athelyezése, tehermentesitve ezzel a rendelkezésre allo postafiok-kapacitasokat. Cél
minden tankeriileti munkavallalé szamara a tarhely-kapacitasok novelése, és az informatikali,
infokommunikécids kompetenciadk fejlesztése képzések tutjan.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: Szoftverfejlesztés, belsd és kiilsé kommunikacios
lehetoségek fejlesztése ¢és ehhez a megfeleld infrastrukturalis hattér biztositasa. Egyéb
szoftveres lehetdségek hatékony felhasznalasa.

3.8.4 TK honlap fejlesztés

A tankeriileti honlap az egységes, KK altal tizemeltetett honlap részét képezi. Fejlesztése a
KK informatikus szakembereivel egyiittmiikodve lehetséges és sziikséges. A tankeriileti
honlap vonatkozasaban az egységes arculatot pozitivnak itéljiik, annak ellenére is, hogy az
arculati elemeknek valdo megfelelés mellett a honlap tovabbi fejlesztése elsdsorban design és
egyeb figyelemfelkeltd elemekkel valo feltoltése fontos lehet hosszatdvon is. A tankertilet
honlapja a legsziikségesebb alapinformaciokat tartalmazza, a kotelezOen megjelenitett
elemeket, illetve aktualis hireket.

Jovokép: Egységes arculatot mutatd, azonban egyedi megjelenéseket és megjelenitéseket is
biztositd honlap megalkotéasa, a hattérben futé tartalomkezel6 rendszer megfeleltetése.

Stratégiai iranyok: Olyan tankeriileti honlap kialakitdsa, melyen az egységes arculat
iranyvonalai mentén az egyedi sajatossagok, Otletek, figyelemfelkelté elemek is
megjelenhetnek. Stratégiai cél a honlap tovabbi fejlesztése a KK informatikusaival
egylttmiikodve, az egységesség, aranyossag és egyediség sarokpontjai kozti egyensuly
megtalalasaval.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: A vilaghalon valé megjelenés, mely hiien tiikrézi a
tankeriilet sajat arculatdit a kozponti egységes arculat mellett, konnyen kezelhetd,
felhasznalobarat feliileten, oly modon, hogy a célkdzonség minden informaciot,
dokumentumot kdzvetleniil és gyorsan elérjen.

3.8.5 Hiteles tajékoztatas a média felé

A koznevelési rendszer 2016 nyaran tortént atalakitasat kovetden kiemelkedéen fontos volt a
média felé valo nyitas.

Ma a koznevelés helyzete, igy a Hajdiboszorményi Tankertiileti Kozpont is minden szitkebb
¢s tagabb értelemben vett média figyelmének kozéppontjdban all. Torekvéseink arra
iranyulnak, hogy a kérdd, elmarasztalo, majd magyarazkodé kommunikacios helyzetek
megsziinjenek, a sajtoval konstruktiv, napi szintli kapcsolatot alakitsunk ki, melyben a
Tankeriileti Kozpont mindenkor pozitiv attitidben jelenik meg. A média felé torténd
kommunikécids stratégiank alapvetése, hogy mindenfajta megkeresésre, parbeszédre,
nyilatkozatra nyitottak vagyunk, keressiik is a médiaban valé megjelenés lehet6ségeit, szem
elott tartva a tulzasoktol mentes, a pozitivumokat elétérbe helyez6é kommunikaciot.

A média felé torténé kommunikacios tevékenységilink megalapozoja a 2017. szeptember 19-
én megrendezett sajto  kerekasztal-beszélgetés, mely megalapozta és gyoOkeresen
megvaltoztatta a tankeriilet és a média szerepldinek viszonyat.

Jovokép: A tankeriileti kozpont a média minden szerepldjével folyamatos, akar napi szinti
kapcsolatban van, ez a kapcsolatrendszer minden helyzetben meg tudja jelentetni a
pozitivumokat.
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Stratégiai iranyok:

e A sajto-kerekasztal rendszeressé tétele legalabb évente két-harom alkalommal, eseti
sajtotajékoztatok, jeles események kapcsan.

e Legfobb stratégiai cél jo kapcsolatrendszer fenntartasa, a kapcsolatok tovabbi
mélyitése, a nyitottsag és kozvetlenség biztositdsa a média részére.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont aktiv tényezd, a média szerepldinek fontos
partnere.

e A kozvetlenség, hitelesség €s pozitivumok lehetd leghatékonyabb megjelenitése,
megkeresésekre valo gyors reagalas.

Vezetoi zarszo

Az elkovetkezd években a tanulds 1j koncepcidjat kell kialakitani, hiszen az mas
feltételrendszerben gondolkodik. A f&szerepld a tanuldst végzd személy, ezért a tanulasi
program hozza igazodik. A hatékony, 6nall6 ismeretszerzést optimalisan kialakitott tanulasi
kornyezet szolgalja. A tanulds soran a tanuld aktivan konstrualja tudasat, folyamatosan épiti
belsd vilagat. Tudasa személyes és adaptiv, melynek eredményessége a cselekvésben
mutatkozik meg. A megszerzett tudas egy dinamikus, folyamatosan valtozd vilagban valo

eredményes tevékenységre kell, hogy felkészitsen.

Az 1j felismeréseknek — és egyuttal az informacids tarsadalom igényeinek — megfeleld
modellben az iskola nyitott tanuldsi kornyezetként mikodik. Nem zart, merev, elszigetelt
rendszer tobbé, hanem tobb irdanyban és tobbszordsen nyitott és rugalmas, orientacids,

integralo és szintetizald tényezd.

A valtozatos tanulasi kornyezet megadja annak a lehetOségét, hogy minden didk sajat

stilusanak, tanulasi preferencidinak megfelelden haladjon.

A tanulasi folyamat soran a tandr felkésziti a didkokat az 6nallo tanuldsra; megérteti veliik,
hogy feleldsek sajat tanuldsuk eredményességéért; segit nekik abban, hogy képesek legyenek
felmérni sajat tudasuk szintjét; motivalja és biztatja dket; tanacsot €s eligazitast ad annak, aki
ezt igényli; megmondja a diakoknak, mit kell megtanulniuk, hol és hogyan talaljadk meg az

elérehaladasukhoz sziikséges informaciokat és tudastartalmakat.

A tanar maga is folyamatosan tanul az 10j, nyitott rendszerben, igy tanulotars, aki szdmos
tapasztalata kovetkeztében egyuttal szakértd ¢€s tanacsadd is ezen a terlileten. Az j

informacios technoldgidk jellegébdl adoddan eléfordulhat, hogy a didk valamit elébb tanul
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meg, vagy hamarabb fedez fel, mint a tanar. Meg kell tanulnunk ezt a helyzetet is kezelni.
Tudomasul kell venniink ¢és természetesnek kell elfogadnunk, hogy nyitott, valtozd és

folyamatosan boviilé informacids kdrnyezetben tevékenykediink.

A diadk szerepének valtozasa rendkiviil fontos, hiszen ¢ a folyamat fOszerepldje: hozzaallasa
azt célozza, hogy 0, a tanul6 a lehetd legmesszebb jusson el képességei kifejlesztésében. Ezért
a folyamatért neki is felelésséget kell vallalnia. Tudatosan fejlesztenie kell tanulési
modszereit. Meg kell tanulnia sajat tanuldsanak iranyitasat és szervezését, ami magaban
foglalhatja az egyes témak feldolgozasi iranyainak megvalasztasat, az anyagban valé haladas

utvonalanak és tanulésa litemezésének, tempdjanak meghatarozasat is.

Ugy gondoljuk, hogy a megfogalmazott jovoképek csak akkor tekinthetSk a valosag talajan
allonak, a kitlizott stratégiai iranyok csak akkor tarthatok, és a fejlesztési teriiletek és
célkitlizések is csak akkor valhatnak elképzelésbdl realitdssa, ha a Hajdiboszorményi
Tankertileti Kozpontban 2016. julius 21-én megkezdett munkédnkat tovébbra is az eredetileg

megfogalmazott filozéfiank szerint folytathatjuk.
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FELHASZNALT DOKUMENTUMOK, FORRASOK JEGYZEKE

I.  Eurdpa 2020 célkitlizései, melyet az alabbi Nemzeti Stratégiak részleteznek:
- Koznevelés Fejlesztési stratégia
- Végzettség nélkiili iskolaelhagyas stratégidja —ESL
- Egész életen at tartd tanulas stratégiaja —LLL
- Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiaja
- Magyarorszag Ifjusagi Garancia Programja
Il. Regionalis fejlesztési tervek
- Hajdu-Bihar Megyei Koznevelés-fejlesztési terv 2013-2018 (Készitette Oktatési
Hivatal, Kormanyhivatalok kdzremtikddésével.)
- Hajdu-Bihar Megyei Teriiletfejlesztési program 2014-2020-as id6szakra
[1l. Egyéb
- Tagai Gergely: A jarasi-népeség eléreszamitasa 2051-tanulmany MTA Ko6zgazdasagi
¢s Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont
IV. Jogforrasok
- A nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény
- A nevelési-oktatasi intézmények milkodésérdl as a koznevelési intézmények
névhasznalatarol sz616 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet
- 2003. évi CXXV. torvény az egyenld banadsmodrol és az esélyegyenldség
elémozditasarol
- 2011. ¢évi CXII. torvény az informaciés Onrendelkezési jogrol ¢és az
informacidszabadsagrol
- A kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény
- Az allamhaztartasrol sz016 2011. évi CXCV. térvény
- A pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992.
évi XXXIIIL. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szold 326/2013.
(VHI. 30.) Korm. rendelet
- A 26/2016. (IX. 8.) EMMI rendelet az emberi eréforrasok minisztere altal adomanyozhat6
elismerésekrol
- A 229/2012. (VI1II. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrol sz0l6 torvény
végrehajtasarol
- A 27/1998. (VL. 10.) MKM rendelet az alapfoki miivészetoktatas kovetelményei és

tantervi programjanak bevezetésérdl és kiadasarol
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- A277/1997. (XII. 22.) Korm. rendeleta  pedagdgus-tovabbképzésrél, a  pedagdgus-
szakvizsgérol, valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

- 2001. évi XXXVIIL térvény  a tankdnyvpiac rendjérdl

- Az allami koznevelési kozfeladatok ellatasaban fenntartoként résztvevo szervekrol,
valamint a Klebelsberg Kézpontrél szol6 134/2016.(VI.10.) Korm. rendelet

- 59/2013. (VI 9.) EMMI rendelet a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak
kiadasarol

- 110/2012. (VL. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol és
alkalmazésarol

- 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

V. Egyéb szabalyzok, nyilvantart6 rendszerek

- A Klebelsberg Koézpont szervezetére és miikddésére vonatkozd szabalyzatok, belsd
eljarasrendek

- Telepiilési 6nkorményzatok Esélyegyenléségi Terve

- Hajdubo6szorményi Tankertileti Kozpont Esélyegyenldségi Terve

- KSH adatok a 2011-2016 évekrol

- Oktatasi statisztika KIR nyilvantart6 rendszer 2013-2016 években

- Orszagos kompetenciamérések az Oktatasi Hivatal nyilvantartasai 2015,2016.

- Kritériumorientalt diagnosztikus mérési rendszer adatai a hajdubdszorményi

intézményekrol 2015-t61.

VI. Adatforrasok elektronikus elérhetdsége:

https://dari.oktatas.hu/index.php?id=kozerdeku

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/koznevelesi intezmenykereso/!DARI In

tezmenykereso/oh.php?id=kir int talalat

https://www.nive.hu/index.php?option=com content&view=article&id=595&Itemid=267

http://kk.gov.hu/dokumentumok

http://kk.gov.hu/download/6/46/c1000/A%202017-
2018%20tan%C3%A9v%20K%C3%B6znevel % C3%A9si%20H%C3%ADdprogramra%?20ki
ie1%C3%B61t%20iskol%C3%Ali.pdf

KSH Népszamlalas: http://www.ksh.hu/nepszamlalas/?langcode=hu
KSH T-STAR: http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp?query=kshquery&lang=hu
KSH Téjékoztatasi Adatbazis: http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/themeSelector.jsp?&lang=hu
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https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=595&Itemid=267
http://kk.gov.hu/download/6/46/c1000/A%202017-2018%20tan%C3%A9v%20K%C3%B6znevel%C3%A9si%20H%C3%ADdprogramra%20kijel%C3%B6lt%20iskol%C3%A1i.pdf
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1. szamu tablazat

Hajdu-Bihar megye népesség szama

Idészak Népesség szama januar 1-jén (f0)
2003. év 551837
2011. év 539674
2012. év 543452
2013. év 541352
2014. év 539507
2015. év 537268
2016. év 534974

1. a szamu abra Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont illetékességi teriilete

Hajdinanas @

Hajda-
boszérmény

Balmazujvaros @
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2. szamu tablazat

FEJLESZTESI TERV

A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozponthoz tartozé jarasok teriilet, népességi jellemz6i 2011-2016

Telepiilések szama Népességszam Népsiiriiség
Tankeriileti kozponthoz | Teriilet B 1 kmP-re esé
tartozé jarasok (km? Osszesen | EPPOL: ; il e lakosok szima
varos 6 (2017.) Lo 6
(db) 2011.év=100% (f6)
(db)
Balmazujvarosi 827 5 2 30 001 99,37 36,28
Hajdunanasi 547 6 2 29 392 99,25 53,73
Hajduboszorményi 471 2 2 39 505 97,37 83,87
Hajduhadhazi 137 3 2 22 418 101,05 163,64
Tankerulet 6sszesen: 1982 16 8 121 316 98,98 61,21
Hajda-Bihar megyei adat 6 210 82 21 538 942 98,57 86,79
Tankeriileti Ko6zpont
viszonyitott ardnya
Népslriség
1 km2-re es6 lakosok szama (f4)
200,00
£ 150,00
s
o 100,00
g
§ n m B
Balmazujva | Hajdunanas | Hajduboszoé | Hajduhadha | Tankerilet Hajdu-Bi .ar
rosi i rményi zi o0sszesen maedg;ltel
B Sorozatokl 36,28 53,73 83,87 163,64 61,21 86,79
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3. szamu tablazat

Népmozgalom jarasonként 2011. év

Hajduboészorményi Jarasok adatai (f6) 2011. év Osszesen
Tankeriileti Kozpont | Balmazijvarosi | Hajdunanasi | Hajduboszorményi | Hajduhadhazi
Elvesziiletések 256 247 367 281 1151
Halalozasok 353 377 464 206 1400
Odavandorlasok 1122 1094 990 954 4160
Elvandorlasok 1162 1182 1294 982 4620
Népesség valtozasa -137 -218 -401 47 -709

Sziiletések szama, népmozgalom jarasonként
2011. év adatai alapjan
0 1000 2 000 3000 4000 5000

Elvesziletések

Haldlozasok

Odavandorlasok

Elvandorlasok

B Balmazujvarosi

S

B Hajdunanasi  ® Hajdub6szérményi  m Hajduhadhazi
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4. szamu tablazat

Sziiletések szamanak alakulasa telepiilésenként 2011-2016. években

e, Sziiletések szama (f6)
Sorszam nelepiesck 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016.é

megnevezése S e S sl e .
(A% eV eV (A% eV \Y

1. Balmazujvaros 141 161 151 201 174| 185
2. Egyek 49 67 55 58 60| 60
3. Hortobagy 12 7 9 13 14| 12
4. Tiszacsege 34 40 39 50 51| 53
5. Ujszentmargita 11 11 20 13 11| 9
6. Folyés 3 1 6 3 4, 3
7. Polgar 72 73 72 78 80| 86
8. Gorbehaza 23 20 17 15 17| 15
9. Tiszagyulahdza 7 3 3 7 6| 11
10. | Ujtikos 4 8 8 5 10| 7

11. | Hajdtnanas 139 154 152 150 163| 175

12. | Hajdiboszormény 274 264 262 291 286| 282
13. | Hajdtdorog 91 85 104 97 94| 90

14. | HajdGhadhaz 178 181 211 209 201| 203
15. | Téglas 62 56 59 71 50| 54
16. Bocskaikert 37 34 31 29 261 30

Tankeriileti Kozpont
osszesen 1137| 1165| 1199| 1290| 1247| 1275

Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont ellatasi teriiletén a sziiletések
szama 2011-2016 kozott

1300

1250
1200
1150
1100

1050
2011. év | 2012. év | 2013.év | 2014. év | 2015.év | 2016.év
B Tankerileti Kézpont 6sszesen 1137 1165 1199 1290 1247 1275
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5. szamu tablazat

A telepiilések sziiletési adatai 0-16 évesek 2015-1999 kozott

Lakos A 2016. januar 1-jei létszambol
Telepiilések 2 . 2 . . 2 . , : 2 ,10 ,11 ,12 ,13 ,14 ,15 ,
2014, 2015. 2016. | Oéves | 1 éves | 2 éves | 3 éves | 4 éves | Séves | 6 éves | 7 éves | 8 éves | 9 éves | éves éves éves éves éves éves | 16 éves
januar 1. 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999

Balmazujvaros 17 912 17897| 17854 180 200 153 158 127 147 166 194 168 178 174 181 214 215 214 205 197
Egyek 5485 5 457 5443 61 61 59 69 49 45 47 67 64 69 78 57 75 66 72 73 60
Folyas 349 343 339 4 3 4 1 2 3 3 10 3 2 6 2 3 3 6 6 9
Gorbehaza 2 469 2451 2 453 15 15 18 18 22 26 15 30 30 25 16 24 21 26 22 18 22
Hajdu-
boszérmény 31497 31388| 31332 294 293 262 256 275 294 276 335 366 328 306 342 360 357 405 383 373
Hajdudorog 9028 8 987 8 995 93 100 107 81 98 88 95 108 87 94 99 115 91 100 94 108 108
Bocskaikert 3214 3277 3262 24 30 38 35 42 40 35 31 27 36 44 29 41 48 38 48 38
Hajduhadhaz 13 381 13367 13422 206 208 211 188 190 187 173 178 203 183 190 221 188 215 198 233 213
Hajdiinanas 17 564 17495| 17 387 164 164 148 154 157 142 145 169 152 135 167 183 190 178 199 205 164
Hortobagy 1574 1562 1546 15 9 8 8 12 11 17 9 14 14 10 14 18 17 11 17 15
Polgar 8143 8 047 8 035 83 78 77 76 71 72 65 69 65 69 87 52 88 89 86 93 97
Téglas 6 498 6 497 6434 53 76 65 50 53 62 58 76 75 79 63 75 58 95 75 84 79
Tiszacsege 4781 4771 4752 54 55 45 40 49 34 40 53 60 51 48 46 47 53 58 64 58
Tiszagyulahaza 751 762 736 5 7 5 5 8 4 8 8 7 6 4 4 9 4 9 5 4
Ujszentmargita 1544 1520 1509 9 12 23 13 13 18 14 17 16 18 21 15 17 16 14 24 17
Ujtikos 940 920 916 9 4 6 7 5 7 6 9 10 8 11 14 11 10 17 8 10
Osszesen 1269| 1315 1229] 1159| 1173| 1180| 1163| 1363| 1347| 1295| 1324| 1374| 1431| 1492| 1518| 1574| 1464
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6. szamu tablazat

Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletének
lakossagszama 2017. januar 1-én

Telepiilés Lalgg:felﬁfég

Balmazujvaros 17 534
Bocskaikert 3169
Egyek 5113
Folyas 307
Gorbehéza 2 362
Hajdiboszoérmény 30 898
Hajdudorog 8 607
Hajduhadhaz 12 872
Hajdlinands 17 237
Hortobagy 1405
Polgér 7931
Téglas 6 377
Tiszacsege 4516
Tiszagyulahdza 718
Ujszentmargita 1433
Ujtikos 837
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7. szamu tablazat

Ovodai kornyezet bemutatisa a Hajdiboszérményi Tankeriileti Kozpont jarasai
teriiletén (3-6 éves korig)

.. L Tankoteles koru
Osszlétszam
S. SZ. Telepiilés (okt. . kﬁv?tkezﬁ
1/KIRSTAT) Osszesen . tal}evben
iskolaba megy
1. | Balmazujvaros 632 210 170
2. | Bocskaikert 108 36 33
3. | Gorbehdza 84 33 27
4. | Hajdubdszormény 1051 365 295
5. | Hajdudorog 316 105 90
6. | Hajduhadhdz 632 211 180
7.| Hajdunénas 522 174 140
8. | Hortobagy 38 13 10
9.| Polgar 261 87 74
10. | Téglas 237 79 65
11.| Tiszacsege 156 52 50
12. | Tiszagyulahdza 20 7 7
13. | Ujszentmargita 61 19 17
14. | Ujtikos 21 7 7

Forras: https://dari.oktatas.hu/index.php?id=kozerdeku
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8. szamu tablazat

FEJLESZTESI TERV

Nem allami fenntartasu koznevelési intézmények bemutatasa a Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont jarasaiban

Osszlétszam
S. fox s . ot s Maximalis | Osztalyok Osztal . Yoy
<7 A feladat-ellatasi hely megnevezése Telepiilés féréhel szémya 4tlaslé tsz};im (okt. Kihasznaltsag
' y g 1/KIRSTAT)
1. | Hajdémanasi Reformétus Altalanos Iskola és Ovoda Hajdunanas 280 11 23,9 263 94%
2. | Baltazar Dezs6 Reformatus Altalanos Iskola Hajdub6szormény 410 15 25 375 91%
Szent Bazil Gordg Katolikus Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium,
3. | Szakgimnazium és Kollégium Hajdudorog 810 28 21,11 591 73%
4. | Rozsai Tivadar Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda Hajduhadhaz 300 11 23,64 260 87%
5. | Balmazujvarosi Reformétus Altalanos Iskola és Ovoda Balmazujvaros 450 14 24,79 347 7%
6. | K6rosi Csoma Sandor Reformatus Gimnazium Hajdunanas 410 12 28,58 343 84%
Szent Janos Katolikus Ovoda, Egységes Ovoda-Bolcsdde, Altalanos
7. | Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Egyek 495 18 20,39 367 74%
IL. Réakoczi Ferenc Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Baptista
8. | Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola Téglas 800 26 25,62 666 83%

Forras: KIRSTAT Miikddo intézmények
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9. szamu tablazat

Szakképzési lehetéségek bemutatasa a Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont jarasaiban

Szakképzési Centrum altal Hilcfol%(l)lel“’:llz:)lan Hi?izarl:)kigﬁls)lan Arany Janos
S.SZ. Centrumok a TKK | OM azonosité ellatott program - 1OPToS . Tehetséggondozo
.y . . résztvevo résztvevo tanulok
teriiletén tanulok szama . . . program
tanulok szama szama
Berettyoujtalui
L Szakképzési Centrum 203030 4473 0 26
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10. szamu tablazat

FEJLESZTESI TERV

A Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén

Szakképzési- és Koznevelési HID programban résztvevé intézmények

oM ‘o Fenntarto Cime Intézmény neve Intézmény cime
azonosito
BergttyO}l J.f alui SZC Ver?ss, F‘erenc“ 4220 Hajduboszormény, Varoskert
Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja
. . utca 38/D
4100 Varoskert utcai telephelye
Berettyoujtalui i Berettyoujfalui SZC Szilagyi Daniel
203030 | o kképzési Centrum | Doretyoujfalu, Gimnéziuma, Szakgimnaziuma és 4242 Hajdthadhéz, Bocskai tér 6.
Eotvos utea 1. . g -
Szakkozépiskoldja
Berfatty(’)ugfalul S ZC CSI.I.la,G.y 0z0 | 4080 Hajdunanas, Baross utca 11.
Szakgimnaziuma és Szakko6zépiskolaja
1054  Budapest, . g o
031203 | Klebelsberg Kozpont Bajcsy-Zsilinszky DerEC§kEI ,I'. Rak,OCZI G}/qrgy Gimnazium, 4130 Derecske, Koztarsasag ut 99.
Utca 42-46. Szakgimnazium és Kollégium
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10. a szamu tablazat

FEJLESZTESI TERV

Felnéttképzést folytaté intézmények az ellatott telepiiléseken 2017-ben

A A
feladat- | feladat- Az
A feladat- o, NP s Az i 7
oM ellatasi | ellatasi | A feladat-ellatasi oll4tasi hel Az intézmény Iranyitd Az intézmény intézmény intézményve Intézmény Fenntarto
azon. hely hely hely telepiilése , v megnevezése szama telepilése pontos v H telefon megnevezése
i pontos cime , zet6 neve
azonosi | irdnyitds cime
tdja zama
Hajdubodszorményi Bocskai
Bocskai Istvan | Bocskai Istvan Hajdu- Istvan tér | Gyulai Hajduboszorményi
031204 |o001 4220 Hajdliboszormény | tér 12. Gimnazium 4220 bészérmény 12. Sandor 52/229368 | Tankeruleti K6zpont
Kiss Ern6 utca | Berettydujfalui EGtvos Pelyhéné 06-54/951- | Nemzetgazdasagi
203030 |027 4090 Polgar 10 Szakképzési Centrum 4100 Berettyoujfalu utca 1l Bartha Irén | 961 Minisztérium
Barankovics tér | Berettydujfalui EGtvos Pelyhéné 06-54/951- | Nemzetgazdasagi
203030 |028 4090 Polgar 5 Szakképzési Centrum 4100 Berettyoujfalu utca 1 Bartha Irén | 961 Minisztérium
Berettyoujfalui EGtvos Pelyhéné 06-54/951- | Nemzetgazdasagi
203030 |013 4242 Hajduhadhaz Bocskai tér 6 Szakképzési Centrum 4100 Berettyoujfalu utca 1 Bartha Irén | 961 Minisztérium
Berettyoujfalui E6tvos Pelyhéné 06-54/951- | Nemzetgazdasagi
203030 |014 4080 Hajdunanas Baross utca 11 | Szakképzési Centrum 4100 Berettyoujfalu utca 1l Bartha Irén | 961 Minisztérium
Berettyoujfalui EGtvos Pelyhéné 06-54/951- | Nemzetgazdasagi
203030 |015 4080 Hajdunanas Bocskai utca 29 | Szakképzési Centrum 4100 Berettyoujfalu utca 1 Bartha Irén | 961 Minisztérium
Enyingi Torok | Berettydujfalui E6tvos Pelyhéné 06-54/951- | Nemzetgazdasagi
203030 |010 4220 Hajdub6szormény | Bélint utca 5/A | Szakképzési Centrum 4100 Berettyoujfalu utca 1 Bartha Irén | 961 Minisztérium
Kalvineum utca | Berettydujfalui E6tvos Pelyhéné 06-54/951- | Nemzetgazdasagi
203030 |011 4220 Hajdliboszormény | 12 Szakképzési Centrum 4100 Berettyoujfalu utca 1l Bartha Irén | 961 Minisztérium
Batthydny utca | Berettyoujfalui EGtvos Pelyhéné 06-54/951- | Nemzetgazdasagi
203030 |002 4060 Balmazujvdros 7 Szakképzési Centrum 4100 Berettyoujfalu utca 1 Bartha lrén | 961 Minisztérium
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11. sz. tablazat

FEJLESZTESI TERV

A népesség nemzetiség szerint a jarasok teriiletén, 2011

A nemzetiség, az anyanyelv, a csaladi, barati kozosségben hasznalt nyelv valaszok legalabb egyike szerint

2 2 hazai
. cigan . " n A
Terilet magyar | bolgar (rinéézrj]i, rgc'(j)g- horvat | lengyel | német | 6rmény | roman | ruszin | szerb | szlovak | szlovén | ukran ni?gzil- arab | kinai | orosz X;?Tt{l egyéb Osszesen
egyutt

Jarasok
Balmaziijvarosi 25928 20 1976 1 1 3] 213 3 29 3 1 9 — 8 2 267 1 3 10 — 69| 28278
Hajdiboszorményi | 34 741 11 973 1 1 1 96 7 30 3 7 5 — 31 1166 11 1 13 1 145| 36078
Hajdihadhazi 19 661 38 2280| 3 3 3 63 9 32 4 3 5 — 10 2 453 3 1 7 — 70| 22195
Hajdiinanasi 25 755 13 851 3 1 8| 121 6 36 4 1 6 1 12 1063 4 6 10 1 95| 26934
Viarosok
Balmazujvaros 15 780 14 1379| ... 3| 164 10 — — 1576 3 7 45| 17412
Hajdiboszormény | 27 230 701 - 73 4 16 7 — 26 841 10 10 119| 28212
Hajdudorog 7511 272 ... — - 23 3 14 — 3 - 5 325 — 3 26 7 866
Hajduhadhéaz 11 488 35 2251 ... 30 6 7 3 4 — 6 2349 — — 4 — 23| 13864
Hajdtinanas 14 792 9 112 ... — 3 56 5 16 4 — 11 220 3 5 58| 15081
Polgar 7021 4 688 ... 4 38 16 — 3 — 757 3 5 30 7818
Téglas 5675 16| ... 19 3 6 — 3 55 — — 20 5752
Tiszacsege 3430 197| - - - 9 4 - - 5 219 - - 11 3661
Kozségek,
nagykozségek
Bocskaikert 2 498 13| - — - 14 - 19 — — — 49 3 — 27 2579
Egyek 4156 5 274 | - — — 14 - 14 5 — — 313 — — — — 7 4 476
Folyas 316 — 33| - — - — - — — — — — — 33 — — — ... 350
Gorbehiza 2173 — — — — 13 — — — 21 — — — — 3 2 197
Hortobagy 1313 — — — — 22 — — 3 — — 34 — — 5 1353
Tiszagyulahaza 681 — 13| - — ... 11 — — — — — 27 — — — 710
Ujszentmargita 1249 - 118 - - - 4 - - - — - 125 — — — 1376
Ujtikos 772 - - - - 3 - - — — — 5 — - - 778
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12. szamu tablazat

FEJLESZTESI TERV

A 7 éves és idosebb népesség iskolai végzettsége a 2011. évi népszamlalas alapjan
ATEvesEs | ATEVESES | o\ 7 4vesss | A7 éves és
ATévesés | ATévesés | AT évesés 1d6sebb 1d6sebb :désebb :d6sebb A7 évesés | A7 éves és
A 7éves és | idbsebb idésebb idosebb | népességbdl | népességbdl | 1 . 1 iddsebb idésebb
1n . oy | oy | s T RS . | népességbdl | népességbdl | vt | s oy
1d6sebb | népességbdl | népességbdl | népességbdl | kozépiskolai | kdzépiskolai Kbrémiskolai | kzépiskolai népességbdl | népességboil
Teriilet népességbdl | az altalanos | az altalanos | az altalanos | végzettségli | végzettségi Ve ZI; ttséatt | vé le:ttsé . | egyetemi, | egyetemi,
0 osztalyt | iskola1-5. | iskola6-7. | iskola8. |kozépiskolai | kozépiskolai| <o o, oot | VEBZEISCEU | piickolai | fdiskolai
, . . o \ . \ . . | kozépiskolai | kozépiskolai | A .
végzettek osztalyat osztalyat osztalyat erettsegl €s crettsegl p 7 < 2 2 vegzettsegu | vegzettsegu
. " . . : . BT érettségivel, | érettségivel, : \
széma (f6) | végzettek | végzettek végzett... szakmai nélkiil, Altalénos s7akmai oklevél oklevéllel
szama szama (f6) oklevél szakmai . . nélkil (f6) (f6)
nélkil oklevéllel oklevéllel oklevéllel
Hajda-Bihar
megye 7375 38214 29227 104660 29445 102251 52029 62233 15196 68340
Hajduboszorményi
jaras 524 3131 2284 8970 2391 8627 3579 3951 726 3541
Hajdundnasi jards 407 2268 2036 5917 1602 6852 2821 3082 407 2291
Balmazujvarosi
jaras 409 2625 2311 7586 1553 6807 2313 2382 336 1744
Hajduhadhazi
jaras 561 2085 1260 5316 1416 4351 1591 1951 313 1312
Ay 420 2425 1803 7037 1877 6836 2678 3082 582 2808
Hajdunanas 251 1287 1121 3130 898 3995 1740 1822 261 1461
Balmazujvaros 228 1487 1328 4023 921 4021 1473 1514 243 1161
Hajdudorog 104 706 481 1933 514 1791 901 869 144 733
Polgar 110 643 558 1670 470 1708 812 857 103 627
Hajduhadhaz 441 1358 832 3442 807 2279 749 819 141 458
Téglas 92 483 285 1411 403 1496 586 688 110 374
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Egyek 86 467 393 1527 294 986 322 339 24 193
Tiszacsege 57 418 356 1294 221 1093 296 314 43 182
Bocskaikert 28 244 143 463 206 576 256 444 62 480
Gorbehaza 16 160 186 596 129 660 165 233 26 121
Hortobagy 16 110 82 360 42 345 127 135 16 149
Ujszentmargita 22 143 152 382 75 362 95 80 10 59
Tiszagyulahéaza 9 56 72 164 43 197 53 66 7 34
Ujtikos 15 79 74 245 40 212 38 92 7 43
Folyés 6 43 25 112 22 80 13 12 3 5
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13. szamu tablazat

Az altalanos és kozépiskolai tanulmanyok alakulasa jarasonként a 2011. évi népszamlalas alapjan

FEJLESZTESI TERV

A 7 éves ¢és

A 7 éves ¢és
idGsebb

A 7 éves ¢és
idGsebb

A 7 éves és
1dGsebb

A 7 éves és
idGsebb

A 7 éves ¢s
1id6sebb
népességbol

A 7 éves és
idGsebb

A 7 éves és
idGsebb

A 7 éves és
idGsebb

A 7 éves ¢és

id6sebb népességbil az | népességbdl az | népességbdl az n?pt?ss.egbol' kozépiskolai n?p§ss.egboll n?p§ss.egb01. népességbol 1d’osebl? 7

; - e e e kozépiskolai . o kozépiskolai kozépiskolai 2 népességbol

.. népességbol 0 | altalanos altalanos altalanos z A veégzettségl p _ p o egyetemt, 4
Teriilet , : : : végzettségli o . végzettségli végzettségli . egyetemi,
osztalyt iskola 1-5. | iskola 6-7. | iskola 8. | .o . . kozépiskolai o . o . foiskolai .

: g g g kozépiskolai : L kozépiskolai kozépiskolai , L foiskolai
végzettek osztalyat osztalyat osztalyat Srettebai és érettségi srettebaivel srettebaivel végzettségli véozetiséol
szama (f6) végzettek végzettek végzettek Szakmagi nélkiil, éltalén%s ’ szakmgi ’ oklevél nélkiil ok%evélleﬁfé)

B ({25 B ({25 B ({25 oklevél nélkiil Zﬁg‘e‘i‘l‘el oklevéllel oklevéllel ()
Hajduboszorményi
jaras 524 3131 2284 8970 2391 8627 3579 3951 726 3541
e B 407 2268 2036 5917 1602 6852 2821 3082 407 2291
Balmazujvarosi
RS 409 2625 2311 7586 1553 6807 2313 2382 336 1744
Hajduhadhazi jaras 561 2085 1260 5316 1416 4351 1591 1951 313 1312
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Az altalanos iskolat befejez6 tanuléi szamanak alakulasa

m A7 éves és idGsebb népességhdl 0 osztalyt végzettek szama (f6)
m A7 éves és idGsebb népességbdl az altalanos iskola 1-5. osztdlyat végzettek szama (f6)
A 7 éves és id6sebb népességbdl az dltalanos iskola 6-7. osztalyat végzettek szama (f6)

A 7 éves és idGsebb népességhbdl az altalanos iskola 8. osztalyat végzettek szama (f6)

A kozépiskolai tanulmanyokat befejez6k helyzete

m A7 éves és idGsebb népességhdl kbzépiskolai végzettségli kbzépiskolai érettségi és szakmai oklevél nélkdl
m A7 éves és idGsebb népességhbdl kozépiskolai végzettségli kozépiskolai érettségi nélkiil, szakmai oklevéllel
A 7 éves és idGsebb népességbdl kdzépiskolai végzettségl kozépiskolai érettségivel, altalanos oklevéllel

A 7 éves és id6sebb népességhdl kozépiskolai végzettségl kozépiskolai érettségivel, szakmai oklevéllel

A fels6foku végzettségii tanulmanyokat befejezék helyzete

m A7 éves és idGsebb népességbdl egyetemi, fGiskolai végzettségl oklevél nélkal (f6)

A 7 éves és idGsebb népességhbdl egyetemi, f6iskolai végzettségli oklevéllel (f6)

3541
A
2291
A
1744
A 1312
A
-726 407
336 313
A ——— —
- [ | [ [
Hajduboszorményi Hajdunanasi jaras Balmazujvarosi jaras  Hajduhadhazi jaras
jaras
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14. szamu tablazat

FEJLESZTESI TERV

Feladat-ellatasi helyek szama jarasonként 2017.09.01.

Feladat-
Jaras ellatasi | Székhelyintézmények | Tagintézmények | Telephelyek
megnevezése helyek szama szama szama
szama
Hajdinénasi 12 4 3 5
Balmazajvarosi 12 5 2 5
Hajduboszorményi 30 10 2 18
Hajduhadhazi 4 2 2 0
Tankertileti
Kozpont dsszesen: 58 21 9 28
15. szamu tablazat
Intézményeink koznevelési alapfeladatainak bemutatasa
Feladat intézmények tanulélétszam megjegyzés
szama
ovodai nevelés 1 15 | gyégypedagogiai
nevelés
altalanos iskolai 17 8234
nevelés-oktatés
két tanitasi nyelvi 2 304 | német nyelv, angol
nevelés - oktatas nyelv
gyogypedagogiai 5 10 | 1 tisztaprofila
nevelés-oktatas intézmény ¢€s 4 helyen
osztalyszintl ellatas.
fejlesztd nevelés- 3 11 | szakértdi vélemény
oktatas alapjan, utazo
gyogypedagogusi
ellatasban
gimnaziumi 1 627 | nyolc évfolyam, négy
nevelés - oktatas évfolyam, nyelvi
elokészitd évfolyam
készségtejlesztd 1 34 | gyogypedagdgiai
iskola intézményi ellatas
alapfoku 7 808 | 2 tisztaprofilu
miivészetoktatas intézmény
kollégium 3 170 | 1 altalanos iskolai,
1 kozépiskolai
1 gyogypedagogiai
intézményhez rendelve
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16. szamu diagram

Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpontban a
kormanytisztvisel6k végzettség szerinti

megoszlasa

18
16
14
12
10
8
6
4
2
0

5 18 5 28

VezetSk I. besorolasu Il. besorolasu Osszesen:
kormanytisztvi | kormanytisztvi
sel6k sel6k
B Erettségi és felsGfoku
. "y 5 5
szakképesités
M Fdiskola 14 17
W Egyetem 4 6

16/a szamu diagram

A Hajdubo6szorményi Tankeriileti Kozpont
alkalmazotti allomanyanak nem- és életkor
szerinti megoszlasa

Kevese| 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | Tobb
bb éves | éves | éves | éves | éves | éves | éves mint
mint 64
25 éves
éves
mFérfi| O 1 1 0 0 1
m NG 2 0 3 5 1 1
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17. szamu tablazat

2017.02.07. datum szerinti adatai alapjan

Osszesitett alkalmazotti 1étszamadatok a KIR személyi nyilvantartas

Osszesitett alkalmazotti 1étszam: 1 256 fo
Pedagégus-munkakorben foglalkoztatottak ,,
létszamadata: 102216
Nevel6-oktato munkat kozvetleniil segito 107 16
foglalkoztatottak létszamadata:

ovodapedagdgus 2 16
tanitd 381 {6
tanar a szakmai elméleti oktatdsban 1 6
kollégiumi nevel6tanar 18 {6
konyvtarostanar (tanito) 12 16
altalanos iskolai tanar 384 16
tanar a miivészetoktatasban 7 16
tanar az alapfokt miivészetoktatasban 99 16
gimnéaziumi tanar 54 {6
iskolapszichologus 2 6
fejleszt pedagdgus 22 16
szocialpedagogus 1 6
gyogypedagogus 52 16
gyermek- és ifjusagvédelmi feliigyeld 4 6
apolo 2 16
gybgypedagogiai asszisztens 28 10
miiszaki vezetd 16
pedagogiai asszisztens 22 10
dajka 2 6
napkozis foglalkozast (tanuldszobai foglalkozast) tartd 11
pedagogus

ovodatitkar, iskolatitkar, kollégiumi titkar 34 16
rendszergazda 12 £6
konyvtaros 16
laborans 2 16
szakoktatd 2 16
Egyéb foglalkoztatott 127 16
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17/a szamu tablazat

FEJLESZTESI TERV

Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont 2017.09.01-ei kozalkalmazotti l1étszam

Intézmény neve létszzoéllzl.(i)iz.sgilsen Gyakornok | Pedagogus 1. | Pedagégus I1. | Mesterpedagogus P;;i;%(:eg:s NOKS Bi‘ig:;lgil
Balmaziijvarosi Altalanos Iskola 143 6 71 39 2 111 13 19
Balmazujvarosi Alapfoka Miivészeti Iskola 15 2 11 3 0 14 1 0
Ujszentmargitai Hunyadi Matyas Altalanos Iskola 20 2 9 3 2 15 2 3
Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos Iskola 42 3 28 9 1 37 3 2
Hortobagyi Petéfi Sandor Altalanos Iskola és Kollégium 29 1 15 5 0 18 4 7
Gorbehazi Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola 44 4 13 4 0 31 4 9
éBSOI(;s(ﬁelléinsé\rﬁin Altalanos Iskola, Alapfoka Miivészeti Iskola 165 5 86 32 3 127 10 28
Kalkuttai Teréz Anya Altaldnos Iskola 11 2 2 5 0 10 1 0
Ezl?'oc}:dorogi Mora Ferenc Altalanos és Alapfoku Miivészeti 53 3 31 12 1 48 5 0
Polgéri Vasarhelyi Pal Altaldnos Iskola 60 4 33 12 0 47 4 9
Hajdﬁbészérményi' Eotvos  Jozsef Magyar-Angol Két
Tanitdsi Nyelvli Altalanos Iskola és Alapfoka Mivészeti 55 3 39 8 2 48 4 3
Iskola
Hajdiboszorményi Bocskai Istvan Altalanos Iskola 69 0 25 19 2 60 5 4
Hajdub6szorményi Bocskai Istvan Gimnazium 60 1 28 16 11 53 5 2
Kozépkerti Altalanos Iskola 61 3 31 7 1 53 4 4
E?’Odlgbészénnényi Bartok Béla Zenei Alapfokii Miivészeti 24 1 15 7 0 21 2 1
E{;Olf?ég?{é;ﬁ:fn Ovoda, Altalanos ¢és Készségfejlesztd 60 1 o5 21 2 36 o4 0
Hajdiboszorményi Bethlen Gabor Altalanos Iskola 60 0 31 21 3 52 4 4
Zeleméry Laszl6 Altalanos Iskola 21 0 9 8 0 18 2 1
E/ﬁﬁc‘fgsazlggrlt;kljlzmeth Laszlo Altalanos Iskola és Alapfoku 37 3 o5 5 0 33 1 3
Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és
Alapfokt Miivészeti Iskola Y 163 9 11 26 > 131 10 22
Ujtikos-Tiszagyulahiza Altalanos Iskola 29 0 13 2 0 15 4 10
OSSZESEN 1221 53 651 261 35 978 108 121
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18. szamu diagram

Pedagogusok életkor szerinti eloszlasa 2017.09.01.

21-25
26-30
31-35

36-40

41-45
46-50
51-55
56-60
61-65
66-70
71-75

50

100

150

200

250

71-75

66-70

61-65

56-60

51-55

46-50

41-45

36-40

31-35

26-30

21-25

M Férfiak szama

53

12

23

37

32

32

27

29

13

= N6k szama

25

27

152

154

170

123

110

55

21

21
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19. szamu tablazat

FEJLESZTESI TERV

A technikai alkalmazottak a Tankeriileti Kézpontban

Nkt szerinti Jelenle Technikai
-~ . 9 dolgozék Jogviszony tipusa (f6) Végzettség tipusa (f6)
Sor Frend maximalis | engedélyezett z
z Intézmény neve S =g tényleges
szam létszam allashelyek A R
0, /4 létszama o P 2 P P o 1z p P p
(20%) Szama () Kozalkalmazott | Munkavallalo |8 altalanos | kozépfoku | felséfoku

Balmaziijvérosi Altalanos Iskola 23 19 19 19 0 3 16 0
Balmazujvarosi Alapfoka Miivészeti Iskola 3 0 0 0 0 0
Ujszentmargitai Hunyadi Matyas Altalanos 3 3 3 3 0 2 1 0

3 |lIskola

4 | Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos Iskola 8 3 3 3 0 0 3 0
Hort(')b.agyl Pet6fi Sandor Altalanos Iskola és 4 7.25 8 2 6 6 2 0

5 | Kollégium

6 | GUT Altalanos Iskola 10 10 10 0 1 9 0
Korosi Csoma Sandor Kollégium 3,5 4 4 0 0 4 0
Boﬂcskal I§tvan Altalanos Iskola és Alapfoki 24 2 24 24 0 8 16 0
Miivészeti Iskola
Kalkuttai Teréz Anya Altalanos Iskola 2 0 0 0 0 0 0 0
Hajdtdorogi Méra Ferenc Altalanos Iskola és

10 | Alapfoka Miivészeti Iskola 9 0 0 0 0 0 0 0

11 | Polgari Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola 10 10 12 12 0 5 7 0
Hajdiboszorményi E6tvos Jozsef Altalanos

12 | Iskola és AMI 10 3 3 3 0 2 . 0
Hajdiboszorményi Bocskai Istvan Altalanos

13 | Iskola 9 4 4 4 0 1 2 1
H?u du})qszormenyl Bocskai Istvan 11 5 2 2 0 1 1 0

14 | Gimnazium

15 | Kozépkerti Altaldnos Iskola 8 4 4 4 0 0 4 0
Hajdiboszorményi  Bartok  Béla  Zenei

16 | Alapfokt Miivészeti Iskola 3 ! ! ! 0 0 ! 0
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Dr. Molnar Istvan Ovoda, Altalanos ¢és 7 0 0 0 0 0
17 | Készségfejlesztd Iskola, Kollégium

Hajduboszorményi Bethlen Géabor Altalanos 10 4 4 4 0 4
18 | Iskola
19 | Zeleméry Laszlo Altalanos Iskola 4 1 1 1 0 1

Bocskaikerti Németh Laszlé Altalanos Iskola 5 5 5 5 9 3
20 | és Alapfokt Miivészeti Iskola

Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos
21 | Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola 26 21 21 21 10 11
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20. szamu tablazat

Nevel6 és oktaté munkat kozvetleniil segité alkalmazottak 2017. oktéberi allapot szerint

FEJLESZTESI TERV

Ténylegesen betdltott munkakor (£6)

NOKS
munkavallalok szdma | NOKS ;
szAm Intézmény neve Korm. rendelet 4. sz | tényleges 1sk01’at1.tkar./ asszisztens/ | uigyviteli, e’sped’lg
melléklet alapjan | létszama | kollégiumi | rendszergazda GP. | i || PO
(Jogszabaly szerinti (f6) titkar asszisztens kony_vtaros
1étszam) dajka)
1 | Balmazujvarosi Altalanos Iskola 13 13 3 2 4 0 4
2 | Balmazujvarosi Alapfoki Miivészeti Iskola 3 1 1 0 0 0 0
3 | Ujszentmargitai Hunyadi Matyas Altalanos Iskola 2,5 2 1 1 0 0 0
4 | Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos Iskola 4 3 1 1 1 0 0
5 | Hortobagyi Petéfi Sandor Altalanos Iskola és Kollégium 4,5 2 1 1 0 0 0
6 | GUT Altalanos Iskola 3 4 1 1 2 0 0
7 | Kérosi Csoma Sandor Kollégium 15 1,5 1 0 0 0 0,5
8 | Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola 12 8 3 1 4 0 0
9 | Kalkuttai Teréz Anya Altalanos Iskola 1,5 1 0 0 0 0 1
Hajdudorogi Mora Ferenc Altalanos Iskola és Alapfok(i Miivészeti 4 4 2 1 1 0 0
10| Iskola
11| Polgari Vésarhelyi Pal Altalanos Iskola 7 4 2 0 1 0 1
12 | Hajduboszorményi Eotvos Jozsef Altalanos Iskola és AMI 5 4 2 1 1 0 0
13 | Hajdubdszorményi Bocskai Istvan Altalanos Iskola 5 4 2 1 2 0 0
14 | Hajduboszorményi Bocskai Istvan Gimnazium 5 4 2 1 0 0 1
15 | Kozépkerti Altaldnos Iskola 5 4 2 1 1 0 0
16 | Hajduboszorményi Bartok Béla Zenei Alapfokt Miivészeti Iskola 3 2 2 0 0 0 0
Dr. 'M.olnar Istvan Ovoda, Altalanos ¢és Készségfejlesztd Iskola, 39,5 23 2 0 18 0 3
17 | Kollégium
18 | Hajdiboszorményi Bethlen Gabor Altalanos Iskola 4 1 0 0
19| Zeleméry Laszlo Altalanos Iskola 15 2 1 0 0
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Bocskaikerti Németh Laszlo Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti

20| Iskola 4 2 0
Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfoka
v . 15 10 0
21 | Miivészeti Iskola
Osszesen: 144 102,5 36 15 42 10,5
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21. szamu tablazat

FEJLESZTESI TERV

Nevel6 és oktaté munkat kozvetleniil segité betoltendé munkakorok a 326/2013 (VIIL. 30) Korm. rendelet 4. melléklete alapjan 2017. oktéber 1.

Varhatoan betoltendé munkakor (f6) 2018-2022

egyéb, és
NOKS pedig
Sor munkavallalok d(’:llooKzik iskolatitkar/ pedagogiai laborans,
: Intézmény neve szma a 326/2013 | 08 o asszisztens/ | ugyviteli, gyped.
Szam tényleges | kollégiumi rendszergazda " .
(V1. 30) Korm. e g ayp. gazdasagi assziszt.,
. létszama titkar ; -
rendelet 4. melléklet (£5) asszisztens pszichoped,
alapjan hangszer-
karbantarto)
1 | Balmazujvarosi Altalanos Iskola 13 13 0 0 0 0 0
2 | Balmazujvarosi Alapfokua Miivészeti Iskola 3 1 1 0 0 0 1
3| Ujszentmargitai Hunyadi Matyas Altalanos Iskola 2,5 2 1 1 1 0 0
4 | Tiszacsegei Fekete Istvan Altalanos Iskola 4 3 2 1 1 0 0
5 | Hortobagyi Petdfi Sandor Altalanos Iskola és Kollégium 4,5 2 1 0 1 0 0,5
6 | Gorbehazi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 2,5 15 0 0 1 0 0
Bocs'ka%l Istvan Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola, 135 1075 0 0 2 0 0
7 | Kollégium
8 | Kalkuttai Teréz Anya Altalanos Iskola 1,5 1 0,5 0 1 0 0
9 | Hajdudorogi Mora Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola 4 4 0 0 0 0 0
10 | Polgari Vésarhelyi Pal Altalanos Iskola 7 4 0 1 1 0 1
Hajduboszorményi Eo6tvos Jozsef Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvi 5 4 1 0 0 0 0
11| Altalanos Iskola és AMI
12 | Hajdubdszorményi Bocskai Istvan Altalanos Iskola 5 4 0 0 0 0 0
13 | Hajduboszorményi Bocskai Istvan Gimnazium 5 4 0 0 0 0 1
14 | Kozépkerti Altalanos Iskola 5 4 0 0 1 0 0
15 | Hajduboszorményi Bartok Béla Zenei Alapfokt Miivészeti Iskola 3 2 0 0 0 0 1
Dr. Molnar Istvan EGYMI, Ovoda, Altalanos és Készségfejleszto Iskola, 39,5 26 0 05 13 0 0

16

Kollégium
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17 | Hajdubdszorményi Bethlen Gabor Altalanos Iskola 5 4 0 0
18 | Zeleméry Laszlo Altalanos Iskola 15 2 1 1
Bocskaikerti Németh Lészlo Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti
4 2 0 0,5 0
19| Iskola
Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti
15 10 0 1 2
20 | Iskola
21 | Ujtikos-Tiszagyulahaza Altaldnos Iskola 2,5 2 1 0,5 1
Osszesen: 146 106,25 8,5 6,5 28 6,5
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22. szamu tablazat

A pedagogus allashelyek szama intézményenként 2013-2018 kozott

FEJLESZTESI TERV

Allashelyek szdma
2013/2014. tanév 2014/2015. tanév 2015/2016. tanév 2016/2017. tanév 2017/2018. tanév
Sor- Intézmény neve Feladat Feladat Feladat Feladat Feladat
Szam ellatasahoz Ebbdl ellatasahoz Ebbol ellatasahoz Ebbdl ellatasahoz Ebbdl ellatasahoz Ebbdl
sziikséges | betdltetlen | sziikséges | betoltetlen | sziikséges | betdltetlen | sziikséges | betoltetlen | sziikséges | betdltetlen
l1étszam 1étszam 1étszam 1étszam létszam
1. | Hajdiboszorményi Bartok Béla Zenei Alapfoku
Miivészeti Iskola Altalanos Iskola 23 1 22 1 24 1 24 1 23 0
2. | Hajdabdszorményi Bethlen Gabor Altalanos Iskola 50 0 50 0 50 0 50 0 51,5 0
3. | Hajdiboszorményi Bocskai Istvan Altalanos Iskola 56 0 57 0 57 0 57 0 45 0
4. | Hajduboszorményi Bocskai Istvan Gimnazium 52 0 51 0 53 1 54 0 54 0
5. | Hajdaboszorményi Eotvos Jozsef Altaldnos Iskola és
Alapfoka Miivészeti Iskola 46 47 1 50 0,5 50 0 0 0
6. | Kalkuttai Teréz Anya Altalanos Iskola 8 8 0 9 1 10 0 9 0
7. | Kozépkerti Altaldnos Iskola 53 53 0 51 1,4 41 0 40 0
8. | Hajdudorogi Moéra Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti iskola 51 0 50 4 48 5 46 0 44 0
9. | Zeleméry Laszlé Altalanos Iskola 19 0 17 0 18 0 18 0 17 0
10. | Dr. Molnar Istvan Ovoda, altalanos és Készségfejleszto
Iskola, Kollégium 34 1 36 0 36 0 36 0
11. | Balmazujvarosi Alapfokt Miivészeti Iskola 19 0 20 0 20 0 16 0 16 0
12. | Balmazujvarosi Altalanos Iskola 110 2 111 0 114 1 114 5 110 0
13. | Hortobagyi Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola és Kollégium 17 0 15 0 17,5 0 18 0 19 0
14. | Tiszacsegei Fekete Istvan Altalanos Iskola 33 4 40 0 40 1 40 2 40 0
15. | Ujszentmargitai Hunyadi Matyas Altalanos Iskola 18 0 17 0 16 0 16 1 17 0
16.| Bocskaikerti Németh Laszl6 Altalanos Iskola és
Alapfokil Miivészeti iskola 30 0 28 0 32 1 32 0 32 0
17.| Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és
Alapfoka Miivészeti Iskola 132 0 133 0 133 0 137 0 132 0
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18.

Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti

Iskola 122 123 123 121 0 0 0
19. | GUT Altalénos Iskola 30 30 29 30,5 0 0 0
20. | Polgari Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola 44 45 46 47 0 48 0
21. | K6rosi Csoma Sandor Kollégium 4 0 0 0
22. | Bocskai Istvan Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola

¢és Kollégium 09.01. 125 0
23. | Gorbehazi Széchényi Istvan Altalanos Iskola09.01. 17,5 0
24. | Ujtikos-Tiszagyulahiza Altalanos Iskola09.01. 16 0
25.| Hajdiboszormenyi E6tvos Jozsef Magyar-Angol Ket

Tanitasi Nyelvii Altalanos Isola és Alapfoku Miivészeti

Iskola09.01. 50 0
26.|Dr. Molnar Istvan Egységes Gyogypedagogiai

Modszertani  Intézmény, Ovoda, Altalanos és

Készségfejlesztd Iskola, Kollégium 09.01. 49 0

89




N

22/a szamu tablazat
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A pedagogus allashelyek intézményenként tervezett szama 2022 évig

Allashelyek tervezett szama
Sor- o 2018/2019. tanév 2019/2020. tanév 2020/2021. tanév 2021/2022. tanév
, Intézmény neve
Szam Feladat ellatasihoz Feladat ellatasihoz Feladat ellatasihoz Feladat ellatasihoz
sziikséges létszam sziikséges létszam sziikséges létszam sziikséges 1étszam
Hajduboszorményi Bartok Béla Zenei Alapfoku Miuvészeti
1. |Iskola Altalanos Iskola 23 23 23 23
2. Hajduboszorményi Bethlen Gabor Altalanos Iskola 51,5 51,5 51,5 51,5
3. | Hajduboszorményi Bocskai Istvan Altalanos Iskola 45 45 45 45
4. | Hajdub6szorményi Bocskai Istvan Gimnazium 54 54 54 54
Hajduboszorményi Eotvos Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola
Kalkuttai Teréz Anya Altaldnos Iskola 9 9 9 9
Kozépkerti Altalanos Iskola 40 40 40 40
Hajdtdorogi Mora Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku
8. | Mivészeti iskola 44 44 44 44
9. | Zeleméry Laszlé Altaldnos Iskola 17 17 17 17
Dr. Molnar Istvan Ovoda, altalinos és Készségfejleszté Iskola,
10. |Kollégium 0 0 0 0
11. | Balmazugjvarosi Alapfokti Miivészeti Iskola 16 16 16 16
12. | Balmaziijvéarosi Altalanos Iskola 110 110 110 110
13. | Hortobagyi Petéfi Sandor Altalanos Iskola és Kollégium 19 19 19 19
14. | Tiszacsegei Fekete Istvan Altalanos Iskola 40 40 40 40
15. | Ujszentmargitai Hunyadi Matyas Altalanos Iskola 17 17 17 17
Bocskaikerti Németh Laszlo Altalanos Iskola és Alapfoku
16. | Mitivészeti iskola 32 32 32 32
Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola és Alapfoku
17. | Miivészeti Iskola 132 132 132 132
18. | Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
19. | GUT Altalénos Iskola 0 0 0 0
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20. |Polgari Vésarhelyi Pal Altalanos Iskola 48 48 48 48

21. | Korosi Csoma Sandor Kollégium

Bocskai Istvan Altalanos és Alapfokii Miivészeti Iskola és

22. | Kollégium 09.01. 125 125 125 125

23. | Gorbehdzi Széchényi Istvan Altalanos Iskola09.01. 17,5 17,5 17,5 17,5

24. | Ujtikos-Tiszagyulahaza Altaldnos Iskola09.01. 16 16 16 16
Hajduboszorményi Eotvos Jozsef Magyar-Angol Két Tanitasi

25. | Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola 09.01. 50 50 50 50

Dr. Molnar Istvan Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani
Intézmény, Ovoda, Altalanos és Készségfejleszté Iskola,
26. | Kollégium 09.01. 49 49 49 49
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23. szamu tablazat

Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont intézményvezetdi megbizasaval kapcsolatos adatok 2017. 09.01. allapot szerint

Sor- Intézményvezetdi ciklus Intézményvezetdi Nyugdijassa
, Intézmény neve e 2 valik
szam — megbizas vége (¢v) .
Elsé | Masodik | Harmadik | Negyedik | Otodik (év)
1 Bocs}<g1 Istvan Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és + 2021 2022
Kollégium
Polgari Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola + 2022 2024
Gorbehazi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 2021 2027
Hajduboszorményi Bethlen Gabor Altalanos Iskola + 2021 2023
5. | Hajduboszorményi Bartok Béla Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola + 2019 2032
6. | Hajdub6szorményi Bocskai Istvan Gimnazium + 2022 2033
7. | Hajduboszorményi Bocskai Istvan Altalanos Iskola + 2019 2019
8 Hajdﬁbégzérményi Eotvos Jozsef Magyar-Angol Két Tanitasi + 2022 2022
" | Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
9. | Kozépkerti Altalanos Iskola + 2018 2019
10. | Kalkuttai Teréz Anya Altalanos Iskola + 2022 2032
11 Hajdudorogi Mora Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti + 2021 2044
Iskola
12 Dr. Molnar ’Is.tvan EGYMI, Ovoda, Altalanos és Készségfejlesztd + 2022 2028
Iskola, Kollégium
13. | Zeleméry Laszl6 Altalanos Iskola + 2021 2035
14, Féldlr Janps Két Tanitdsi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfoku + 2022 2022
Mivészeti Iskola
15, Boﬂcs%(mke'rtl Németh Laszlo Altalanos Iskola ¢és Alapfoka + 2021 2039
Mivészeti Iskola
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16. | Balmazujvarosi Altalanos Iskola + 2018 2017
17. | Balmazujvarosi Alapfoku Miivészeti Iskola + 2019 2037
18. | Ujszentmargitai Hunyadi Matyas Altalanos Iskola + 2020 2041
19. | Tiszacsegei Fekete Istvan Altalanos Iskola + 2021 2033
20. | Hortobagyi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola és Kollégium + 2021 2029
21. | Ujtikos-Tiszagyulahaza Altalanos Iskola + 2018
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Az orszagos kompetencia mérési eredményei 2016

sorsz
am

oM
azono
sito

Intézmény
neve

Telephely eredményei

Alapszintet el nem érék aranya % (3. és 4.

képességszint)

Minimum szintet el nem érék aranya % (2. és 3.

képességszint)

Matematika

Szovegértés

Matematika

Szovegértés

Matematika

Szovegértés

6. 8.
évfoly | évfolya
am m

10.
évfoly
am

6.
évfoly
am

évfolya

10.
évfoly
am (4

és 8
évfoly

am)

6.
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10.
évfolya
m (csak

a4
évfolya
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6.
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6.
évfoly
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évfolya

10.
évfolya
m (csak
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évfolya

mos)

6.
évfoly
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évfolya

10.
évfolya
m (csak

ad
évfolya

mos)

03105

Hajdibdoszor
ményi
Bethlen
Gabor
Altalanos
Iskola

1434, | 15460

1440,

1508,0

52,0

54,7

32,0

43,8

22,0

29,7

14,0

21,8

03105

Hajdibdoszor
ményi
Bocskai
Istvan
Altalanos
Iskola+ 9. sz
Al

1482, | 15950

1483,

1525,0

35,0

46,2

25,6

44,6

18,6

18,3

14,0

22,7

03120

Hajdibdoszor
ményi
Bocskai
Istvan
Gimnazium

1719, 1739,

1826,0

1688,

1807,0

1721,0

0,0

0,0

18,1 0,0

0,0

8,0

0,0

0,0

7,8 0,0

0,0

0,0

03105

Hajdiboszor
ményi Eotvos
Jozsef
Altalanos
Iskola
Alapfoku
Miivészeti
Iskola

és

1389, | 15680

1398,

1569,0

57,5

44,9

40,0

30,7

27,5

20,4

17,5

12,2
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Kozépkerti
Altalanos
Iskola

03105 1395, 1432,

1489,0 0

14570 68,6 70,3 37,3 61,7 26,6 42,6 10,0 21,3

Hajdudorogi
M(’)ra Ferenc
Altalanos

010 kot s | M42% | 14660
Alapfoka
Miivészeti

Iskola

1429, 1 14330 527 | 66,0 334 | 561 278 | 447 194 | 426

Zeleméry
20055 | Laszlo 1472,
7 Altalanos 0
Iskola

1378,

15570 14450 40,0 57,1 40,0 85,7 0,0 71 6,7 14,3

Bocskaikerti
Németh
Laszlo
20111 | Altalanos 1439,
2 Iskola és 0
Alapfoku
Miivészeti
Iskola

1506,

1552,0 1515,0 52,7 50,0 18,4 40,0 211 35,0 8,1 15,0

Foldi Janos
Két Tanitasi
Nyelvii
Altalanos
03104 | Iskola és | 1277,
9 | Alapfoku 0
Miivészeti
Iskola -
Bocskai  tér
14,

1230,

1315,0 1359,0 90,3 85,6 90,8 67,8 53,0 79,4 54,4 55,3

Foldi Janos
Két Tanitasi
Nyelvﬁ
Altalanos
03304 Iskola és 1531’ 1417,0
Alapfoku
Miivészeti
Iskola

Szilagyi

1305, | 11670 71 | 689 643 | 1000 00 | 550 143 | 965
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11.

20093

Balmazijvaro
si  Altalanos
Iskola

1390,

1429,0

1389,

1452,0

60,3

77,2

46,6

56,2

34,6

51,0

21,8

33,6

12.

20093

Balmazujvaro
si  Altaldnos
Iskola

Bocskai
Istvan
Tagintézmény
e

1305,

1504,0

1309,

1475,0

83,3

70,9

60,0

62,5

60,0

29,2

30,0

21,0

13.

20093

Balmazujvaro
si  Altalanos
Iskola
Kalmar
Zoltan
Tagintézmény
e

1389,

1547,0

1449,

1568,0

65,6

57,4

37,7

46,7

36,4

31,5

9,8

21,4

14.

20093

Hortobagyi
Petofi Sandor
Altalanos
Iskola és
Kollégium

1466,

1631,0

1521,

1534,0

56,4

30,0

25,1

30,0

12,5

20,0

6,3

10,0

15.

03119

Tiszacsegei
Fekete Istvan
Altaldnos
Iskola

1295,

13720

1300,

1413,0

83,3

86,4

70,9

72,7

58,4

75,0

31,3

40,9

16.

03119

Ujszentmargi
tai Hunyadi
Matyas
Altalanos
Iskola

1252,

14240

1214,

1451,0

82,4

80,9

76,4

62,0

70,6

61,9

58,8

33,3

17.

03102

Bocskai
Istvan
Altalanos
Iskola és
Alapfoku
Miivészeti

1497,

1600,0

1462,

1532,0

33,3

48,5

19,2

47,0

51

21,6

51

19,9
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| §ko|a -
Ovoda utca 2-
10.

Bocskai
Istvan
Altalanos
Iskola és
18. 03102 Alapfoku
Miivészeti
Iskola Polgari
Utcai
Telephelye

1355, 1410,

1585,0 1563,0 76,5 47,5 39,3 42,9 35,0 28,6 11,8 14,3

Bocskai
Istvan
Altalanos
Iskola és
19. 03102 Alapfokua
Miivészeti
Iskola
Magyar Utcai
Telephelye

1403, 1414,

1558,0 1470,0 70,9 48,0 33,3 56,0 20,8 32,0 12,5 32,0

GUT
20132 | Altalanos 1383,
1 Iskola 0
Gorbehaza

1399,

20. 1581,0 1581,0 57,9 36,4 36,8 27,3 36,8 18,2 26,3 0,0

GUT

Altalanos
21. 20132 Iskola 1424,
Tiszagyulaha

zi Tagiskoldja

1458,

1535,0 1472,0 51,7 57,6 37,9 48,5 27,6 27,4 6,9 21,5

Polgari
29 20092 | Vasarhelyi 1334,
' 7 Pal Altalanos 0

Iskola

1326,

1476,0 1419,0 73,4 80,7 56,6 65,0 46,2 38,6 28,5 351

A megfeleld
képzési
tipusban/telep
iilés tipusban

Kozepes
varosok  alt 1458’ 1582,0

isk.

1490, | 15570 449 | 510 277 | 404 193 | 240 102 | 173
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A megfeleld Kézepes

 Kepzesi i osok 874 | 1080 | 17600 | 1739 | 16791 19460 (17210 | 104 | 145 | 183 | 25 | 76 | 90 | 16 | 36 | 53 | 03 | 16 | 21

tipusban/telep | , . 0 0 0

e évf. gimn.

iilés tipusban

A megfeleld

képzési 1432, 1410,

ipustomelep | Kis Koastack| G- | 15360 0| 14850 522 | 56,9 364 | 484 257 | 30,1 151 | 237

ilés tipusban | alt. isk.
Tankeriileti | 3 | 15260 3739’ 14951 14870 [17210 | 569 | 575 | 181 | 419 | 521 | 80 | 291 | 349 | 78 | 185 | 266 | 00
atlag
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25. szamu tablazat

Pedagogus allashelyek, nevelési-oktatasi heti idokeretek 2017/2018. tanév

Pedagégus allashelyek

Intézmény neve 20172018 tanéy Idékeret (6ra/hét)
ajduboszorményi Bethlen Gabor Altaldnos Iskola 51,5 1037
[Hajdboszormenyi Bocskai Istvén Altalanos Iskola 45 938
r. Molnar Istvan EGYMI, Ovoda, Altalinos és Készségfejlesztd Iskola, 13 158
ollégium 9. Sz. Altalanos Iskolaja
ajduboszorményi Bocskai Istvan Gimnazium 54 1110
ajduboszorményi Eotvos Jozsef Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos
. o 835
skola és Alapfoku Miivészeti Iskola 50
ajduboszorményi Eotvos Jozsef Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos 170
skola és Alapfoktl Miivészeti Iskola - alapfoku mlivészetoktatds
|K62épkerti Altalanos Iskola 40 8745
"Haj dudorogi Méra Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola 745
ajdadorogi Mora Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola - 44 153
lapfokt miivészetoktatas
"Kalkuttai Teréz Anya Altalénos Iskola 9 196
IHaj duboszorményi Bartok Béla Zenei Alapfoka Miivészeti Iskola 23 514
Zeleméry Laszlo Altalanos Iskola 17 360
[Ujszentmargitai Hunyadi Matyés Altalanos Iskola 17 369
ocskaikerti Németh Laszl6 Altalanos Iskola és Alapfokai Miivészeti Iskola- 617
altalanos iskola 32
ocskaikerti Németh Laszl6 Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola- 94
lapfokt miivészetoktatas
almazijvarosi Alapfoku Miivészeti Iskola 16 350
orbehazi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 17,5 391
"thikos-Tiszagyulahéza Altalanos Iskola 8 169
| Jjtikos-Tiszagyulahaza Altaldnos Iskola Tagintézménye 8 196
ocskai Istvan Altalanos Iskola, Alapfokii Miivészeti Iskola és Kollégium - 2146
altalanos iskola 191
ocskai Istvan Altalanos Iskola, Alapfoki Mivészeti Iskola és Kollégium -
A ) 304,5
lapfoktl miivészetoktatas
[Polgari Vasarhelyi P4l Altalanos Iskola 48 1039
|Hortoba'1gyi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola és Kollégium - alt. iskola 19 357
ortobagyi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola és Kollégium — kollégium 80
Tiszacsegei Fekete Istvan Altalanos Iskola 40 776
[Balmazujvérosi Altalanos Iskola 110 2174
61di Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola 132 2769
lapfoki miivészetoktatas 270 ora/hét
r. Molnar Istvan EGYMI, Ovoda, Altaldnos és Készségfejleszté Iskola, 28 824
ollégium
r. Molnar Istvan EGYMI, Ovoda, Altalanos és Készségfejleszté Iskola, 8 228
ollégium Autista Tagintézménye
"Bocskai Istvan Altalanos Iskola K&rési Csoma Sandor Kollégiuma 4 130
||(")sszesen: 955 20104
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26. szamu tablazat

Idegen nyelvi mérésben részt vett tanulok 2015.

Erintett évfolyamok
Tankeriilet neve Intézmények szama | Telephelyek szama | 6. évfolyam 8. évfolyam
angol | német | angol | német

Balmazuajvéarosi 4 6 184 65 178 67
Hajdnanasi 3 6 242 53 190 65
Hajduhadhazi 2 3 89 83 66 68
Hajduboszorményi 7 8 256 67 259 64
H?Jdubos"zormenyl Tankeriileti 16 23 771 268 693 264
Kozpont 0sszesen
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Alapfoku miivészetoktatasi intézmények 2017.01.01

oM Feladat- Kézteriilet Kézteriilet
... | ellatasi Intézmény neve Iranyitészam | Telepiilés székhely | Feladatellatasi hely neve Iranyitészam | Telepiilés
azonosito , neve neve
KIR kod
Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Bocskai Istvan Altalanos
Alapfoku Mtuvészeti Iskola Iskola Iskola és Alapfoku Ovoda utca
031026 006 u. 3. sz. alatti Tagintézménye 4080 Hajdunanas Iskola utca 3. Miivészeti Iskola 4080 Hajdunénas 2-10.
Bocskai Istvan Altalanos
Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Ovoda utca 2- Iskola és Alapfoku Ovoda utca
031026 009 Alapfoki Mivészeti Iskola 4080 Hajdunanas 10. X Miivészeti Iskola 4080 Hajdunanas 2-10.
Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Bocskai Istvan Altalanos
Alapfokti  Miivészeti Iskola Koztarsasag Iskola és Alapfoku Ovoda utca
031026 011 Koztarsasag téri Tagintézménye 4080 Hajdunanas tér 6 Miivészeti Iskola 4080 Hajdunanas 2-10.
Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Bocskai Istvan Altalanos
Alapfoki  Miivészeti Iskola Polgari utca Iskola és Alapfoku Ovoda utca
031026 012 Polgari utcai Telephelye 4080 Hajdunanas 71. Miivészeti Iskola 4080 Hajdunénas 2-10.
Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Bocskai Istvan Altalanos
Alapfokii ~ Mivészeti  Iskola Magyar utca Iskola €s Alapfoku Ovoda utca
031026 | 013 Magyar utcai Telephelye 4080 Hajdnanas 104. Miivészeti Iskola 4080 Hajdtnanas 2-10.
Hajdudorogi Mora Ferenc Hajdudorogi Mora Ferenc
Altalanos Iskola és Alapfoku Altalanos Iskola €s
031047 001 Miivészeti Iskola 4087 Hajdudorog Tokaji ut 5. X Alapfokt Mivészeti Iskola | 4087 Hajdadorog Tokaji ut 5.
Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvil Foldi Janos Két Tanitasi
Altalanos Iskola és Alapfoku Bocskai  tér Nyelvii Altalanos Iskola és Bocskai  tér
031049 001 Miivészeti Iskola 4242 Hajduhadhaz 14. X Alapfokt Mivészeti Iskola | 4242 Hajduhadhaz 14.
Hajdiboszorményi Eo6tvos Jozsef Hajduboszorményi  Eotvos
Altalanos Iskola és Alapfoku Arpad  utca Jozsef Altalanos Iskola és Arpad utca
031058 001 Miivészeti Iskola 4220 Hajduboszormény | 22. X Alapfokil Miivészeti Iskola | 4220 Hajduboszormény | 22.
Hajduboszorményi Eotvos Jozsef
Altalanos Iskola és Alapfoku Hajduboszorményi E6tvos
Mivészeti Iskola Eotvos u. 9. Jozsef Altalanos Iskola és Arpad utca
031058 | 002 telephelye 4220 Hajdiboszormény | Eotvos utca 9. Alapfokt Miivészeti Iskola | 4220 Hajdtiboszormény | 22.
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Hajdubdszorményi Eotvos

Miivészeti Iskola Edtvos u. 10. E6tvés  utca Jozsef Altalanos Iskola és Arpad utca
031058 | 003 telephelye 4220 Hajdiboszormény | 10. Alapfokil Miivészeti Iskola | 4220 Hajdiiboszormény | 22.

Hajduboszorményi Eotvos Jozsef

Altalanos Iskola és Alapfoku Hajduboszorményi  Eotvos )

Miivészetoktatasi Intézmény Bocskai Jozsef Altalanos Iskola és Arpad utca
031058 |014 Bocskai Istvan tér 12. telephelye | 4220 Hajdiibdszormény | Istvan tér 12. Alapfoku Miivészeti Iskola | 4220 Hajdibdszérmény | 22.

Hajduboszorményi Eotvos Jozsef

Altalanos Iskola ¢és Alapfoku Hajduboszorményi Eotvos

Mivészeti Iskola Radndti Miklos Radnoti Jozsef Altalanos Iskola és Arpad utca
031058 016 u. 3. telephelye 4220 Hajduboszormény | Miklds utca 3. Alapfokt Miivészeti Iskola | 4220 Hajduboszormény | 22.

Hajduboszorményi Eotvos Jozsef

Altalanos Iskola és Alapfoku Hajduboszorményi Eotvos

Mivészeti Iskola Bocskai Istvan Bocskai Jozsef Altalanos Iskola és Arpad utca
031058 017 tér 4. telephelye 4220 Hajdub6szormény | Istvan tér 4. Alapfokt Miivészeti Iskola | 4220 Hajduboszormény | 22.

Hajdiboszorményi Eo6tvos Jozsef

Altalanos Iskola és Alapfoku Tizenharom Hajduboszorményi  Eotvos

Mivészeti Iskola  Tizenharom vértani  utca Jozsef Altalanos Iskola és Arpad utca
031058 019 Vértanu utca 1. telephelye 4220 Hajdub6szormény | 1. Alapfokti Miivészeti Iskola | 4220 Hajdub6szormény | 22.

Hajduboszorményi Eotvos Jozsef

Altalanos Iskola és Alapfoku Hajduboszorményi  Eotvos

Mivészeti Iskola  Bodasz6l6i Vakancsos Jozsef Altalanos Iskola és Arpad utca
031058 | 022 telephelye 4224 Hajdiboszormény | utca 43. Alapfokil Miivészeti Iskola | 4220 Hajdiboszormény | 22.

Hajduboszorményi Eotvos Jozsef

Altalanos Iskola és Alapfoku Hajduboszorményi Eotvos

Mivészeti Iskola Erdély u. 37. Erdély utca Jozsef Altalanos Iskola és Arpad utca
031058 | 023 telephelye 4220 Hajdiboszormény | 37. Alapfokil Miivészeti Iskola | 4220 Hajdtiboszormény | 22.

II.  Rakoéczi Hajduboszorményi Bartok II. Rakoéczi

Hajduboszorményi Bartok Béla Ferenc  utca Béla  Zenei  Alapfoku Ferenc utca
039608 001 Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola | 4220 Hajduboszormény | 31. Miivészeti Iskola 4220 Hajduboszormény | 31.

Hajdiboszorményi Bartok Béla Tizenharom Hajdibdszorményi Bartok II. Rakoéczi

Zenei Alapfoki Miuvészeti Iskola vértani  utca Béla  Zenei  Alapfoki Ferenc utca
039608 | 003 003-as Telephelye 4220 Hajdiboszormény | 1. Miivészeti Iskola 4220 Hajdtboszormény | 31.

Hajdibdszorményi Bartok Béla Hajdibdszérményi Bartok II. Rakoéczi

Zenei Alapfoku Mivészeti Iskola Bocskai Béla  Zenei  Alapfoku Ferenc utca
039608 005 005-6s Telephelye 4220 Hajdub6szormény | Istvan tér 12. Miivészeti Iskola 4220 Hajdaboszormény | 31.

Hajdibdszorményi Bartok Béla Hajdibdszorményi Bartok II. Rakoéczi

Zenei Alapfoku Mivészeti Iskola Bocskai Béla  Zenei  Alapfoku Ferenc utca
039608 | 006 006-0s Telephelye 4220 Hajdibdszormény | Istvan tér 10. Miivészeti Iskola 4220 Hajdiibdszérmény | 31.
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Hajdibdszorményi Bartok Béla Hajdubdszérményi Bartok II. Rakoéczi

Zenei Alapfoki Mivészeti Iskola Kolcsey Béla  Zenei  Alapfoku Ferenc utca
039608 | 009 009-es Telephelye 4220 Hajdiboszormény | Ferenc utca 1. Miivészeti Iskola 4220 Hajdiboszormény | 31.

Hajduboszorményi Bartok Béla Hajduboszorményi Bartok II. Raékoéczi

Zenei Alapfoka Miivészeti Iskola Béla  Zenei  Alapfoku Ferenc utca
039608 | 014 014-es Telephelye 4220 Hajdboszormény | Kalvin tér 18. Miivészeti Iskola 4220 Hajdiboszormény | 31.

Hajduboszorményi Bartok Béla Hajduboszorményi Bartok II. Raékoéczi

Zenei Alapfoka Miivészeti Iskola Bocskali Béla  Zenei  Alapfoku Ferenc utca
039608 015 015-6s Telephelye 4220 Hajduboszormény | Istvan tér 11. Miivészeti Iskola 4220 Hajduboszormény | 31.

Hajdibdszorményi Bartok Béla Hajdubdszorményi Bartok II. Rakoéczi

Zenei Alapfoka Miivészeti Iskola Erdély utca Béla  Zenei  Alapfoku Ferenc utca
039608 | 016 016-0s Telephelye 4220 Hajdiboszormény | 37. Miivészeti Iskola 4220 Hajdiiboszormény | 31.

Balmazujvarosi Alapfoku Kossuth  tér Balmazugjvarosi  Alapfoka Kossuth tér
039609 | 001 Miivészeti Iskola 4060 Balmazujvaros 18. X Miivészeti Iskola 4060 Balmazujvaros 18.

Vilag-Viraga Alapfoku Miivészeti Széchenyi Vilag-Viraga Alapfoku Széchenyi
102679 | 006 Iskola 4075 Gorbehaza utca 9. X Miivészeti Iskola 4075 Gorbehaza utca 9.

007  Vilag-Viraga  Alapfoka

Mivészeti  Iskola Ujtikosi ) Széchenyi tér Vilag-Viraga Alapfoku Széchenyi
102679 007 Telephelye 4096 Ujtikos 4, Miivészeti Iskola 4075 Gorbehaza utca 9.

019  Vilag-Viraga  Alapfoku

Miivészeti Iskola Hajdudorogi Vilag-Viraga Alapfoku Széchenyi
102679 | 019 Telephelye 4087 Hajdadorog Pet6fi tér 1. Miivészeti Iskola 4075 Gorbehaza utca 9.

Bocskaikerti  Németh — LaszI6 Bocskaikerti Németh Baross

Altalanos Iskola és Alapfoku Baross Gabor Laszlo Altalanos Iskola és Gabor utca
201112 | 001 Miivészeti Iskola 4241 Bocskaikert utca 19. X Alapfoku Miivészeti Iskola | 4241 Bocskaikert 19.
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27. a szamu tablazat
Népzenét oktaté alapfoku miivészeti iskolak adatai a tankeriilet illetékességi teriiletén

o o ) Tanszakok
e Intézmény Intézmény ] , | Pedagogusok .
Intézmény neve . - . Intézmény cim p . . Népi
Ir.szam helység szama Hegedii | Citera g
ének
Balmazujvérosi Alapfokt Miivészeti Iskola 4060 Balmaztjvaros Kossuth tér 18. 1 1
Hajduboszorményi Bartok Béla Zenei Alapfoki IL. Rékoczi
Miivészeti Iskola 4220 Hajduboszormény | Ferenc utca 31. 1 1
Hajdudorogi Méra Ferenc Altalanos Iskola és
Alapfoka Miivészeti Iskola 4087 Hajduadorog Tokaji it 5. 1
Bocskai Istvan Altaldnos Iskola, Alapfoka Ovoda utca 2-
Miivészeti Iskola és Kollégium 4080 Hajdinanas 10. 1
Bocskaikerti Németh Laszlo Altalanos Iskola és Baross  Gébor
Alapfoka Miivészeti Iskola 4241 Bocskaikert utca 19. 1

Forras: KIR2-INT, KIRSTAT-2016 2017.01.31
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28. szamu tablazat
Pedagégiai Program
Specialitasok az intézményi feladatellatas teriiletein
Sor- . , :
.| Intézmény neve - Képesség- . Két ;
szam Oko- NTP Tehetseg kibontakoztaté Alflp,f()ku. tanitasi | Emelt oraszamu l>|y’e IV,I . | Nemzeti-
. . gondozas .. AJKP | miivészeti o . elokészito | , . 2
iskola Tehetségpont 22 z /Integracios z nyelvii oktatas z ségi oktatas
/Felzarkéztatas S oktatas . évfolyam
felkészités oktatas
Hajdiboszérményi Jenemiivészet
Bartok Béla Zenei "B tagozatos" PP
1. N A b képz06- és
Alapfoka Miivészeti képzés . .
Iparmuveszet
Iskola
el képesség- f s magyar nyelv és
Ha]duboszrormenyl kibontakoztato . kep 70" €8 irodalom,
2. | Bethlen Gabor L. ., iparmiivészet ik
Altaldnos Iskola ¢és integracios (telephely) _matematl a,
felkészités idegen nyelv
Human (magyar-
Akkreditalt Kivalo torténelem),
Hajdubdszérményi 5ko- Tehetségpont képzo- és Human
3. | Bocskai Istvan iskola "Mindsitett robotika AJKP | iparmiivészet (kommunikacio), NYEK
Gimnazium Tehetséggondozo (telephely) Real (miiszaki),
Mihely" cim Redl(természet-
tudomanyi)
Care képesség- zenemuvészet, magyar nyelv és
Haj dub.oszmimenyl oko- kibontakoztatd képz6- és irodalom,
4. | Bocskai Istvan . . s . . .
Altalinos Iskola iskola és integracios iparmiivészet matematika,
felkészités (telephely) idegen nyelv
Hajdubdszorményi .
vl e wr zenemuveszet, .
Eotvos Jozsef . , 4 magyar nyelv és
, képesség- képz6- és .
Magyar-Angol Két . , . . irodalom, angol
. Y kibontakoztato iparmiivészet, .
5. | Tanitasi Nyelvii L. ., j . angol | nyelv, matematika,
r , , €s 1ntegracios tancmuveszet, . .
Altalanos Iskola és S ;. természetismeret,
N g felkészités szin- és . :
Alapfoku Miivészeti . informatika
Iskola babmiivészet
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képesség- zenemivészet,
6. Kozépkerti Altalanos krlb(.)ntako’zt.a’to . kepz"o-’es idegen nyelv
Iskola ¢s integracios iparmiivészet
felkészités (telephely)
Dr. Molnar Istvan
Egységes
Gyrogypedag.oglal koz’epsulyos képzb- és
v Modszertani értelmi iparmiivészet
" | Intézmény, Ovoda, fogyatékos és (telephely)
Altalanos és autista tanulok phely
Készségfejleszto
Iskola, Kollégium
képesség- o
8 Zeleméry Laszlo oko- kibontakoztatd ; Egiié:ze ¢
" | Altalanos Iskola iskola és integracios thele hely)
felkészités Pely
Hajdidorogi Mora képesség- zenemivészet, magyar nyelv és
9 Ferenc Altalanos Akkreditalt Kivalo kibontakoztatd képz6- és irodalom,
" | Iskola és Alapfoku Tehetségpont ¢s integracios iparmiivészet, matematika,
Miivészeti Iskola felkészités tancmiivészet idegen nyelv
10 fﬁll;ugﬁ;;l;lr:sz Regisztralt magyar,
' y Tehetségpont romani
Iskola
Bocskaikerti Németh zenemuivészet, magyar nyelv és
R S . i 2 irodalom,
Laszlo Altalanos oko- képz6- és .
11. ; i . ) Y matematika,
Iskola és Alapfoku iskola iparmiivészet, .
PR j . idegen nyelv,
Miivészeti Iskola tancmiivészet : .
informatika
Foldi Janos Két Zene’muye§zet, ’
foxs ., képz6- és ének-zene,
Tanitasi Nyelvu . . .
r , , Iparmuveszet, angol , testnevelés,
12. | Altalanos Iskola és . . , : -
Alanfokd Miivészeti tancmiivészet, | német informatika,
p szin- és matematika
Iskola e s
babmiivészet
Balmazujvarosi . .
13. | Alapfoki Miivészeti R}f g1s;tra1t ze’nemlylyve’szet, B lt(a’gozratos
Iskola Tehetségpont tancmuveszet €pzes
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magyar
. . nyelvii
képesseg- magyar nyelv és roma/ cigan
Balmazujvarosi oko- Regisztralt kibontakoztato , gyar ny sany
14. Altalanos Iskola iskola Tehetségpont és integracios nemet irodalom, nemzetisegl
&P “Erac matematika nevelés-
felkészités ,
oktatas
(magyar)
e I ké Sg-
Hortobagyi Petéfi Orokos kib;ftzsij;iaté zenemilvészet
15. | Sandor Altalanos Okoiskola L ., idegen nyelv
. . . , és integracios (telephely)
Iskola és Kollégium cim s
felkészités
. . képesség-
TISZ?CS?QEI I,:ekete Regisztralt kibontakoztato zenemiivészet
16. |Istvan Altalanos . o L ix
Tehetségpont ¢s integracios (telephely)
Iskola i
felkészités
magyar nyelv és
Uiszentmarsitai képesség- irodalom,
J 3 g . dko- kibontakoztatod zenemuvészet matematika,
17. | Hunyadi Matyas ; . s o
Altalinos Iskola iskola és integracios (telephely) természetismeret,
felkészités technika, életvitel
és gyakorlat
Bocskai Istvan képesség- zenemiivészet, .
Altalanos Iskola, Regisztralt kibontakoztato képz6- és idegen nyelv,
18. SNt . . o A : . matematika,
Alapfoka Miivészeti Tehetségpont ¢és integracios iparmilvészet, . o
. L . o , v informatika, ének
Iskola és Kollégium felkészités tancmiivészet
KéDESSEo- zenemilveészet
Gorbehazi Széchenyi i magyar nyelv és  epessegT (telephely),
(o Kl s oko- - kibontakoztato b0
19. |Istvan Altalanos . irodalom, L o, alapitvanyi
iskola . és integracios . PR
Iskola matematika s tancmiivészeti
felkészités .
oktatas
Ujtikos- magyar nyelv és 'kepesseg- . alapitvanyi
. L - kibontakoztato , P
20. |Tiszagyulahaza irodalom, és interdcios tancmiivészeti
Altalanos Iskola matematika Sgrac oktatas
felkészités
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21.

. emeszmsITRY.

Polgari Vasarhelyi
Pal Altalanos Iskola

képesség-
kibontakoztato
és integracios

felkészités

magyar nyelv és
irodalom, idegen
nyelv, matematika,
informatika,

magyar
nyelvil
roma/ cigany
nemzetiségi
nevelés-
oktatas

(magyar)
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29. szamu tablazat

Iskolai lemorzsolodas 2016/2017. tanév statisztikai adatai

Félévi értékelésnél kozepes Tanulmanyi
Lemorzsolédasban veszélyeztetett tanulmanyi atlageredmény egy
tanulok atlageredményt nem elért | tanévben 1,1 mértékben
tanulok romlott
Tanuléi O‘:‘S‘Z,“g)s
" étszam Létszam | . éran,y . |szinten adott | Létszam . éran’y . Létszam | . éran,y .
Intézmény neve 5-12. (6) intézményi teleniilés (6) intézményi (16) intézményi
évfolyam szinten (%) Pt szinten (%o) szinten (%o)
(16) kategoriaban
(%)
Hajdiboszormeényi Bethlen Gabor 218 39 17,9% 10,0% 39 17,9% 0 0,0%
Altalanos Iskola
I’{a_]dl}boszormenyl Bocskai Istvan 214 35 16.4% 10,0% 35 16.4% 0 0.0%
Altalanos Iskola
Hajdubo6szormenyi Bocskai Istvan
Altalanos Iskola 9. Sz. Alt. 24 6 25,0% 10,0% 6 25,0% 1 4,2%
Iskolaja
H{:ljdu!aqszormenyl Bocskai Istvan 617 3 0,5% 10,0% 3 0,5% 0 0.0%
Gimnazium
Hajduboszorményi Eotvos Jozsef
Altalanos Iskola és Alapfoku 198 40 20,2% 10,0% 40 20,2% 1 0,5%
Miivészeti Iskola
ﬁig?;ttal Teréz Anya Altalanos 21 4 19,0% 15,2% 4 19,0% 0 0.0%
Kozépkerti Altalanos Iskola 222 51 23,0% 10,0% 48 21,6% 3 1,4%
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Hajdudorogi Mora Ferenc
Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola

186
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22

11,8%

15,2%

22

11,8%

0,0%

Zeleméry Laszl6 Altaldnos Iskola

63

11

17,5%

10,0%

11

17,5%

0,0%

Dr. Molnér Istvan Ovoda,
Altalanos és Készségfejleszto
Iskola, Kollégium

63

6,3%

10,0%

0,0%

6,3%

Dr. Molnér Istvan Ovoda,
Altalanos és Készségfejlesztd
Iskola, Kollégium Autista
Tagintézménye

19

10,5%

8,1%

0,0%

10,5%

Bocskaikerti Németh Laszlo
Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskola

159

17

10,7%

16,0%

2,5%

13

8,2%

Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvi
Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskola

343

127

37,0%

10,7%

127

37,0%

0,0%

Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii
Altalénos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola Szilagyi Daniel
Uti Tagintézménye

163

103

63,2%

10,7%

103

63,2%

0,0%

Fo6ldi Janos Két Tanitasi Nyelvi
Altalanos Iskola és Alapfok
Miivészeti Iskola Rakoczi Uti
Tagintézménye

38

23,7%

10,7%

23,7%

0,0%

Balmazujvarosi Altalanos Iskola

196

41

20,9%

10,7%

41

20,9%

0,0%

Balmazujvarosi Altalanos Iskola
Kalmar Zoltan Tagintézménye

192

21

10,9%

10,7%

21

10,9%

1,0%

Balmazujvarosi Altalanos Iskola
Bocskai Istvan Tagintézménye

219

42

19,2%

10,7%

42

19,2%

0,0%
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Hortobagyi Petdfi Sandor
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Iskola

: 0 0 0 0
Altalanos Iskola és Kollégium 68 16 23,5% 19.4% 15 22,1% 1,5%
Jiszacsegel Fekee Istvan 207 81 39,1% 15,2 81 39,1% 0,5%
Altalanos Iskola

Ujszentmargitai Hunyadi Mityés 78 28 35,9% 19,4% 28 35,9% 0,0%
Altalanos Iskola

Bocskai Istvan Altalanos Iskola és 0 0 0 0
Alapfoku Muivészeti Iskola 217 32 11,6% 10.7% 32 11,6% 0.0%
Bocskai Istvan Altalanos Iskola

Iskola u. 3. szam alatti 17 1 5,9% 10,7% 1 5,9% 0,0%
Tagintézménye

Bocskai Istvan Altalanos Iskola és

Alapfokt Mivészeti Iskola Polgar 192 38 19,8% 10,7% 38 19,8% 0,0%
utcai Telephelye

Bocskai Istvan Altalanos Iskola és

Alapfokt Miivészeti Iskola 92 23 25,0% 10,7% 23 25,0% 0,0%
Magyar utcai Telephelye

Qorbehazi Sacchenyt Istvan 90 10 11,1% 19,4% 10 11,1% 0,0%
Altalanos Iskola

ubos-Tiszagyulahdza Altalanos 86 14 16,3% 19,8% 14 16,3% 0,0%
Polgéri Vasarhelyi Pal Altalanos 247 110 44,5% 15,2% 110 44,5% 0.0%

111
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A kiilonleges helyzetii tanulok szamanak bemutatasa

Tanulok
Osszesen

o
(£6) (15)

Hatranyos helyzetii

Halmozottan hatranyos

helyzetii (f6)

igényl (f6)

Sajatos nevelési

Beilleszkedési, tanulasi és

magatartasi problémaéak (f6)

Balmazuajvaros 312 (18%) 409 (23%) 83 287
1758
Hajdub&szérmény 214 (7%) 441 (14%) 326 330
3201
Hajduhadhaz 1382 35 (3%) 869 (63%) 89 338
Hajddananas 286 (15%) 310 (16%) 59 291
1972
Osszesen: 8308 847 (10%) 2029 (24%) 557 1246
31. szamu tablazat
A jarasok sajatos nevelési igényii tanuléinak helyzete 2016
Egyiitt nevelt SNI Kiilon nevelt SNI
Ossz | Ossz | Ossz ik eg}./élllar Ossz 6k ‘b
es €s eeS.. t | mozeds erz_e beszéd- | értelmi | halmozotta | autizmus pSZ;C °l es mozeds er%e beszéd- | értelmi | | | autizmus :fl}:: T‘lés
BTM | SNI | c&Y" g fogyaték | fogyaték n spektrum | . .-, ., |kiilon ga: fogyaték | fogyaték . spektrum DSzIChes
t -Szervi | szerv , fejlodé -szervi | szerv fogyatékos fejlodési
: 0S 0S fogyatékos | zavar - nevel : 0S 0s zavar
nevel i Si £ SNI i zavar
t SNI zavar
Hajduboszormén
yi Jaras 330| 326 63 3 3 3 6 0 11 37| 263 0 0 0 223 1 39 0
Hajdtihadhazi
Jaras 339 89 34 0 3 3 2 0 1 25 55 0 0 0 55 0 0 0
Hajdinanasi
Jaras 291 80 58 1 3 3 11 0 2 38 22 0 0 0 18 4 0 0
Balmazujvarosi
Jaras 286 76 48 1 1 0 15 0 2 29 28 0 0 0 28 0 0 0
Hajdiboszormén
yi  Tankeriilet
Osszesen 1246| 571| 203 5 10 9 34 0 16 129 | 368 0 0 0 324 5 39 0
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31/a szamu diagram

Sajatos nevelési igényl tanuldi létszamok a
Hajdubsszorményi Tankeriiletben - 2016. oktober
600 571
H Hajdibosz6rmén
Lo yi Tankeriilet
B Hajdub6szormén
400 - 368 yi Jaras
326
" Hajduhadhazi
202 B Hajdunanasi
L Jaras
980 76 m Balmazujvarosi
100 - 63 58 55 2z
3 48 5728 Jaras
0 1 1 1
'Osszes SNI Egyiitt nevelt  Kiilén nevelt SNI
létszam SNI létszam létszam'

31/b szamu diagram

Hajdubosz6rményi Tankeriilet

Egyiitt nevelt sajatos nevelési igény(i tanuldk diganézis
szerint M 'mozgasszervi

fogyatékos

B érzékszervi
fogyatékos

m beszédfogyatékos
M értelmi fogyatékos

0% ™ halmozottan
fogyatékos

m autizmus
spektrumzavar

" egyéb pszichés
fejlédési zavar'

113



N

32. szamu tablazat

FEJLESZTESI TERV

A sajatos nevelési igényii tanulokat ellato alkalmazottak szama 2016

Gyogypedagogus Utazé gyogypedagogus
Specialis alkalmazottak | Pedagogiai | Gyogypedagogiai Konduktor Ellatott s - i Fejleszto | Gyogy-
jarasonként asszisztens asszisztens Logopédus | Egyéb | gyerek Foallasu | Oraadd | ,o4,0460us | testneveld
. pedagogus | pedagogus
szam

Hajduboszorményi Jaras 5 21 0 0 48 128 10 14 5 2
Hajduhadhazi Jaras 2 4 0 0 5 5 0 1 3 0
Hajdunanasi Jaras 8 0 0 1 2 76 4 1 1 0
Balmazujvarosi Jaras 5 2 0 0 6 0 0 0 4 0
Hajduboszorményi
Tankeriileti Kozpont
Osszesen 20 27 0 1 61 209 14 16 13 2
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33. szamu tablazat
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ALTALANOS ISKOLAI BEIRATKOZAS TERVEZESE 2018-2022
Gyermekek létszama (0-6 éves) 2017. évben altalanos iskolai korzetenként

Altalanos iskolai korzet (intézmény megjelolése)

Tankoteles koru

0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 7
Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Alapfokii Miivészeti Iskola és
Kollégium - Iskola utca 62 62 62 62 61 62 12
Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Alapfokit Miivészeti Iskola és
Kollégium - Polgari utca 39 39 39 39 39 40 8
Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Alapfoka Miivészeti Iskola és
Kollégium - Magyar utca 19 19 19 19 18 19 4
Polgéri Vésarhelyi Pal Altaldnos Iskola 63 63 63 63 63 59 12
Gorbehazi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 22 22 22 22 24 26 6
Ujtikos-Tiszagyulahiza Altalanos Iskola 20 20 16 17 18 18 2
Hajdiiboszorményi Bethlen Gabor Altalanos Iskola 61 61 61 61 61 61 13
Hajduboszorményi Bocskai Istvan Altaldnos Iskola 67 67 67 67 66 67 13
Hajduboszorményi Eotvos Jozsef Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola és AMI 47 47 47 44 47 45 9
Kozépkerti Altalanos Iskola 50 50 50 50 50 50 8
Kalkuttai Teréz Anya Altalanos Iskola 10 10 10 10 10 10 10
Hajdudorogi Méra Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti
Iskola 48 48 50 50 47 47 47
Dr. Molnar Istvan Ovoda, Altalanos és Készségfejlesztd Iskola,
Kollégium 21 21 21 21 21 21 21
Zeleméry Laszl6 Altalanos Iskola 14 14 14 15 16 14 3
Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfokii
Miivészeti Iskola 55 55 55 55 55 55 12
Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii A}talénos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola Szilagyi Daniel Uti
Tagintézménye 75 75 75 75 75 75 15
Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola Rakoczi Uti Tagintézménye 4 4 4 4 4 4 3
Bocskaikerti Németh Laszlo Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskola 25 25 25 30 30 30
Balmaziijvérosi Altaldnos Iskola 26 26 26 26 26 26
Balmaziijvarosi Altalanos Iskola Bocskai Istvan Tagintézménye 32 32 32 32 32 32
Balmazujvarosi Altalanos Iskola Kalmar Zoltan Tagintézménye 50 50 50 50 50 50 10
Ujszentmargitai Hunyadi Matyés Altalanos Iskola 18 18 18 18 18 17 2
Tiszacsegei Fekete Istvan Altalanos Iskola 38 38 39 36 36 36 12
Hortobagyi Petéfi Sandor Altaldnos Iskola és Kollégium 15 12 10 10 10 10 2
Tankoteles kortl sszesen: 881 878 875 876 877 874 242
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34. szamu tablazat
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Kapacitastervezés Hajduboszorményi Tankeriileti Kozpont 2018-2022 kozotti idoszak vonatkozasaban

2018. szeptember 01.

2019. szeptember 01.

2020. szeptember 01.

2021. szeptember 01.

2022. szeptember 01.

oszta 0szta tan- oszta oszta
tervez tervez tervez | tante tervez tervez
tanul | ly- tantere ly- tere ) . ly- .| ly- tan-
, ett p ett tanulo | osztaly- ett rem a ett | tanterem | tanulo ett
i 0 |term ; m tanulo | term ; m Rivor . iy tanulo | term 7 S ., | term : terem
Telepiilés : osztaly | . ., - osztaly | . ., 1étsza | termek |osztaly | hian |,,, osztal | hiany/tob | 1étsza osztal |, .. ~ .
létsz | ek hiany/t | létszam | ek hian . .. | étszam | ek ek hiany/tob
. . ok N , ok N m szama ok | y/tob . yok blet m . yok
am | szam . obblet szam , y/tob , szam , szam , blet
szama szam szama | blet szama szama
a a blet a a
Balmazujvaros 945 59 43 16 935 59 43 16 958 59 44 15 945 59 43 16 947 59 43 16
Hortobagy 124 11 8 119 11 8 107 11 8 103 11 8 99 11 8 3
Tiszacsege 356 25 17 352 25 17 342 25 17 332 25 17 308 25 16
Ujszentmargita 146 13 8 5 146 13 8 5 143 13 8 144 13 8 5 145 13 8 5
Polgar 536 34 23 11 546 34 24 10 534 34 24 10 524 34 24 10 515 34 24 10
Gorbehaza 206 10 203 10 203 10 203 10 197 10
Tiszagyulahaza 89 8 4 88 8 4 82 8 80 8 4 81 8
Ujtikos 80 72 69 71 73
Hajdiinanas 1070 56 45 11 1060 56 46 10| 1051 56 44 12 1033 56 47 9| 1030 56 46 10
Hajdaboszormény | 2719 | 171 123 48 2671 171 124 47| 2660 171 126 45 3159 | 171 146 25| 3089| 171 146 25
Hajdtdorog 460 33 20 13 446 33 20 13 435 33 20 13 452 33 20 13 442 33 20 13
Hajdthadhaz 1008 78 55 23 1004 78 55 23| 1023 78 55 23 1041 78 55 23| 1037 78 55 23
Bocskaikert 264 18 14 4 249 18 13 5 235 18 12 6 210 18 11 7 189 18 10 8
8003 | 523 372 151 7891 | 523 374 | 149| 7842 523 374 | 149 8297 | 523 395 128 | 8152| 523 392 131
Atlaglétszam:
21,513441 21,09893 20,967914 21,0050633 20,795918
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35. szamu tablazat
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Az intézményi koltségvetési keretek mutatoszamai a 2017. évi modositott eléiranyzat alapjan

ezer Ft-ban

Sorszam

Intézmény neve

Bevétel”

Kiadas

Koltségvetési
tdmogatas

Sajat
bevétel

Palyazati/egyéb
tdmogatas

Pénzmaradvany

Osszesen

Személyi
juttatas +
Jarulékokkal

Dologi
kiadasok
(ingo)

Beruhazas/
Felujitas
(infrastrukturalis)

Osszesen

Balmazujvarosi
Altalanos Iskola

238 638

238 638

210479

26 779

1380

238 638

Balmaztjvarosi
Altalanos
Bocskai
Tagintézménye

Iskola
Istvan

204 768

204 768

177 351

26 189

1228

204 768

Balmaztjvarosi
Altalanos
Kalmar
Tagintézménye

Iskola
Zoltan

241 560

241 560

214 444

27 851

1365

243 660

Balmazujvarosi
Alapfokti  Miuvészeti
Iskola

92 515

2100

94 615

75 034

17 592

1117

93 743

Hortobagyi Petofi
Sandor Altalanos
Iskola és Kollégium

133 545

1228

134 773

121 525

11 543

477

133 545

Tiszacsegei Fekete
Istvan Altalanos Iskola

244732

244732

212 915

30 326

1491

244732

Ujszentmargitai
Hunyadi Matyas
Altalanos Iskola

97 889

97 889

86 089

11 438

562

98 089

Gorbehazi  Széchenyi
Istvan Altalanos Iskola

105 246

200

105 446

90571

14 147

696

105 414

Ujtikos-
Tiszagyulahaza
Altalanos Iskola

49 366

168

49 534

42 407

6 633

326

49 366
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10.

Ujtikos-
Tiszagyulahaza
Altalanos Iskola

FEJLESZTESI TERV

52 335

52 335

45 545

6472

318

52 335

11.

Polgari Vasarhelyi Pal
Altalanos Iskola

297 031

297 031

255 345

39 732

1954

297 031

12.

Bocskai Istvan
Altalanos Iskola és
Alapfokti  Miuvészeti
Iskola

622 458

622 458

540 105

81 496

4 007

625 608

13.

Bocskai Altalanos
Iskola Maklary Lajos
Alapfoku  Miivészeti
Tagintézménye

77103

3150

80 253

67 447

9 656

77103

14.

Ko6rosi Csoma Sandor
Kollégium

26 776

26 776

23 917

2974

130

27 021

15.

Foldi Janos Két
Tanitasi Nyelvi
Altalanos Iskola és
Alapfokti  Miuvészeti
Iskola

425515

245

425 760

391 646

32 282

1587

425 515

16.

Foldi Janos Két
Tanitasi Nyelvi
Altalanos Iskola és
Alapfokti  Miuvészeti
Iskola Réakoéczi Uti
Tagintézménye

55321

55321

51671

3 446

204

55321

17.

Foldi  Janos  Két
Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola és
Alapfokti  Miuvészeti
Iskola Szilagyi Daniel
Uti Tagintézménye

310 322

310 322

260111

48 076

2135

310 322

18.

Bocskaikerti  Németh
Laszlo Altalanos
Iskola ¢és Alapfoka
Miivészeti Iskola

167 138

167 138

140 819

26 161

1188

168 168

19.

Dr. Molnar Istvan
Ovoda, Altalanos és
Készségfejleszto

202 279

1030

203 309

192 680

9262

337

202 279
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Iskola, Kollégium

Dr. Molnar Istvan
Ovoda, Altalanos és
Készségfejlesztd

Iskola, Kollégium
20. Autista Tagintézménye 56 761 0 0 0 56 761 53 682 2935 144 56 761

Hajduboszorményi

Bocskai Istvan
Altalanos Iskola 9. Sz.
Altalénos Iskolaja 68 714 0 0 0 68 714 66 188 2 408 118 68 714

Hajduboszorményi
Bocskai Istvan
Altalanos Iskola 265 042 0 0 0 265 042 227 462 35819 1761 265 042

Hajduboszorményi
Bethlen Gabor
Altalanos Iskola 306 598 0 0 0 306 598 270 408 36 948 1817 309173

Hajdub6szorményi

Eo6tvos Jozsef
Altalanos Iskola és
Alapfokti  Miuvészeti
Iskola 279 572 2575 0 0 282 147 240 774 37 303 1495 279 572

Kalkuttai Teréz Anya
Altalanos Iskola 52 465 0 0 0 52 465 48 676 3612 177 52 465

Kozépkerti  Altalanos
Iskola 248 183 0 0 0 248 183 214 128 33336 1639 249 103

Hajdadorogi Mora
Ferenc Altalanos
Iskola ¢és Alapfoku
Miivészeti Iskola 258 734 920 0 0 259 654 227 681 29 728 1325 258 734

Zeleméry Laszlo
Altalanos Iskola 98 647 0 0 0 98 647 89 016 9180 451 98 647

Hajduboszérményi
Bocskai Istvan
Gimnazium 346 039 0 0 0 346 039 299 757 47 182 2320 349 259

Hajduboszérményi
Bartok Béla  Zenei 78 870 3220 0 0 82 090 115 509 29 475 1872 146 856
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Alapfoku
Iskola

Miivészeti

Tankertileti

Hajduboszorményi

Kozpont

INTEZMENYI
TARTALEKOKKAL

437 674

67 986

505 660

289 951

141 752

5971

437 674

0

0

Tankeriileti K6zpont 6sszesen:

6 141 836

82 822

6 224 658

5343 333

841 733

39 592

6 224 658

* 2017. évi modositott eldiranyzat alapjan
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36. szamu tablazat
Uzemeltetési stratégia 2022-ig

3 USEREIE Hossza tavi
A feladat- H i tavi _ avi Révidtavi o )
Tzlnkeruletl L, ellatasi A feladat-ellatasi L€ k) RO IEE RV Kozéptav informatikai Rovidtava Nyari Vagyonkezelésbe
Kozpont/Intézmény/ | hely . ellatasi hely iizemeltetés i . . informatika . o
SV S hely telepiilése z - e u tervek iizemeltetés : karbantartas keriilés
Tag-intézmény neve |iranyit6sz pontos cime biztositasa 3 i i tervek
= biztositasa
ama
- kils6 homlokzati és i]'l' |?f0rmat|’kal - padléburkolat
tetéfeliileti ka ozat” ’te’nntartasa, csere
hészigetelés, _Olfszems,l, ese, K - tisztasagi festés 2017, i w1
_ korszerli nyilaszérok corszerii szervere - vizesblokkok 7. januar 1.
beépité beallitasa . o napjaval az addig
eopitese, - évenként 2-3 tanari | , Wifi | szerelvényeinek onkormanyzati
Balmazujvarosi - korszerd, takarékos ¢ | Epiiletgép lapto beszerzése hozzdférési | pétldsa fenntartésg
Altalén(l)l;\iskola Hortobagyi utca dzembiztos fiest | eszeti - pévcle)nte 2-3 irodai pontok - 0lt6z8 ajtélap intézmén a
N 4060 Balmazujvaros &y rendszer  kialakitasa, | rendszer . .. | beszerzése | cseréje e
Bocskai Istvan 12. ; . .| 8€p cseréje . . . Hajdubdszormény
e - viz, csatorna, | korszerisi . |- 3 irodai |- asztalok székek | . . o
Tagintézménye sramhald . - multi  funkcios . . N 1 Tankertileti
aramhalozat tese - asztali  gép | mlianyag ..
fenntarts eszkozok folyamatos , : Kozpont
enntartasa, N ltetésének beszerzése | papucsainak Kkezeléséh
- informatikai halézat fzemelictéstne potlisa vagyonkezelésébe
fenntartasa, _12 osttasa ‘ - homok pétlasa e
korszertsitése, . az (?SSZGS ; e{.em ugrogddorbe
interaktiv  tablaval .
, . - parkgondozas
valo felszerelése
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- informatikai
- kiils6 homlokzati és halézat fenntartasa,
tetofeliileti korszerusitése, - tisztasdei festés
hészigetelés, - korszerti szerverek ) vizes%lokkok 2017. januar 1.
- korszerli nyilaszarok beallitdsa A napjaval az addig
s , . (s szerelvényeinek | .. . .
beépitése, - évenként 1-2 tanari otlasa Onkormanyzati
Balmazujvarosi - korszerti, takarékos és laptop  beszerzése Pasz talok székek fenntartasu
Altalanos Iskola L Moricz Zs. utca | lizembiztos fitési - évente 1-2 irodai N intézmény a
. . 4060 Balmazujvaros . e , . milanyag iy
Kalmar Zoltan 1-3. rendszer  kialakitasa, 2ép cseréje abucsainak Hajdibdszormény
Tagintézménye - viz, csatorna, - multi funkcios p()?lésa i Tankertileti
aramhalozat eszkozok folyamatos Phomok stlasa Kozpont
fenntartasa, tizemeltetésének Uerd dérge vagyonkezelésébe
- informatikai halozat biztositisa e oquge | kertlt
fenntartasa, - az 0Osszes terem parkg
korszerusitése, interaktiv  tablaval
vald felszerelése
- informatikai
- kiilsé homlokzati és halozat fenntartésa,
tetofeliileti korszertsitése, - tisztaséoi fostés
hészigetelés, - korszerli szerverek i vizes%lokkok 2017. januar 1.
- korszerli nyilaszarok bedllitasa I napjaval az addig
beépitése . - évenként 2-3 tanari szerelvényeinek Onkormanyzati
. . .. | Epliletgép . poétlasa L
- korszert, takarékos és |, " " laptop  beszerzése , fenntartasa
Lo . . . .. .. | észeti , - - - asztalok székek | .~ , ",
Balmazujvarosi ., Doézsa Gy. utca | lizembiztos flitési - évente 2-3 irodai N intézmény a
Sy 4060 Balmazujvaros . e rendszer , . mianyag iy
Altalanos Iskola 17-23. rendszer  kialakitasa, . . | gép cseréje : Hajduboszormény
- viz csatorna korszertisi | multi  funkcids papucsainak i Tankertileti
. n 7| té . Ot14 .
aramhalozat ese eszkozok folyamatos ? Oh:;aok Stlasa Kozpont
fenntartasa, iizemeltetésének LT dt')rge vagyonkezelésébe
- informatikai hal6zat biztositasa _gaﬂ% ondozAs kertilt
fenntartasa, - az 0Osszes terem parkg
korszerusitése, interaktiv ~ tablaval

valo felszerelése
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- informatikai
halézat fenntartasa,
korszerusitése,

- korszerii szerverek

2017. januar 1.
napjaval az addig

- o beallitasa Onkormanyzati
Ko6z0s hasznalata . . L. o
e o . - évenként 1 tanari fenntartasa
Balmazajvarosi épiilet révén az lapto beszerzése |~ 1 db intézmén a
Alapfokt Mivészeti | 4060 Balmazujvaros Kossuth tér 18. onkormanyzati ptop . .77 | projektor emeny
. . - évente 1 irodai gép . Hajduboszormény
Iskola kezdeményezésekhez . beszerzése . oy 2
, cseréje i Tankertileti
tarsulunk . . ..
- multi funkcios Kozpont
eszk6zok folyamatos vagyonkezelésébe
iizemeltetésének keriilt
biztositasa
- informatikai 1212 b évaf a;;a; q dil :
halozat fenntartasa, napj , 18
yors onkormanyzati
e , , korszerusitése, , s
- ¢épiilet allaganak . fenntartast
megorzése - korszerii szerverek intézmény a
. ) beallita - tisztasagi festé
- korszerti, takarékos és catitasa L 1ztasagl 1estes Klebelsberg
.. . o - évenként 2-3 tanari - asztalok székek .,
lizembiztos flitési lapto beszerzése milanva Intézményfenntart
Ujszentmargitai rendszer  kialakitasa, plob - |- 2 asztali yag 0 Kozpont
SN - . . , - évente 2-3 irodai|. . . | papucsainak .
Hunyadi Matyas 4065 Ujszentmargita Hunyadi utca 5. |- viz, csatorna, , .. |irodai gép| ..., vagyonkezelésébe
SR . . gép cseréje . poétlasa - .
Altalanos Iskola aramhalozat . ., | beszerzése L | keriilt, majd
. - multi funkcids - homok pétlasa | . T
fenntartdsa, eszk6zok folyamatos ugrogddorbe loenadisel
- informatikai halozat c e grog _ |2017.01.01.
. lizemeltetésének - parkgondozas Al
fenntartasa, o napjatol a
v s biztositasa e
korszertsitése, N Hajdubdszormény
- az o0sszes terem ; Tankeriileti
interaktiv ~ tablaval

val6 felszerelése

Kozpont vette at
ezt a feladatot
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- tornacsarnok épitése,

) hétso epiilet - informatikai
,, p - halozat fenntartasa, i
tetoszerkezet  cseréje, Korszerlisitése - padloburkolat
- kiilsé homlokzati és . csere N
o] s - korszerti szerverek . . . 12017. januar 1.
tet6feliileti RSy - tisztasagi festés . .
. . beallitasa i - napjaval az addig
hdszigetelés, Tornacsar | ] L vizesblokkok | .. . .
. - évenként 2-3 tanari S onkormanyzati
- korszeri nyilaszarok | nok lapto beszerzése szerelvényeinek fenntartisi
Tiszacsegei Fekete beépitése, épitése, i pévsnte -3 irodai | - 2 asztali | potlasa intézmén a
Istvan Altalanos 4066 Tiszacsege F6 utca 95. - korszeri, takar¢kos és | meglévd ¢ cseréie irodai  gép | - asztalok székek Hai dﬁbés};érmén
Iskola lizembiztos flitési | épiilet -gpmulti funkcicJ') s beszerzése | milanyag ; J Tankerﬁle‘z
rendszer  kialakitasa, | részleges . papucsainak ..
. A eszkozok folyamatos 1A Kozpont
- viz, csatorna, | felujitasa | .. ot poétlasa ok
. ‘12 iizemeltetésének ... | vagyonkezelésébe
aramhalozat S - homok potlasa p
. biztositasa S kertilt
fenntartasa, - az bsszes terem ugroégddorbe
- informatikai hal6zat . . 1z - parkgondozas
fenntartsa interaktiv  tablaval
Korszerdisi t:ése val6 felszerelése
- kollégium - informatikai j ,tornaterfa m 201.3,' Januar 1
P 12 . padloburkolatana | napjaval az addig
tetofelujitas, halézat fenntartasa, yres .. . .
1 - v k felujitasa | onkormanyzati
- kiils6 homlokzati és korszerusitése, .
i e s - tanterem | fenntartasa
tetofeliileti - korszerli szerverek . P
o . S padloburkolat intézmény a
hészigetelés, beallitasa csere Klebelsber
- korszeri nyilaszarok - évenként 2-3 tanari . . , L, g
ot . - tisztasagi festés | Intézményfenntart
Hortobagyi Pet6fi . . beepltese: . . Tornaterg lap,tOp besz?rzesef - 5 asztali|- vizeshlokkok | 6 Kozpont
, ST , Jozsef Attila utca | - korszeri, takarékos és | m és |- évente 2-3 irodai | . . , L =
Sandor Altalanos 4071 Hortobagy 1A iizembiztos fuitesi | 61626 ¢ cseréie irodai  gép | szerelvényeinek | vagyonkezelésébe
Iskola és Kollégium ' . e o, £°p . €| beszerzése poétlasa kertilt, majd
rendszer  kialakitasa, | felujitdsa. |- multi  funkcios , . C s
; . - asztalok székek | jogutodlassal
- viz, csatorna, eszkozok folyamatos .
. 12 . s milanyag 2017.01.01.
aramhalozat iizemeltetésének apucsainak napiato] a
fenntartasa, feldjitasa, biztositasa p'p' PJ e e,
o e pns ) N poétlasa Hajduboszormény
informatikai haldzat az Osszes terem P o
. . , 1 - homok pétlasa |i Tankertileti
fenntartasa, interaktiv  tablaval Y e 1 .. .
o , . ugrégddorbe Kozpont vette at
korszerusitése, valo felszerelése .
- parkgondozas | ezt a feladatot
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- tisztasagi festés

. oo - padloburkolat | 2013. januar 1.
- informatikai Ny 2 :
halézat fenntartasa Javitasa napjival az addig
- kiils6é homlokzati és Korszerfisitése ’ - vizesblokkok | onkormanyzati
tetofeliileti Tetd - Korszerii sz;rverek szerelvényeinek | fenntartasu
hészigetelés, felujitasa, beallitisa poétlasa intézmény a
- korszeri nyilaszardk | kiilsé - evenként 2-3 tandri - dugaljak, | Klebelsberg
beépitése, nyilaszard lanto beszerzése multi | kapcsolok, Intézményfenntart
Gorbehazi Széchenyi - korszerti, takarékos és | k cseréje, | - pévfnte -3 irodai funkcids fénycsovek 0 Kozpont
Istvan Altalanos 4075 Gorbehaza Széchenyi utca 9. | izembiztos flitési | fiitési ¢ cseréie bérelt cseréje vagyonkezelésébe
Iskola rendszer  kialakitasa, | rendszer ig p multi ﬁmkcig) s nyomtato - asztalok székek | kertilt, majd
- viz, csatorna, | felujitasa, eszkézk folvamatos beszerzése | mianyag jogutodlassal
aramhalozat felujitasa, | elektromo ﬁzemeltetésér}l]ek papucsainak 2017.01.01.
- informatikai halézat |s halozat biztositisa potlasa napjatol a
fenntartasa, felujitasa. | - a7 bsszes terem - melegvizes | Hajdubosz6rmény
korszertsitése, . , 11z bojler beépitése | i Tankertileti
interaktiv ~ tablaval 1A . z
, . - homok pétlasa | Kézpont vette at
valo felszerelése r o qa
ugrogodorbe ezt a feladatot
- parkgondozas
- informatikai . 201.3,' januat 1
1 . - Sulinet napjaval az addig
1 ., halozat fenntartasa, | . .. , .
- kiils6é homlokzati és s internet Onkormanyzati
e o korszertisitése, L . .
tetofeliileti B savszélesség fenntartast
- X - korszerli szerverek , VI
hészigetelés, 111es emelése a| . . , | intézmény a
s beallitasa . ... | - tisztasagi festés
- korszeri nyilaszarok . ; , . |napi szintil . Klebelsberg
A - évenként 1-2 tanari - asztalok székek P
beépitése, lanto beszerzése feladatok mitanva Intézményfenntart
Ujtikos- - korszerti, takarékos és | Elektrom |- pévgnte 12 irodai ellatasahoz 3 uc};afignak 0 Ko6zpont
Tiszagyulahaza 4096 Ujtikos Széchenyi tér 2. | lizembiztos fiitési | os halozat ¢ cseréie | - 5 asztali pé?lésa vagyonkezelésébe
Altalanos Iskola rendszer  kialakitasa, | felgjitasa. &P . €| irodai g2ép P . | keriilt, majd
, - multi funkcids , - homok pétlasa | . AT
- viz, csatorna, eszkézk folvamatos beszerzése Leréebdrbe jogutodlassal
aramhalozat felujitasa, c oY - multi | "878 . |2017.01.01.
. o iizemeltetésének ., - parkgondozas S
- informatikai halézat biztositisa funkcios napjatol a
fenntartasa, N bérelt Hajdibdszormény
s - az o0sszes terem . . .y
korszerisitése, interaktiv  tablaval nyomtato i Tankertileti
beszerzése Kozpont vette at

valo felszerelése

ezt a feladatot
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. S - kazanhaz [ 2013. januar 1.
- informatikai . . T .
1 . 12 . - Sulinet | villamos napjaval az addig
- kiils6 homlokzati és halozat fenntartasa, | . , , .. , .
o] e s internet elosztoszekrény | dnkormanyzati
tetdfeliileti korszeriisitése, . . - .
- . N savszélesség | cseréje fenntartast
hészigetelés, - korszer(i szerverek ) . , N
WA . S emelése  a |- tisztasagi festés | intézmény a
- korszerli nyilaszarok | Tetd beallitasa . o .
C , . j .. |napi szinti|- vizesblokkok | Klebelsberg
beépitése, részleges |- évenként 1-2 tanari L o
. > , , A .| feladatok szerelvényeinek | Intézményfenntart
Ujtikos- - korszert, takarékos és | felujitasa, |laptop  beszerzése ell4tasahoz otlasa 6 Kézpont
Tiszagyulahaza . . lizembiztos fiitési | nyilaszar6 |- évente 1-2 irodai (P . 2D
oY 4097 Tiszagyulahaza Kossuth utca 34. e . .. |- 3 asztali | - asztalok székek | vagyonkezelésébe
Altalanos Iskola rendszer  kialakitasa, | csere, gép cseréje | . . , N x .
Taciskolai ) ; - - i funkeid irodai  gép | mlianyag kertilt, majd
giskolaja viz, csatorna, | részleges multi nkcios . - . g
. ‘12 P . beszerzése | papucsainak jogutodlassal
aramhalozat belsé eszkozok folyamatos N
. I N o - multi | potlasa 2017.01.01.
fenntartasa, felujitas. | lizemeltetésének . 14 et
. e p1x o funkcios - homok pétlasa | napjatol a
- informatikai hal6zat biztositasa . L 1 e i
. . bérelt ugrogddorbe Hajdub6szormény
fenntartasa, - az Osszes terem , | o
s . , 11z nyomtato - parkgondozas | i Tankertileti
korszerlsitése, interaktiv  tablaval X p .. .
A . beszerzése |- padloburkolat | Kézpont vette at
valo felszerelése
csere ezt a feladatot
- informatikai
- kiils6 homlokzati és hilézat fenntartdsa,
tetdfeliileti korszerusitése,
hészicetelés Lapostetd |- korszerii szerverek 2017. januar 1.
) kor%zerﬁ ,n Naszarok hé-, és | beallitasa napjaval az addig
o Y vizszigete |- évenként 1 tanari . L , | 6bnkormanyzati
beépitése, 1ésének lapto beszerzése - tisztasagi festés fenntartasa
Bocskai Altalanos - korszerti, takarékos és cseréie i gveﬂ te 1 irodai o6 - vizesblokkok intézmén a
Iskola Korosi Csoma | 4080 Hajdunanas Baross utca 11/A | iizembiztos flitési vala rg] i;1t cseréie &P szerelvényeinek Hai dﬁbés};érmén
Sandor Kollégiuma rendszer  kialakitasa, e ., poétlasa o4 eny
, homlokza |- multi funkcios , i Tankertileti
- viz, csatorna, | .. . - parkgondozas ..
sramhalézat felijitdsa ti eszkozok folyamatos Kozpont
- informatikai hél(')za‘; nyilaszard | tizemeltetésének vagyonkezelésébe
fenntartésa k cseréi. | biztositasa kertilt
korszeriisit’ése - az 0sszes terem
’ interaktiv  tablaval

valo felszerelése
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- informatikai
- kiils6 homlokzati és halézat fenntartasa, - tisztasagi festés
tet6feliileti korszerisitése, - vizesblokkok
hészigetelés, - korszerti szerverek szerelvényeinek |2017. januar 1.
- korszerli nyilaszarok beallitdsa potlasa napjaval az addig
beépitése, - évenként 2-3 tanari . tornaterem | 6nkormanyzati
. . ; g . |- 3 aszali|, ., L .
Bocskai Istvan - korszerti, takarékos és laptop  beszerzése | . . .| hidnyossagainak | fenntartast
SRy . . . B . - . |irodai  gép |, .. . s
Altalanos Iskola és S g . iizembiztos flitési - évente 2-3 irodai . kijavitasa intézmény a
v rno .. |4080 Hajdunanas Ovoda utca 2-10. i, . .. | beszerzése . e
Alapfokt Miivészeti rendszer  kialakitasa, gép cseréje .| - asztalok szé¢kek | Hajduboszormény
. . | -szerver gép | ., . 2
Iskola - viz, csatorna, - multi funkcios . milanyag 1 Tankertileti
. 1 - beszerzése : i
aramhalozat eszkozok folyamatos papucsainak Kézpont
fenntartasa, felgjitasa, tizemeltetésének potlasa vagyonkezelésébe
- informatikai hal6zat biztositasa - homok pétlasa | keriilt
fenntartasa, - az Osszes terem ugrogddorbe
korszertsitése, interaktiv  tablaval - parkgondozas
val6 felszerelése
- informatikai
halézat fenntartasa,
korszertisitése,
. . . - k ( k . . , |2017. januar 1.
- korszert, takarékos és (O SZETL Szetvere - tisztasagi festés JooJanuar -
. . e beallitasa . napjaval az addig
lizembiztos flitési . . [ - vizesblokkok | .. . .
. I - évenként 1 tanari : o onkormanyzati
rendszer  kialakitasa, |- multi | szerelvényeinek ‘o
, laptop  beszerzése ., s fenntartast
Kalkuttai Teréz Anya . i csatorna, - évente 1 irodai gép funkcios potlasa intézmény a
oY 4087 Hajdudorog Nanasi ut 19. aramhalozat . bérelt - asztalok székek iy
Altalanos Iskola . cseréje . N Hajduboszormény
fenntartasa, . ., | nyomtato milanyag . I
. T - multi funkcios . - i Tankertiileti
- informatikai haldzat . beszerzése | papucsainak i
. eszkozok folyamatos e Kozpont
fenntartasa, N o potlasa o
s lizemeltetésének , vagyonkezelésébe
korszertsitése, o - parkgondozas p
biztositasa kertilt
- az Osszes terem
interaktiv  tablaval

valé felszerelése
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- tetOszerkezet - informatikai
felujitasa halozat fenntartasa,
- kiils6 homlokzati és korszeriisitése, - tisztaséei fostés
tetOfeliileti - korszerli szerverek asag 2017. januar 1.
P . 1res . |- vizesblokkok . ;
hészigetelés, beallitasa - 5 asztali o napjaval az addig
P . , , L . . | szerelvényeinek | .. . .
- korszeri nyilaszarok | Vizesblok |- évenként 2-3 tanari | irodai  gép otldsa Onkormanyzati
Hajduadorogi Méra beépitése, k laptop beszerzése | beszerzése | P , fenntartast
C1o1s - . . irs . . - - asztalok székek | .=, ",
Ferenc Altaldnos 1 - korszerti, takarékos és | felujitasa, |- évente 2-3 irodai | - N intézmény a
. , 4087 Hajdudorog Tokajiut 5. .. . v . . . . ., | mllanyag e
Iskola és Alapfoku iizembiztos flitési | padloburk | gép cseréje | multifunkciod apucsainak Hajduboszormény
Miivészeti Iskola rendszer  kialakitasa, | olat - multifunkcios | s bérelt p’p' i Tankeriileti
, s - , potlasa ..
- viz, csatorna, | feltjitasa. | eszk6zok folyamatos | nyomtatod . | Kozpont
. o . s X - homok pétlasa L
aramhalozat tizemeltetésének beszerzése o ga vagyonkezelésébe
. o ugrogddorbe p
fenntartasa, biztositasa - parkeondozas keriilt
- informatikai hal6zat - az O0sszes terem parkg
fenntartasa, interaktiv  tablaval
korszerusitése, valo felszerelése
- tisztasagi festés
- padloburkolat
csere
- informatikai - tornaterem
- kiilsd homlokzati &s halozat” ’fe’nntartasa, padrorzatanak
- korszertisitése, Javitasa
tetofeliileti . « S
- . .. |- korszerli szerverek - lapostet6 | 2017. januar 1.
hészigetelés, A Moricz 1100 (o . e .
e - beallitasa - vizszigetelés napjaval az addig
- korszeri nyilaszarok | utcai , . L . P I .. . .
ot o - évenként 2-3 tanari | multifunkci6 | javitasa onkormanyzati
beépitése, épiilet . . . L
. . . laptop  beszerzése | s bérelt | -  vizesblokkok | fenntartast
e s - korszerti, takarékos és | tornaszob , - . , L N
Polgari Vasarhelyi Pal , . . . R - évente 2-3 irodai | nyomtato szerelvényeinek | intézmény a
Sy 4090 Polgar Zblyom utca 14. | {izembiztos flitési | ainak , L. . A s
Altalanos Iskola . e r s gép cseréje | beszerzése | potlasa Hajdiboszormény
rendszer  kialakitasa, | felujitasa, . iy . . . .. . o
, : - multifunkciés |- 3 irodai | - fénycsovek | i Tankertileti
- viz, csatorna, | vizesblok - ) iz ..
. - e eszkozok folyamatos | gép poétlasa Kozpont
aramhalozat felujitasa, | kok N L . . ok
. e L iizemeltetésének beszerzése |- asztalok székek | vagyonkezelésébe
- informatikai halézat | felujitasa. |, . . N x
, biztositasa mianyag kertilt
fenntartasa, w -
o - az Osszes terem papucsainak
korszerusitése, . , 11s o1
interaktiv  tablaval potlasa
valo felszerelése - homok pétlasa
ugrogddorbe
- parkgondozas,
udvarrendezés

128




FEJLESZTESI TERV

- killsé homlokzati és . Informatikal
O . halézat fenntartasa, . . . i
tetofeliileti hoszigetelés Korszerlisitése - tisztasagi festés
(E6tvos utcai . - vizesblokkok .,
. - korszerli szerverek o 2017. januar 1.
épiiletben), beallitasa szerelvényeinek napidval az addi
Hajduboszorményi - korszeri nyilaszarok , , . poétlasa nap) , g
W g s - évenként 2-3 tanari . onkormanyzati
E6tvos Jozsef beépitése, . - asztalok székek A
. . . . laptop beszerzése S fenntartast
Magyar-Angol Két - korszert, takarékos és . - |- 5 asztali | milanyag P
o ., e . ‘o . . o - évente 2-3 irodai | . . , - intézmény a
Tanitasi Nyelvi 4220 Hajdibdszormény | Arpad utca 22. izembiztos fitési . .. |irodai  gép | papucsainak e e
Ty , . e gep cseréje , U Hajduboszormény
Altalanos Iskola és rendszer  kialakitasa, . ., | beszerzése | poétlasa . oy 2
SN g , - multifunkcios ria |1 Tankertileti
Alapfoku Miivészeti - viz, csatorna, _— - homok pétlasa | ., ..
. o eszkozok folyamatos r o qm Kozpont
Iskola aramhalozat . (s ugrogddorbe s
. tizemeltetésének . | vagyonkezelésébe
fenntartasa, biztositasa - parkgondozas Keriilt
- informatikai hal6zat oz bsszes terem - padloburkolat
fenntartasa, . , 1s csere
P interaktiv  tablaval
korszerusitése, , .
vald felszerelése
- tetd szerkezet teljes - informatikai - tisztasdoi festés
felujitasa halozat fenntartdsa, kol
- kiils6 homlokzati és korszerlsitése, Cser%
tet6feliileti - korszerli szerverek - vizesblokkok 2017. januar 1.
hészigetelés, beallitasa szerelvénveinek napjaval az addig
- korszerli nyilaszarok - évenként 2-3 tandri potlsa 4 dnkormanyzati
Hajduboszorményi . , beepltese: . .| Kiilso ap’t op besze_rzese. - 5 asztali | - asztalok székek | .o tar‘fasu
) , e e Bocskai  Istvan | - korszerti, takarékos és| ...~ |- évente 2-3 irodai | . . , . intézmény a
Bocskai Istvan 4220 Hajduboszormény | . . .. .. |nyilaszaro | .. |irodai  gép | milanyag iy
Altaldnos Iskola tér 11. iizembiztos flitési K cseréje gép CSIEIe | | o rése papucsainak Hajduboszormény
rendszer  kialakitasa, ’ multifunkcios Stlasa i Tankertileti
- viz, csatorna, eszkozok folyamatos ? homok 1otlasa Kozpont
aramhalozat iizemeltetésének Ler6ed dérge vagyonkezelésébe
fenntartasa, biztositasa _g irk ondozds kertilt
- informatikai halézat - az Osszes terem ) P s ofr;tcsarnok
fenntartasa, interaktiv  tablaval Aitk gt fostése
korszerusitése, valo felszerelése J
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- informatikai
- kiils6 homlokzati és halézat fenntartasa,
tetofeliileti korszertsitése, - tisztasdei festés
hészigetelés, - korszerli szerverek i vizes%lokkok 2017. januar 1.
- korszerli nyilaszarok beallitasa I napjaval az addig
beépitése - évenként 1 tanari szerelvényeinek onkormanyzati
., . . . Otl4 ‘o
, , - korszert, takarékos és laptop  beszerzése potlasa , fenntartasa
Dr. Molnar Istvan , . .. . o . . L - asztalok székek | .=, ",
e Dob¢ Istvan utca | lizembiztos fitési - évente 1 irodai gép ., mtézmeény a
EGYMI 9. Sz. 4220 Hajdibdszormény S . milanyag e e
o, . 2. rendszer  kialakitasa, cseréje nak Hajduboszormény
Altalinos Iskoldja - viz, csatorna, - multifunkcids pzzigzama 1 Tankertileti
adramhalozat eszkozok folyamatos ?homok Stlasa Kozpont
fenntartasa, iizemeltetésének Ler6d dérge vagyonkezelésébe
- informatikai halozat biztositisa o |kertilt
fenntartasa, - az 0Osszes terem parkg
korszerusitése, interaktiv  tablaval
valo felszerelése
-tornacsarnok  épitése, - informatikai
- kiils6 homlokzati és halozat fenntartésa, - tisztaséoi fostés
tet6feliileti korszeriisitése, i vizes%lokkok
hészigetelés, - korszer(i szerverek szerelvénveinek 2017. januar 1.
- korszeri nyilaszarok beallitasa Stlasa Y napjaval az addig
beépitése, - évenként 2-3 tanari ? asztalok székek onkormanyzati
e - korszert, takarékos €s | ., , . laptop ~ beszerzése S fenntartast
Hajduboszorményi . | . .. .. | Fltési , - |- 6 asztali | miianyag R
. , s e Bocskai  Istvan | lizembiztos flitési - évente 2-3 irodai | . . , ; intézmény a
Bocskai Istvan 4220 Hajdiboszormény | S rendszer , .. |irodai  gép | papucsainak e,
S tér 12. rendszer  kialakitasa, gép cseréje . Ay Hajdibdszormény
Gimnazium . felujitasa. . ., | beszerzése | potlasa . o
- viz, csatorna multifunkcios - homok pétlasa || Tankertileti
fenntartasa, eszkozok folyamatos Lorded dérge Kozpont
- aramhaldzat tizemeltetésének £rog , | vagyonkezelésébe
felyjitasa biztositasa - parkgondozis kertilt
) ST, . - zfaltpal
- informatikai hal6zat - az Osszes terem 'avitégz altpalya
fenntartasa, interaktiv ~ tablaval J
korszerusitése, valo felszerelése
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- informatikai
halézat fenntartasa, . L. .
by - tisztasagi festés
korszerusitése, ,
. - padloburkolat L
- korszer(i szerverek o 2017. januar 1.
o 1 RSy feluyjitas ., .
- ¢épiilet allaganak beallitasa . napjaval az addig
Py . . . - vizesblokkok | . . .
megodrzése, - évenként 2-3 tanari I onkormanyzati
, . szerelvényeinek L
- viz, csatorna, laptop ~ beszerzése I fenntartast
. a1 , . , - |- 4 asztali | potlasa S
Kozépkerti Altalanos et , aramhalozat - évente 2-3 irodai | . . ; , intézmeény a
4220 Hajdibdszormény | Erdély utca 37. . . .. |irodai  gép |- asztalok székek e,
Iskola fenntartasa, gép cseréje | o erzése | mitanva Hajduboszormény
- informatikai halozat - multifunkcios A i Tankerileti
fenntartasa, eszkozok folyamatos p,p’ Kozpont
. .. iy potlasa s
korszertsitése, iizemeltetésének ... | vagyonkezelésébe
o - homok pétlasa p
biztositasa S kertilt
N ugrogdédorbe
- az 0sszes terem - parkeondozs
interaktiv  téblaval barke
valo felszerelése
- informatikai
- kiils6 homlokzati és halézat fenntartasa,
tetOfeliileti korszerusitése,
hészigetelés, - korszerli szerverek 2017. januar 1.
- korszeri nyilaszarok beallitasa - 2 asztali napjaval az addig
beépitése, - évenként 1 tanari|irodai  gép | - tisztasagi festés | onkormanyzati
Hajduboszorményi - korszer, takarékos €s laptop  beszerzése | beszerzése |- asztalok székek | fenntartasu
Bartok Béla Zenei 4220 Haidtbészérmen II. Rékoczi | izembiztos flitési - évente 1 irodai gép | - mianyag intézmény a
Alapfoku Miivészeti J Y | Ferencutca3l. |rendszer kialakitésa, cseréje multifunkcio | papucsainak Hajduboszormény
Iskola - viz, csatorna, - multifunkcios | s bérelt | potlasa i Tankeriileti
aramhalozat eszkozok folyamatos | nyomtatd - parkgondozas | Kdzpont
fenntartasa, iizemeltetésének beszerzése vagyonkezelésébe
- informatikai halézat biztositasa kertilt
fenntartasa, - az 0sszes terem
korszerusitése, interaktiv  tablaval

valo felszerelése
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- informatikai naniaval az addi
- kiilsd homlokzati és halézat fenntartdsa, rapjsva’ az acdid
o] s by onkormanyzati
tetofelileti korszerusitése, fenntartisi
hészigetelés, - korszer(i szerverek . , N
WA S - tisztasagi festés | intézmény a
- korszerli nyilaszarok beallitasa -
‘ros , . - . - vizesblokkok | Klebelsberg
. . beépitése, - évenként 1-2 tanari | - Sulinet I o
Dr. Molnar Istvan - . . N szerelvényeinek | Intézményfenntart
EGYMI. Ovoda - korszert, takarékos és laptop besze;rzese? internet potlisa o < s
K lemta ’ e . tizembiztos fiitési - évente 1-2 irodai | 1étesitése . e
Altalanos és 4220 Hajdibdszormény | Radnoti utca S. i, . . il asztalok székek | vagyonkezelésébe
Készséofeilesztd rendszer  kialakitasa, gép cseréje |- 3 asztali| Keriil .
glejleszto . . R . .| muanyag erult, majd
L. - viz, csatorna, - multifunkcids | irodai  gép - . AT
Iskola, Kollégium , ‘12 - . papucsainak jogutddlassal
adramhalozat eszkozok folyamatos | beszerzése 1A
. . ot poétlasa 2017.01.01.
fenntartasa, tuizemeltetésének , L
. e 1 S - parkgondozéas | napjatol a
informatikai haldzat biztositasa e
, N Hajduboszormény
fenntartasa, - az O0sszes terem : Tankeriileti
korszerusitése, interaktiv  tablaval .. .
, . Kozpont vette at
valo felszerelése
ezt a feladatot
Részleges
belsd
feltjitas |- informatikai - tisztasagi festés
- kiilsd homlokzati &s vakolatjav | halozat fenntartasa, - padloburkolat
tetéfeliileti itassal, korszerusitése, csere
hészivetelés padloburk | - korszerii szerverek - vizesblokkok | 2017. januar 1.
. korgszerﬁ ,n Naszarok olat beallitasa szerelvényeinek | napjaval az addig
beépitése Y cserével, |- évenként 2-3 tanari potlasa onkormanyzati
Haidibészérményi ) koP;sze n’l takarékos &s beltéri laptop  beszerzése - asztalok székek | fenntartasu
; , Y e . Tizenharom . 7 ... | Qjtok - évente 2-3 irodai milanyag intézmény a
Bethlen Gabor 4220 Hajdiboszormény |, lizembiztos fitési . L : e
Altaldnos Iskola vértanu utca 1. rendszer  kialakitasa cseréjével | gép cseréje papucsainak Hajduboszormény
) iz csatorna’ , - multifunkcios potlasa i Tankertileti
Ara mhélé’zat felﬁ’itésa’ elektromo | eszk6zok folyamatos - homok pétlasa | Kézpont
- informatikai hjéléza‘; S lizemeltetésének ugrogddorbe vagyonkezelésébe
fenntartisa felyjitassa | biztositasa - parkgondozas | keriilt
korszerﬁsit’ése 1, - az 0Osszes terem - tornaszoba
’ lampatest | interaktiv ~ tablaval titésvédelmének
ek valo felszerelése biztositasa
cseréjével
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-tornaterem  épitése, - informatikai - tisztasagi festés
-tet6felujitas, halozat fenntartasa, - padloburkolat
- kiils6 homlokzati és korszertisitése, javitasa
tetofeliileti Udvari - korszer(i szerverek - vizesblokkok | 2017. januar 1.
hdszigetelés, burkolat | beallitasa - Sulinet szerelvényeinek |napjaval az addig
- korszeri nyilaszarok | feltjitasa, |- évenként 1-2 tanari | internet poétlasa onkormanyzati
beépitése, tornaszob |laptop  beszerzése | létesitése - asztalok székek | fenntartdst
Zeleméry Laszlo e Viékancsos utca|-  fiitési  rendszer | a - évente 1-2 irodai |- milanyag intézmény a
(1o 1s 4224 Hajduboszormény , . ‘o . . . . ; il
Altalanos Iskola 43. fenntartasa, kialakitas | gép cseréje | multifunkci6 | papucsainak Hajduboszormény
korszerUsitése, a, konyha | - multifunkcios | s bérelt potlasa i Tankeriileti
- viz, csatorna, | kiilsé eszkozok folyamatos | nyomtatd - homok pétlasa | Kézpont
aramhalozat 1épcsd iizemeltetésének beszerzése | ugrogddorbe vagyonkezelésébe
fenntartasa, felyjitasa. | biztositasa - parkgondozas | keriilt
- informatikai halozat - az Osszes terem - tornaszoba
fenntartasa, interaktiv  tablaval iitésvédelmének
korszerisitése, valo felszerelése poétlasa
- informatikai
halozat fenntartasa, . . .
by - tisztasagi festés
korszertisitése, - padloburkolat
-épiilet allaganak - korszerli szerverek Cser% 2017. januar 1.
megorzése, beallitasa . napjaval az addig
S . . - - vizesblokkok | . . .
- fiitési rendszer - évenként 2-3 tanari L onkormanyzati
T . . szerelvényeinek .
Bocskaikerti Németh fenntartasa, laptop ~ beszerzése | fenntartast
I S . . . - |- 3 asztali | potlasa P
Laszld Altalanos . Baross Gabor | - viz, csatorna, - évente 2-3 irodai| . . , . intézmény a
. , 4241 Bocskaikert . . . .. |irodai  gép |- asztalok székek e,
Iskola és Alapfoku utca 19. aramhalozat gép cseréje | o errése | mitanva Hajdibdszormény
Miivészeti Iskola fenntartasa, - multifunkcios a uc};afignak i Tankertiileti
- informatikai haldzat eszk6zok folyamatos p’p' Kozpont
, . L. potlasa .
fenntartasa, lizemeltetésének ... | vagyonkezelésébe
s o - homok pétlasa p
korszeriisitése, biztositasa Y e 1 keriilt
N ugrogddorbe
- az 0sszes terem - parkeondozés
interaktiv  tablaval parke
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- informatikai - tisztasagi festés
. . halézat fenntartasa - padloburkolat
- kiilsé homlokzati és . ’ . P
tetdfeliileti korszerisitése, javitasa
. . - korszerli szerverek - vizesblokkok [2017. januar 1.
hészigetelés, 1174 P . .
P beallitasa szerelvényeinek | napjaval az addig
- korszeri nyilaszarok . . - A N . .
1 qs 12 . s - évenként 2-3 tanari potlasa Onkormanyzati
Foldi Janos Két beépitése, . . A
e . . . ) laptop ~ beszerzése . | - asztalok székek | fenntartasa
Tanitasi Nyelvi - korszerti, takarékos és evente 2-3 irodai |~ 6 asztali miianva intézmén a
Altalanos Iskola és 4242 Hajduhadhaz Bocskai tér 14. iizembiztos flitési . .| gép yag ey
SN g . I gép cseréje . papucsainak Hajduboszormény
Alapfoku Miivészeti rendszer  kialakitasa, . ., | beszerzése 1A . o
, - multifunkcios potlasa i Tankertileti
Iskola - viz, csatorna, - s ..
. o sy eszk6zok folyamatos - homok pétlasa | Kézpont
aramhalozat felgjitasa . (s r o 1s s
. oy tizemeltetésének ugrogddorbe vagyonkezelésébe
- informatikai hal6zat . . p
, biztositasa - parkgondozas | keriilt
fenntartasa, .
Korszeriisitése - az 0sszes terem - tornaterem
’ interaktiv  tablaval padozatanak
valo felszerelése felujitasa
- informatikai
halézat fenntartasa,
korszertisitése . .
- ¢épiilet allaganak . - tisztasagi festés .
pu & - korszerli szerverek asag 2017. januar 1.
megorzése, 11res - vizesblokkok . .
. . . beallitasa L napjaval az addig
1 1s T . - korszert, takarékos és , . -~ szerelvényeinek | .. . .
Foldi Janos Két . . o - évenként 2-3 tanari ‘s onkormanyzati
s . iizembiztos flitési . poétlasa .
Tanitasi Nyelvii . I laptop ~ beszerzése . fenntartasa
P , o . . . |rendszer  kialakitésa, , : : - asztalok székek |. ,
Altalanos Iskola és - . Szilagyi Daniel , - évente 2-3 irodai N intézmény a
o . 4242 Hajduhadhaz - viz, csatorna, , - milanyag Y
Alapfokt Miivészeti utca 2-4. . o gép cseréje - Hajduboszormény
SR aramhalozat . iy papucsainak . o
Iskola Szilagyi Daniel . - multifunkcios 1 i Tankertiileti
P Lo fenntartasa, - potlasa ..
Uti Tagintézménye . e as eszkozok folyamatos 4. | Kozpont
- informatikai hal6zat . s - homok pétlasa o
. lizemeltetésének r o gs vagyonkezelésébe
fenntartasa, o ugrogddorbe p
P biztositasa . keriilt
korszertsitése, N - parkgondozas
- az 0sszes terem
interaktiv  tablaval

valé felszerelése
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Foldi Janos Két
Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola és
Alapfokt Miivészeti
Iskola Rékoczi Ut
Tagintézménye

4242
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Hajduhadhaz

Rakoczi
utca 50.

Ferenc

- kiils6 homlokzati és
tetOfeliileti

hészigetelés,

- korszerli nyilaszarok
beépitése,

- korszerti, takarékos és
lizembiztos futési
rendszer  kialakitasa,
- viz, csatorna,
aramhaldzat
fenntartasa,

- informatikai haldzat
fenntartasa,
korszeriisitése,

- informatikai
halozat fenntartésa,
korszeriisitése,

- korszerti szerverek
beallitasa

- évenként 2-3 tanari
laptop ~ beszerzése
- évente 2-3 irodai
2ép cseréje
- multifunkcids
eszkozok folyamatos
tzemeltetésének
biztositasa

- az 0sszes terem
interaktiv  tablaval
valo felszerelése

- tisztasagi festés
- vizesblokkok
szerelvényeinek
poétlasa

- asztalok székek
milanyag
papucsainak
poétlasa

- homok pétlasa
ugroégddorbe

- parkgondozas

2017. januar 1.
napjaval az addig
onkormanyzati
fenntartast
intézmény a
Hajduboszormény
i Tankertileti
Kozpont
vagyonkezelésébe
kertilt
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