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1 VEZETOI KOLDETES

»A vezetés ozt jelenti, hogy olyan vildgosan kommunikdljuk az emberek felé személyes értékességiiket és o
benntik refl§ lehetdségeket, hogy 6k is felismerik azokat sajét magukbon.”

Jo iskolat csindlni szép és nehéz feladat, erre trekszem immar 17. éve. Megéltem néhanyszor
az oktataspolitika, s6t az oktatdsi rendszer egészének véltozdsat, de meggySz6désem szerint
az iskola alapvetd funkcidja sohasem véltozott. A gyerekek, akdrcsak a feln6ttek — azt az iskolat
szeretik, ahol emberszamba veszik 8ket, ahol fejlédhetnek, alkothatnak, sikereket érhetnek
el.

Fontosnak tartom, hogy bér a Budadrsi Herman Otté Altalanos Iskola élére kiirt palyazatra a
magam nevében nydjtom be vezeti programomat — a felel@sség mindenkor az egyszemélyi
vezetfé — az iskola operativ vezetése mégis kollektiv feladat. A sziik vezet6séget hdrom
helyettesemmel, a kibGvitett vezet@séget a munkakozosség-vezetdkkel egyiitt alkotjuk.
Vezetdi programomat, illetve a 5. fejezetben kifejtett iskolafejlesztési programot a széles
tantestiilet bevonasaval, un. kdzosségi tervezéssel alapoztam meg.

1.1 Befogadd, eséiyteremtd iskolaethosz
Képzeljik el a vezetdi killdetést egy 6ridsi boltives kapuként, amelyen keresztiil beléphetiink
a Budadrsi Herman vilagaba.

A képzeletbeli boltiv egyik tartéoszlopa: a 40 éve, vezetésem alatt pedig kozel két évtizede
formalédé befogadé iskolaethosz — az az iskolakép, ami benniink, a hozzénk tartozékban, a
minket ismerGkben megjelenik. A képzeletbeli boltiv masik tartéoszlopa: a befogadé
tarsadalmi kérnyezet — annak dinamikusan valtozd elvaras-rendszere. A két tartéoszlopot
Osszekdté képzeletbeli boltlv, az intézményvezetS kiemelt, de fesziiltségekke! teli
szerephelyzete. Ugy kell egyenstlyban tartania 6nnén tartéoszlopait, hogy ekdzben maga is
formalddjon és hasson az 8t megtarté oszlopokra is.

Az iskolaethosz fogalmat Kozéki Béla® hozta be a szakmai koztudatba. Szerinte a személyiség
kulttirsja és az iskolaethosz kdlcsdnhatdsban vannak egymdssal. Erre a gondolatra alapozva
vezet8i koncepcidmban az iskolaethoszra részben pedagdgiai nézépontbdl, részben
szervezeti, részben pedig vezet6i nézpontbdl tekintek.

1.1.1 Pedagogiai arculat

Milyen egyéni életeszményt, milyen — cselekedeteket meghatérozé — erkolcsi felfogast, milyen
— tarsas magatartdst meghatdrozé — érték- és normarendszert sajtftanak el a gyerekek az
iskoldban, az osztalytermekben, illetve visznek magukkal tovabb az életbe? Az iskolaethosz
pedagogiai néz6ponthdl az iskola, az osztilytermek érzelmi-szellemi-erkdlcsi légkorében
testesil meg. A magam részér6l olyan iskola, olyan osztdlytermi kozosségek kialakitdsan,
illetve megtartasan kivanok dolgozni, amelyeknek {Kozéki megfogalmazdsaban) érzelmi

! STEPHEN R. COVEY (1932-2012) AMERIKAI EGYETEMI TANAR, UZLETEMBER, A 7 SZOKAS PROGRAM MEGALKOTOIA
% Kozéki Béla: Az iskolaethosz és a személyiségstruktira kdlcsdnhatasa. Kbzoktatssi kutatdsok. Akadémiai Kiadé,
Budapest 1991.195 o.
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legkdre egylttmi{kdds tarsas kapcsolatokra, szellemi légkére hasznos tevékenységre, az
érdeklSdés kielégitésére, erkdlesi 1égkdre pedig megbizhatdsagra, értékkovets magatartasra
0sztdnoz.

1.1.2 Szervezeti arculat

Szervezeti néz8ponthdl az iskolaethosz az iskolakultiraban, a hozzéértésre és jogosuitsagra
alapozott szervezeti szerepekben, valamint a nevelétestiilet altal nyujtott szakmai-pedagégiai
teljesitményben oIt testet. iskolakultira szempontjabSl a humdnus banasmédot, az
értékteremtd alkotdmunkat és a tarsadalmi felelGsségvailalast tekintem vezérfonalamnak.
Kulcsfontossaguinak tartom, hogy hiteles — azaz hozz&érté, alkalmas, mentalisan felkészuilt,
szakmai és szervezeti itél6képességgel rendelkezd — munkatarsakat bizzak meg kdzépvezetsi
feladatokkal. Pedagoguskoézosségiink konstruktiv egyiittmiikidése, a valtozdsok atgondolt,
megfontolt bevezetése és sikeres megvaldsitdsa csak ilyen feltételek mellett képzelhet§ el
szamomra,

1.1.3 Vezetdi arculat

»Az egylittm(ikbdésre nevelés az, amiben az iskolaethosz legjobban kifejez6dik” — olvashatjuk
egy hdrom évtizeddel ezel6tt frt hazai tanulményband. Marpedig egy j6 iskolavezets
rengeteget tehet az egyiittmdkédésre nevelés érdekében.

Vezetdi killdetésem egyik tartdpillére tehat a Herman befogadd, esélyteremt§ ethoszénak
megerdsitése: ahol maguk a pedagégusok is készek az egylttmiikddésre, képesek a
professzionalis szakmai-pedagdgiai munkéra, a folyamatos onfejlesztésre annak érdekében,
hogy az osztdlytermekben nyitott, befogadé érzelmi, szellemi, erkdlesi légkdrt hozzanak Iétre.

1.2 Normativ szakmai-tarsadalmi kérnyezet

Az iskolakkal, illetve veliink, iskolavezetSkkel szemben tdmasziott kdvetelmények
komplexitasara jellemzd, hogy az elsédleges, szakmai normakon tdl llami, helyi tarsadalmi,
szlilGi és tanuldi oldalrdl is érkeznek felénk elvarasok.

Ennek a meglehetdsen Osszetett, t8liink fiiggetlent) is valtozd elvaras-rendszernek az
ismerete, tudomdsul vétele és szamitisba vétele jelenti vezetdi killdetésem mdsodik
tartopiliérét.

1.2.1 Szakmai elvarasok

A korszer pedagdgia egyszerre tdmaszt individudipedugdgiai, szocidlpedagogiai és
telfesitményjellegli elvdrdsokat az iskolaval, magukkal a pedagogusokkal szemben. A
differencidldssal kapcsolatos elvérasok egyet jelentenek az életkori sajdtossdgok, a tanuléi
szilkségletek figyelembe vételével, a sajitos nevelési igények kielégitésével, a ,neki
megfelel6”, egyéni bandsméd megaddsdval. A kozosségi léttel kapcsolatos elvardsolk
els6sorban az egyiittm(ikddésre nevelésre, a teljesitményelvardsok pedig kiillonféle
kompetencidk fejlesztésére iranyulnak.

? Zsolnai Aniké: Az iskolaethosz és a személyiségkultira kdlesonhatasa. Iskolakultura, 1992, 008. 054-056
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1.2.2 Fenntartéi elvarasok

A fenntarto elsGsorban célszerliségi, jogszeriségi, hatékonysdgi és eredményességi
elvdrdsokat témaszt az iskoldkkal, intézményvezetSkkel szemben. A NAT implementaciéjanak,
a kerettantervek adaptdciéjanak célszer(isége, a tanligy-igazgatdsi gyakotlat jogszeriisége, a
gazddlkodds hatékonysdga, az oktatdmunka orszdgos kompetenciamérések szerinti
eredményessége, a tanitds hozzaadott értéke — ezek azok az elsédleges mutatdk, amelyek
mentén egy iskola, és kovetkezményképpen egy iskolavezets megfelelfsége fenntartdi
néz&pontbdl megitélhetd.

1.2.3 Helyi tarsadalmi elvarasok

A telepiiles, Budadrs mindenekel6tt j6 mindséql kirzeti iskoldt var el, 1at benniink, ahol
raadasul (az iskoldk kdzti szereposztas nyoman) specidlis helyi sziikségletek is kielégitGdnek:
ami méshol példdul a nemzetiségi nevelés, a csalddiassdg, a természettudomanyos nevelés,
az a mi esetlinkben mindenekel6tt a befogadé viszonyulds, a rugalmas osztdlyszervezés és a
valaszthat6 rajz-kézmiives, angol, matematika-informatika irdnyultsdgok.

1.2.4 Szul6i és tanuldi elvardsok

A sziil6i elvdrasok als6 tagozaton mindenekel8tt arra irdnyulnak, hogy szeressiik, illetve
fogadjuk el a gyermeket olyannak, amilyen. Ez az elvdrds aztan fels6 tagozaton —a kozépiskola
kbzeledtével — egyre inkdbb a tantdrgyi jellegl teljesitményelvdrdsok oldaléra billen el. A
tanuldi elvardsok a vdltozatos, éiményszerd, stressz-mentes, inspirdlé hétkéznapokrél szélnak,
olyan iskolardl, ahol elfogadjék 6ket, bardtokra, kdzésségre lelhetnek, és olyan készségekre
tehetnek szert, amilyenekrél azel6tt azt sem tudtdk, hogy egyaltalén léteznek, vagy hogy
fontos lehet szamukra.

Az els6ként jellemzett pedagdgiai ethosz integrativitdsa és a szakmai-tarsadalmi kérnyezet
normativitdsa kozott sajatos fesziltség dil fenn. Intézményvezetdi szerepvallaldsommal tehat
az integrativ iskolaethosz (befogadd, esélyteremtd bels8 szakmai-pedagdgiai légksr) és a
masodikként jellemzett normativ szakmai-tarsadalmi ethosz {elvarasokbdl dsszedlld, kiilss
szakmai-tarsadalmi légkdr) kiegyensilyozdsara, a bels és killsé elvarasok — adottsagok —
lehet@ségek dinamikus egyensilyban tartasara véllalkozom. Versenyképességiinket ugyanis
nem annyira az iskoldk tesztekkel mérhet§ eredményességében és sorrendjében, mindinkabb
a szlil6k és tanuldk iskolavalasztasaban ldtom.

2 HELYZETELEMZES — technikai eréforrdsok
2.1 Aziskola mUkodtetése

2.1.1 Az éplilet altalanos allapota

Az 1979-81-ben megalkotott épliletegyiittes markansan tiikrozte a kor szellemét. Egyszer(ien
nem épiiltek kozosségi terek, a killsé kérnyezet pedig féleg témeggyilésekre, nem kézés
jatékra volt alkalmas. Az épllet bévitésével, a belss terek tjragondolaséaval és az udvar idérél-
iddre torténd atalakitasaval sokat javitottunk a helyzeten. A raktarhelyzet viszont mindmaig
megoldatlan: az épiilet északi homlokzatdnak rejtett beugréjaban elhelyezendé kiilsé raktar
megépitésére nagy sziikség volna mar a kézeljbvében.
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Az iskolaudvar fejlesztése jelenleg is folyik. Nagy feladat ez, de latvanyosat lehet alkotni. Itt
testesiil meg leghatarozottabban az az egyiittm(kédés, mely el8revetiti a hosszitdvon
fenntarthatd innovaciot minden egyéb terlleten is, de errdl kés6bb még béven ejtiink szét.

A fébejarat kornyéke sok ujitasi, szépitési kisérlet nyomait hordozza. Errefelé minden sokkal
kisebb, mint kellene. Itt van, kissé eldugott helyen az 1995-ben felavatott Herman Otté fal.
Mivel az aula nagyon sz(ik, a domborm(ivet gyakran paravan takarja, melyen aktudlis
projektjeink képeit, vagy a didkdnkormanyzat hirdetéseit helyezziik el. A kézponti faliGjsagon
nemzeti innepeink vagy az iskola f6bb eseményeinek dekoracioi, esetleg nagyobb projektek
munkadi kapnak helyet. Mellette szereltiink fel egy informdciés monitort, melynek
Gzemeltetése — az (j vezetési strukturdban, sok szil6i segitséggel és a rendszergazda gondos
munkéja nyoman — e tanévt6l folyamatos. A porta és a biifé kérnyéke maximumon iizemel.
Technikai dolgozéink szamdra sajnos nem all rendelkezésre szocidlis és pihend helyiség, ezért
6k gyakran a portdn pihennek és beszélik meg napi feladataikat.

A belsS ajtok jelentfs része nem felel meg egy kozintézmény kévetelményeinek: nem elég
strapabirék. Az alsé harom szinten sziikség volna a nyildszarék cseréjére és felmatricizasara.
Ezzel egydttal egységesiteni lehetne az oktatdsi oldal bels6 arculatdt, esztétikusabba és
kdnnyebben atlathat6bba téve tereinket.

A flités- és vildgitaskorszerisités szintén ad még feladatot a kozeljovBben. A tantermek
jelentSs részében ki kell cserélni a vildgitétesteket, mert azok korszer(tlenek, néhol még
balesetveszélyesek is. A flitésrendszer levegéstdése miatt — féleg a tornacsarnok oldalan —
vannak kellemetleniil hideg helyiségek. A vizeshlokkok esztétikus és j6l takarithaté dllapotban
vannak, de az dbliit6tartalyok, a toalettpapir-, kéztorld- és szappantartdkbél nem a megfelel
teherbirasdak lettek beépitve. Ezeket fokozatosan ki kell cserélni jobbakra.

A karbantartasi és felGjitasi tervezés minden évben megtérténik. Intézményvezetéként arra
torekszem, hogy a fenntarté-miikédiet6 szerv és tédmogatdink minden szii kséges
informacioval rendelkezzenek allagmegdvasi, fejlesztési feladatukhoz.

2.1.2 Epllet- és épitménygazdalkodas

Az oktatdsi szarny emeletraépitése utan nagyobb és korszeriibb teret kaptunk. A munkalatok
kizben keletkezett karok tilnyomd részét kijavitottdk, igy megkezdGdhet a rendszeres
feldjitas és a soha meg nem 4llithaté tovébbi korszer(isités. Legutébb a tandri szoba Gjult meg.
A kis teakonyhdval és a kényelmes pihen&sarokkal igazan otthonos képet mutat. Funkcijat
négy éve kezdtiik atalakitani irodabdl egy sokoldalUbb térré.

Klasszikus irodaink, a titkdrsdg, az igazgatohelyettesi- és az intézményvezet6i iroda sziikisek,
Ennek f6 oka, hogy nagyon hidnyoznak a raktarhelyiségek az egész intézménybdl, ezért irattari
anyagok, szertari felszerelések, s6t néhany technikai eszkoz is itt vannak elhelyezve. A Herman
mindig élenjart az adminisztracié digitalizaldsa terén. Az elektronikus iktatdsi rendszer és az
iratok digitalizalasa sok helymegtakaritassal jar majd. Egy-két selejtezés mulva mar sokkal
kényelmesebb térré valhatnak a kiszolgalo helyiségek.

A kbnyvtar otthonos, de még mindig kiiszkédiink korszeriitlen bejaratéval. Mindenképpen
megérdemel egy exkluzivabb ajtét, annal is inkdbb, mivel az iskola fébejarataval szemben,
kézponti helyen van. A szomszédos 3-as terem, {voltaképpen a konyvtar kiterjesztése, azzal
egybenyithatd) idén kapott Uj beépitett szekrényt, amivel befejez8détt az 6t évvel ezel6tti
beazas rekonstrukcidja.
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Nyitott es fedett sportoldsi terek tekintetében taldn a Herman van a legjobb helyzetben a
varosban. A hatalmas tornacsarnok mellett a Liver jévoltabél fedett lett a nagy miifiives
sportpalya is. Ez utébbi bériéséhez a kbvetkezd tanévtdl keresiink civil forrast, mert — f6leg a
teli idészakban — a tornacsarnok beosztasa igen zstfolt. 2003-ban alapitvanyi t6kébd| kezdtiik
kiépiteni tanul6i 8ltdz8szekrény-rendszeriinket. A kévetkez§ idGszakban Snkormanyzati
forrasbél, majd tankeriileti tdmogatdssal, legutdbb pedig sziil6i adomanyokbdl cseréltiik és
bévitettiik a taroldkapacitast. Ez a folyamat nem &llhat meg. A kézel 600 db szekrény csak
akkor maradhat hasznélhatd, ha évente kériilbel{il 60 darabot fecseréliink.

A tornacsarnok-ebéd|§ szdrny igénybevétele erdteljesebb az oktatdsi szarnyéndl. Itt reggeltd
késd estig folyik a munka. Ennek eredményeképpen gyorsabban amortizlodik a teriilet, Az
intenziv karbantartas mellett a nyildszdrokat és a berendezési térgyakat is strapabirébbra kell
cserélni. Aktudlissd valt a vilagitds-korszer(isités is. A munkdlatokhoz az itt mikéds
sportegyesiiletek és a konyhat bérl§ étkeztetési cég segitségére szamitunk. Ok a kézelmultban
mar bizonyitottak, hogy készek a tdAmogatdsra.

2.1.3 Térfunkcidk, berendezés

Egyszer(iség, strapabirdsdg, korszerliség, fenntarthat6sag. Ezek mentén a fogalmak mentén
lehet az intézmény fizikai kérnyezetét menedzselni. A targyi kdrnyezetet ezzel egyiitt tgy kell
kialakitanunk, hogy a lehetd legjobban szolgélja @ mai nevelé-oktaté munkat.

Osztalytermeink hordozzdk az osztalytanitdk, osztalyfénskok, teremfelelfsok térfelfogésat,
izlésvilagat. Szinte minden teremben kivalé mindség(l padokat helyeztiink el, de vannak,
amelyeket mér masfél évtizede. EgyelSre, alapitvanyi forrdsbél, évente egy tanterem
butorzatét tudjuk lecserélni. Nagyon kell vigydznunk a berendezésre, hogy ilyen feltjitasi titem
mellett hasznalhatd maradjon.

Szaktantermeink szépek, korszerliek és természetesen tovabbfejleszthet8k. A drdma-tanc
terem felszereltségén és kezelhet8ségén is sokat javitottunk a legutébbi idékben. Butorzata
mobil és tébbnyire elég strapabiré. Nagyobb rendezvényeken a hatsé sorbd! nehezen lehet
ltni a szinpadi tdrténéseket ezért idén néhany ujabb szfnpadelemet vésaroltunk, mely
alkalmas a néz6tér hatsé sorainak megemelésére. A technika terem tokéletesen betdlti
funkcidjat. Az okos falak rossz dllapotban vannak. Végeztettiink prébafeldjitdst az egyik
tanteremben, ami bebizonyitotta, hogy a gyenge mindség(i kivitelezés miatt nem miikédnek
ezek a falrészek. Egyel6re ,klasszikus” iskolai tablak felszerelésével orvosoltuk a problémit,
de kdzéptavon fel kell djitani ezeket a faifellileteket. A fizika-kémia szaktanterem els§ nagyobb
atalakitasa 2003-ban tortént. Nagyon id8szerli egy Ujabb atfogé korszersités, hogy a
természettudomany egyik hermanos otthona igazan inspirdlé kézeg lehessen. A rajz
szaktanterem padjainak cseréje idén val6suit meg. Fzzel iskoldnk egyik iranyultsiga végre
méito otthont kapott.

2.1.4 Eszkdzgazdalkodas

Egy iskoldba a legjobb demonstracids és taneszkézok kellenek. Az extrém igénybevétel és a
tanuldk altal sok otthonban mdr ltott minéség megkdveteli, hogy a mdsodik otthonban
ldthato és kézbe vehetd holmik rendben legyenek. A folyamatosan magas szinvonald, motivalé
és akar mér rdvidtdvon hasznos nevel8-oktaté munkéhoz remek szerszdmok, nyersanyagok,
informatikai, elektronikai, szérakoztaté-elektronikai, konyhatechnikai, kép- és hangrogzitési,
valamint sporteszk6zok és jatékok kellenek, A tantermekben talalhaté informatikai eszkdzok
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— koszonhetben a gondos kivitelezésnek és a rendszergazda folyamatos karbantarté
munkajanak — remekiil mikédnek.

Csoddlatos Utemben fejlesztettiik szertdrainkat, termeinket, stididnkat, és lettiink igazan
kielégits felszereltségl intézmény. Néhany év mdlva, kells szorgalommal lehetlink kivaldak is.
Minden terilleten megvannak azok a szakembereink, akik, ha meglodul a fantazidjuk,
hatalmasat tudnak almodni. Az eszk6z6k fejlGdését kivetni kell, A tandrakon, sport- és egyéb
szakkdrokon, tabori foglalkozésokon bevethetd felszerelések hasznalati modjait mddszertani
tovébbkeépzéseken, j6 gyakorlatok bemutatdsan, vagy egyszeriien csak néhany remek kényv
elolvasasaval, film megnézésével tanulmanyozzuk. Nagy gondot forditunk a szertdrak rendjére
is: A felel6sok ténylegesen felels gazdaként évjk a berendezéseket, és rendben tartjsk az
eszkdzéket. Rendkivill gondos eszkbzkezelésre és megfeleléen id6zitett, konkrét igényeket
kielégité anyagbeszerzésre van sziikségiink. A mar emlitett raktarhiany miatt a taneszkéz-
szertarak egy részét (f6leg alsd tagozaton) a tantermekben helyeztiik el.

Stadiénk jol felszerelt, de egy kissé szedett-vedett. Lehet rajta fejleszteni, de ugy latom,
jelenleg a gyerekek jol érzik magukat benne, és nagyon szeretik dtrendezgetni. Taldn néhany
év mulva profibb berendezésekre is szert tudunk tenni: de ezzel kapcsolatban nincs bennem
tirelmetlenség.

2.1.5 Forrasb8vités

Gazdasagi szempontbdl szerencsés helyzetben vagyunk, annak ellenére, hogy iskolank —
ahogyan az a kozpontositott gazdalkodasbdl kdvetkezik — Iényegében nem rendelkezik
ondlldan felhasznalhaté pénzigyi kerettel. Egyik legfontosabb forrasbévitési partneriink az
Erdi Tankeriilet vagyonkezelési referense. A minség, tartéssdg és korszer(iség szem elétt
tartasaval szervezi karbantartasi és felujitasi munkdlatainkat. Régi, megbizhatd valialkozéi
partnerkapcsolatainkat megtartva dolgozhatunk tovabb, és ez garancist jelent szamunkra a
kiszamithaté miikodtetésre.

Az alulfinanszirozottsdg kompenzéldsa érdekében azonban szakadatlanul keresniink kell a
tovabbi forrashdvités lehetBségeit, Az iskoldnk mellett meiksdg irisz Alapitvany sikeres
palydzati tevékenységének és kivdlé tamogatdinknak — elsBsorban Budadrs Viros
Onkorményzatanak — készénhetGen egyre tébb forrast tud forditani az iskola mii kddtetésére,
fejlesztésére, A kurdtorok munkabefektetése dicséretes, de nem kimerithetetlen: az elért
eredmények mogétt ugyanis komoly dnkéntes, azaz dijazds nélkiili adminisztrativ
tevékenység, pdlydzatiréi és elszdmoldsi kotelezettségvallalds huzodik meg, aminek
nyilvanvaléan megvan a maga ésszer( hatara.

Mér emlitettem, hogy milyen fontos tdmogatok a sziilék, akik nem csak kdzvetleniil
tdmogatnak, hanem tovébbi tdmogaték becsatorndzdséval is segfthetnek benniinket.
Tarsadalmi munkajuk, természetbeni adomanyaik és szakértelmiik sokmilliés forrasb@vitést
Jelent szamunkra.

Az értiink munkaikodo véllalkozéi gardaval kivalé személyes kapcsolatot épitettlnk ki. Ennek
kdszonhetben gyenge- és er6sdramui haldzatunk béviilt és korszertisddétt, a nyari feldjitdsolk
pedig a zsugorodo anyagi lehetdségek ellenére is idére megvalésultak. Rendszeresen igénybe
vesszlik a helyi dekor-, épit6ipari-, kertészeti- és kiskereskedelmi cégek szolgaltatasait is,
melyek a bizalmi kapcsolatnak készénhetéen nem csak rendkiviil rugalmasan dllnak
igényeinkhez, hanem sokszor extra kedvezményekkel is segitenek minket.
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Nagyon szamitunk a nalunk tevékenyked$ sportegyesiiletek tdmogatdsdra is. Az &ket
patronalo cégek kdzvetetten az iskola tdmogatoiva is valnak, hiszen sok forrdst hoznak a
sportoldsi terek és a sportfelszerelések fejlesztéséhez,

2.2 Human eréforras

2.2.1 Technikai munkatarsaink

A 2000-es évek elejétdl a kizalkalmazott technikai személyzet mérete a téredékére csdkkent.
A konyhai dolgozok, a takaritdk, a biztonsdgi 6r és végil a kertész is kilsé vallalkozds
munkatdarsa lett. A kiszervezés el6nye, hogy az épliletfenntartdsra és étkeztetésre specializalt
cégek szakmai és gazdasagi héttere professziondlis szolgattatast tesz [ehet6vé, levéve a terhet
az iskola vezetésérél. Az eltérd szervezeti kultlrak taldlkozasa viszont gyakran feszlltséget
okoz.

Idén az utolsd kozalkalmazott takariténk is nyugdijba vonul, igy varhatdan minddssze hdrom
»sajat” technikai munkatdrsunk (karbantartd, portds, gondnok) marad, Tevékenységiik
koordinalasa, valamint a kiils6 izemeltet6kkel valé kodzvetlen kapcsolattartas elsdsorban
gondnokunk feladata.

Mondanom sem kell, hogy egy ilyen hatalmas szervezet munkajaban milyen fontos szerepe
van a fizikai eszkdzrendszer mdkodtetésének. A megbizhaté feladatelldtds alapja a
~technikaiakkal” vald gordiilékeny kapcsolat. A hatékony kapcsolatépités eredményeképpen
néhany kills6 munkatars mar szinte belsévé valt, és azon dolgozunk, hogy végil minden itt
tevékenyked@ben hermanos sziv dobogjon.

2.2.2 Titkarsag

Az iskola informdcids, gazddlkoddsi és adminisztracids kdzpontja a titkdrsdg. Az utdbbi
években jelentds mértékd feladatbdviilés kbvetkezett be, Mindez felkésziiltség és teherbiras
szempontjébdl is probara teszi a két iskolatitkart, akik elismerésre mélté médon helytalinak
ebben a megneheziilt szerepkérben. A Herman sajatsagos helyiségszerkezete miatt az iroda
egy, az iskolavezetéstdl elszigetelt helyen m(ikddik, ami neheziti a vezetés és a titkarsag
munkajat egyardnt, A napi feladatokkal parhuzamosan szinte folyamatos Jugyfélfogadast” is
tartanak. Ugyfelik minden iskolahaszndlé. Munkakérilmenyeik folyamatos javitasahoz
elsésorban professziondlis eszkézrendszer és (igyfélfogaddsuk pontosabb szabdlyozasa
szilkséges.

3 HELYZETELEMZES — szakmai eréforrasok

3.1 Szakmai helyzetkép

3.1.1 Tanuldink

Az 1979-ben épiilt, 16 tantermes éltalanos iskola mar a kezdetekkor tulterhelt volt. A tanitési
ordk a szertdrakban, a testnevelés olt6z6kben, de még a folyosékbdl levdlasztott
szilkségterekben is folyt. A tébb mint 1000 didk egyittnevelése a 80-as évek elején
természetes volt mindenki szdmdra. Kényszerhelyzet volt ez, ami a 90 évek elején envhiilt, sét
az alacsony (500 f6 alatti} létszam mdr-mdar aggasztova is valt — mignem a 2000-es évek elejéts|
ismét emelkedni kezdett. A Hermanba ebben a tanévben 771 tanulé jér, rendszeres a
tuijelentkezés az induld els6 osztalyokba.
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Létszamadatok a 2019. oktéberi statisztika alapjan, évfolyamokra bontva
120

100
80
60
40

20

1 2, 3. 4, 5. 6. 7. 8.

A 2015-6s épiiletbévités eredményeképpen ma egy 24 tantermes iskolaépulettel
rendelkeziink, az iskola vonzerejébdl fakadé létszémemelkedésnek kdszénhet8en mégis 27
tanuléesoportot kell elhelyezniink. Harom olyan évfolyam is van (4., 5., 6.), ahol négy
parhuzamos osztéllyal dolgozunk. Az osztélylétszamok tlaga is igen magas, de a csticsok 30
fé folétt vannak, ami komoly kihivést jelent nevelének és neveltnek egyardnt. Ha figyelembe
vessziik a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd8 és a sajdtos neveldsi igény(i
tanulok viszonylag magas, 18%-os aranyét (jelenleg 119 BTMN stdtuszu, 20 SNI stdtuszi
tanuldnk van), még nyilvanvalobba vélik, milyen terhelésnek vannak kitéve pedagdgusaink.

A hatranyos helyzet(i (HH) és halmozottan hétrényos helyzet( {HHH} tanulék szdmanak
megaddasa nem kénny(i feladat. A HHH-sok szdma a statisztikdban minddssze 6 f6, de ezt a
statuszt ,megszerezni” rendkiviil kériilményes — mivel az érintett csalddoknak nem igazan
flizdik hozzé érdeke. igy azonban nem kapunk megfelel§ képet a tanuléi kér valddi szocidlis
helyzetérdl,

Ami a tanuléi létszémingadozast illeti: ésszességében nem til magas, jellemzéen 4. és 6,
osztaly utan erfteljesebb. Megnyugtatd, s6t orvendetes, hogy nalunk még ezeken az
évfolyamokon is tobb az érkezé, mint tdvozé didk, és ez a létszimunkat lassan, de
folyamatosan néveli,

3.1.2 Nevel6testiiletiink
Tantestlletiink 67 f6bél &ll, kéziilik 60 né, 7 férfi. Az atlagéletkor 46 év, draadékkal egyiitt
szamitva 48 év. A tandri kar fluktuacidja az utébbi hdrom évben felerfsodatt. A nyugdijba
vonulds, a pélyaelhagyds, a kéltozés mind olyan tényez6k, melyekre vajmi kevés befolyassal
lehetiink. Tavaly 6ta duplajara, 10 f6re emelkedett a megbizasi szerzGdéssel alkalmazott
kollégéak szdma, koziililk 6 & nyugdijas.

A kovetkez§ &t évben vdrhatdan 10 kolléga megy nyugdijba. Jelenleg matematika, technika,
angol és magyar tandrt, valamint tanitékat keresiink folyamatosan. Révidesen testneveldre is
szilkségiink lesz. Munkaerdszerzési stratégidnk a hirdetés mellett a személyes kapcsolatok
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maximdlis kiakndzasa, de ezzel egyiitt is nagyon nehéz lesz a nemrég még 100 %-os szakos
elldtottsag biztositasa.

Az utbbi &t évben tébb mint tiz 40 év alatti, lendiiletes fiatal igazolt &t hozzank mds
intézményekbdl, vagy lett ndlunk palyakezdé. Iskolank jévéje egyértelmiien ezeknek a fiatal
pedagogusoknak a kezében van. Jol felépitett mentorélasi folyamattal érhetjlik el, hogy a
lelkes gyakornokok miel&bb magabiztos szakemberek legyenek.

3.1.2.1 Csapatépités
A Herman szervezeti kulturajaban valahol nyilvénvaldan ott van szinte minden elem, mely az

elmilt 40 év alatt rakédott ra. Ezek az adott kor szellemének megfelelfen alakultak. A
rendezvények, kirdnduldsok, taborok mar akkor a projektoktatas elemeit hordoztdk, mikor
még ezek explicit médon nem voltak jelen az iskola programjéban. A tantestillet k6z6sségi
rendezvényei is csapatépitések voltak, pedig kialakitdasukkor ez a kifejezés még nem szerepelt
az intézmények szétdraban.

A j6 munkahelyi légkdr, a szakmai fejl6dési lehetdség, a palyazatok kihasznéldsa, a kreativ
megoldasok tdmogatdsa, a munkaligyi biztonsdg és némi osztondij: ezek a jelenlegi
eszkozeink, amelyekkel — ha j6l safarkodunk - a tanftd- és tanarhidny ellenére miiktd6képesek
maradjunk. A csapatépités — a tantestiileti rendezvények, a kézos utazasok, kiranduldsok —
elengedhetetlen részét képezik a kézdsségen bellili kapcsolatok ~karbantartasdnak”, a kiégés
megel6zésének, végsd soron a munkaerd megtartasanak.

3.1.2.2 Tovdbbképzések

A pedagégusok tovabbképzésének fé szempontja mostaniban elsésorban sajat igénylik. Ez
nem csak a meglehetdsen alacsony munkaltatoi timogatas miatt van igy, hanem azért is, mert
komolyabb valtasra, id&igényes tanulmédnyokra csak kevesen vallalkoznak, pedig a szakos
elldtottsdg hosszabb tdvy biztositasdhoz erre lenne sziikség. Nagy kodzos, ,kotelezd”
képzésiink utoljara az dnkormdnyzat altal timogatott 7 szokds modszer tanfolyamai voltak
2016-2018 kgzott. Iskoldba hozott képzésekkel, mihely- és pedagégiai napokkal igyeksziink
biztosftani a szakmai megujulas lehet8ségét. Fontosnak tartom, hogy ezekbe a nevel§-oktaté
munkat kézvetlendl segitd kollégéinkat is bevonjuk, hiszen velitk szoros egylttm(kddésben
tudjuk csak ellatni feladatainkat.

3.1.2.3 Belsd értekelés

A pedagdgus-mingsitési eljdrasok keretében 2015 és 2019 kézott 29 Gnértékelési eljdrast
inditottunk. Az eljérasok szdma évr6l évre novekszik, és a BECS (Bels értékelési csoport)
munkdjanak kdszénhetben lassan bedll a kézpontilag elvart iitemre. Az &nértékelési
eljdrasrend alapjdn késziilt dnfejlesztési tervek a fejlesztends kompetenciateriiletek mentén
tartalmazzak a pedagoégusok kiemelkeds és fejlesztend§ készségeit, képességeit, szokdsait. A

leggyakrabban megjelélt terlileteket az aldbbi tabldzat mutatja.

Differencialds/ egyéni banasmaod/ egyéni fejlesztési lehetdségek

- IKT-hasznalat fejlesztése a tanitasi folyamatgarén 8 %
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| Frtékelés/ tanul6i eredmények értékelése / tanuldi snértekelés
. . ,. . 8 27%
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| intézményi dokumentumok / elvérdsok ismeretének mélyitése 3 Tiow T
m}ehetséééondozasm U e e

1. Kitiintetett kompetenciateriiletek az Onfejlesztési tervek tiikrében

J6l lathato, hogy a legfontosabb fejlesztési feladat az egyéni banasméd hatékonyabb
formainak megtaldldsa. Erre kell tovabbképzési terviinket és pedagégiai szakmai szolgaltatdsi
igénylinket is stlyozni.

3.1.3 Tanitas-tanulas

Pedagogiai programunkban nevelétestiiletiink a kompetencia alapu oktatas mellett kitelezte
el magdt. Tantermi tevékenységiinket valtozatos munkaformék, bevalt és korszerij
mddszerek, nyitottsag, sokszin(iség jellemzi. Mindig is igyekeztiink haladni a korral, sohasem
féltlink felhagyni a megszokott gyakorlattal. A rugalmas osztalyszervezés, a késleltetett
irdnyultsag-vélasztds olyan megolddsok, amelyek kilonlegessé és kivanatossa teszik
iskolankat. A Meixner-mddszer kévetkezetes és minden elsé osztalyban térténd alkalmazasa,
majd az erre épiil6 Mese-zene moédszer UttérS bevezetése sok-sok elismerést hozott
szamunkra. Lecsengett az a felfogds, amely az idegennyelv-tanulast mindennél elébbre
valénak tekintette, s mar elsé osztalytol erdltette. Egyre tobben érzik, hogy az iskola
kiemelten fontos feladata az anyanyelvi készségek, kiilondsen a beszéd- és szbvegértés
fejlesztése. Ha erre helyezziik a hangstilyt, az tobbek kdzétt az idegen nyelv terén is el6nyére
valik tanuldinknak.

Irdnyultsdgaink koz(il szinte minden tanulé tud vélasztani. Projektjeink remek gyakorld terepet
biztositanak Gj tanuldsi stratégidk és a tananyaghoz valé tobbdimenzidjd hozzaallas
kialakitdséhoz. Bevezettiik a 7 szokds programot, melynek célja a kozos erkélesi alap
megteremtése: egy egységes nyelv, melyen tanuld, tanar, sziil§ jobban megértik egymast.

3.1.3.1 Tehetséggondozds

A tehetségek felkutatdsa és helyzetbe hozésa szertedgazé feladat. A »mindenki tehetséges
valamiben” elv érvényre juttatdsdhoz tégabb térre van sziikség a tanérak javarészt nyelvi-
logikai képességeket igénybe vevd vildgahoz képest. Itt kulcs szerepe van minden olyan
foglalkozasnak, mely fizikailag is megmozgatja a tanuldkat. Azok a szereplési lehetdségek
(kdz0sségi rendezvényeink) és szakksrok, sportkorsk, sportedzések, amelyeket a Herman
nydjt, lehet6vé teszik, hogy a hagyomanyos tanérakon kevesebb sikerélményt elérd tanulék
is megmutathassak kiemelkedd adottsigaikat. A zene, a tanc, a szinjatszds, a radiézas, a
filmkeszités, a blogok és vlogok (] tehetségféleségeket hoznak felszinre. Feladatunknak
tekintem, hogy ezeket a sokszind, kreativ tevékenységeket, mint fejlesztési lehetGségeket
integraljuk a tanérékba is.




TURCSIKVIKTOR: VEZETOIPROGRAM 2020 . .13

Voltak vitdink abbél, hogy az irényultsdgok csak valaszthaté teriiletek legyenek, vagy
kifejezetten tehetséggondozd foglalkozésok. A mérleg nyelve most az utdbbi felé billen. Ugy
érzem, ennek f& oka, hogy még a viszonylag alacsonyabb létszamd tanulécsoportokban is
tdlsdgosan nagy visszahUzo er6t jelent egy-egy lemaradd tanuld. A matematika
tehetségcsoportok létrehozasdt évekkel ezel6tt pilot programnak tekintettik, de a
kezdeményezésnek az ,emelt szint(” angolos csoportok szétvélasztasan kiviil egyelSre nem
lett folytatdsa més miiveltségteriileteken.

3.1.3.2 Esélyteremtés, elfogadds, befogadas

Néha (gy érezziik: a legjobb szandék mellett is megoldhatatlannak ténik az inklizié. Az
»akaddlymentes 6rdk” megtartasihoz killénleges felkésziiltség és folyamatos tanulds kell a
nevel6k részérél. A BTMN tanuldk ,kiabald igényei” gyakran a tébbiekben is ott lappanganak,
csak 6k jobban kordaban tudjak tartani Sket. El kell jutnunk szinte mindenkihez. Eppen azért
hoztuk letre az SNI (Segitiink neked is) munkakézdsséget, hogy elsegitse ezt a munkat.
Szakembereik véleményét naponta kikérjiik, és gyakran segitik a tandrai tevékenységeket is.
Minden tanité és tanar feladata, hogy tokéletesen tisztédban legyen a tanitvdnyai
szakvéleményében foglaltakkal, hogy igazi partnerként vehessen részt az integracids célg
mdhelymunkdkban, és megfelel6 szakmaisdggal viszonyuljon ezekhez a tanulékhoz. Az
osztalyfnokdk pontosan tudjék, hogy kik azok a tanuldk, akik hatrényos, illetve halmozottan
hdtranyos helyzet(iek, és akik ebbdl a szempontbdl kiilsnleges figyelmet igényelnek. A
{diszkréten bevont) sziil6i kozosséggel kardltve komoly eréfeszitéseket tesznek a hatranyok
enyhitésére.

3.1.3.3 Akorai iskolaelhagyds veszélye

Amikor a korai iskolaelhagyasnak kitett (lemorzsolédassal veszélyeztetett) tanuldk listajéra
néziink, sajnos tllnyomo tébbségben az eleve hatrdnyos helyzetbd! induldkat latjuk. Hozza
kell tenni, hogy hozzank dsszesen 6 regisztraltan halmozottan hatranyos helyzetd tanuld jar,
de hiba lenne a problémat kizardlag ebhél a statisztikai szambél kiindulva nézni. Persze
dltaldban nem szabad &sszemosni a tanuldsi és szocialis nehézséget, de nalunk a HHH-sok
tobbsége BTMN tanuld is. Iskoldnkban a legutolsd statisztika szerint a felsé tagozatosok (csak
naluk létezik ez a kategdria) 7,69 %-a lemorzsolédds-veszélyeztetett. Kiemelten fontos
feladatunk, hogy a Herman - betdlive esélyteremts funkcidjat — képes legyen jelent&sen
csokkenteni ezt az ardnyt. A pedagdgiai oktatdsi kézpontok szolgdltatasainak
igénybevételével, tovabbképzések szervezésével, belsé szakmai mifhelymunkaval érhetjiik
csak el, hogy tanuldink eredményesebbek legyenek.

3.1.3.4 Kézdsségi nevelés

Rengeteg programmal szfnesitjlik a tanitas hétkéznapjait, kiszakadva a tanterem fogsagabdl.
Projekteket inditottunk az also- és fels§ tagozaton is, s6t, arra is kisérletet tettiink mar, hogy
nagy, kozésségi rendezvényeink is projektalapian szervezédjenek, ezzel is integralva azokat a
hétkdznapi munkafolyamatokba. Az egészségtan, a sport, a kérnyezetvédelem, a zene- &s
képz6miivészet, a szinjatszds mostanra terep kap rendezvényeink munkatervében is.
Kitartottunk az erdei iskolai programok mellett, sok kirdndulast, tabort, s6t kiilféldi utakat is
szerveztlink. A Miénk a szinpad és a Farsang emblematikus, killéndsen nagy presztizzsel bird
rendezvényeink, az ott szerzett tanuldi élmények 6rokre meghatdrozzak tanftvanyaink
iskolaképét.
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Iskolankban a Didkdnkormanyzat a kdz8sségi élet egyik f6 szervezje. TanulGink komoly hatést
gyakorolnak az iskolai életre, de mindeziddig kevés szerepiik volt az iskolai szabdlyrendszer
kialakitasaban, évfolyam- vagy osztdlyszintli projektek megtervezésében, a tanuldi
teljesitménymérési és értékelési folyamatokban. Azt szeretnénk, ha tanftvdnyaink a
koziigyekre érzékeny, aktiv éllampolgarokkd vaindnak, de a didkénkorményzati gyakorlatban
eddig ehhez csak kevéssé teremtettiik meg a megfeleld szervezeti feltételeket. A tanuléi
kizdsseg élcsapatdnak — a kdzosségi élet szervezésén til — a tanuléi érdekek védelmében, a
szabdlyok djragondoldsaban és betartatdsaban is alapvetd szerepet kellene véllalnia.

A sziil6i kozOsseg altal kezdeményezett ,digitdlis hézirend” megalkotésa j6 apropéja lehet egy
olyan kdzos szabdlyalkotasnak, ahol a gyerekek egyenrangy partnerként vehetnek részt az
iskolai dolgok rendezésében.

3.1.3.5 Versenyek

A versenyzés természetes velejdaréja az iskolai életnek. Akiket motival a versenyhelyzet,
rendkivilli teljesitményre képesek feszitett helyzetben. A tanév végi beszdmoldk, digitalis
feliileteink és az okleveleket és kupdkat bemutatd vitrinlink is mind-mind arrél tantiskodnak,
hogy tanitvanyaink csodéalatosan teljesitenek a versenyeken. Az orszagos szinten is
kiemelkedd eredményeket természetesen irdnyultsdgaink mdveltségi teriiletein érjik el, de
tobb sportagban is voltunk mar a tabelldk élmez6nyében. Az eredményekért persze nem
mindig jar kiallithaté targyi bizonyiték. Van, amikor a killonés kdzzétételi listaban szerepel és
a holnapunkon jelenik meg, illetve .az oktatdsiranyitds feliiletein megjelend nyilvanos
dokumentumok tanusitjak.

3.1.3.6 Tanulmdnyi eredmények

A tanulmanyi dtlagok inkébb eltakarjak, mintsem megmutatnak a valdi eredményeket, A 4-
4,1 kbz6tt mozgé dtlagok a tavalyi évben 4,22-re ,ugrottak”. Ova intenék mindenkit attdl, hogy
ebbdl messze mend kdvetkeztetést vonjon le. Az viszont biztos, hogy tanulSink talnyomé
tébbsege sikeres, ami a jegyeket illeti. Elégedettségiink mércéje leginkdbb a tovabbtanulasi
bevalas és a sikeres palyaorientdcio lehet.

3.1.3.7 Pdlygorientdcid
Palyaorientaciés munkénk 1. osztalytdl kezd&dik. A sziil6i kozésség, a kornyezd cégek, s6t—a

hosszu évek alatt kiépitett kapcsolatrendszeriink révén — az orszag teriiletén elhelyezkeds
kisebb-nagyobb vallalkozdsok segitik e feladat végrehajtdsat. A minden évben megrendezett
palyaorientdcios napok jo alkalmak arra, hogy vendégiil Iathassuk a legkildnbszbb szakmak
képvisel6it. Legutébb pedig a Budakeszi Hid felkes munkatirsa mutatott uj lehet8ségeket ezen
a teriileten,

Az alabbi diagramm jo! mutatja, hogy tanuldink elssorban gimnaziumokban tanulnak tovabb,
ami valdsziniisiti szandékukat a felsGoktatasba valé tovibblépésre. Sajnos a kozépiskoldkbol
csak nagyon kevés visszajelzést kapunk didkjaink bevaldsardl, de a rendelkezésiinkre all6
informacidk azt mutatjak, hogy tanulmanyi értékelésiink reslis.




¥ Gimnazium s

W Szakgimndzium -

1 Szakkbzépiskola

3.2 Kapcsolatrendszertink

A Herman kiterjedt kapcsolatrendszere egyszerre jelent szakmai és gazdasagi biztonsdgot
szamunkra. A korszer(i kommunikécios csatorndk haszndlata lehet6vé teszi, hogy ezek a
kapcsolatok egyre szorosabbak és gylimolcsdzébbek legyenek.

3.2.1 Szil8i Munkakdzosség _
Budadrson remek iskoldk vannak, elhivatott munkatérsakkal: biiszkeséggel télt el, ha a sziilék
mégis minket valasztanak. Meggy6z6désem, hogy ennek egyik legf6bb oka a
partnerkdzpontdsag, az a tény, hogy szdmunkra az iskolahasznalék igényei fontosak, és azokat
a lehetd legnagyobb mértékben ki is elégitjiik.

A nemrég megujult iskolai SZMK rendkiviil hatékony csapat, életre keltik otleteinknek,
mikdzben 6k maguk is rendre Ujabb és Gjabb kezdeményezéssel dllnak els. Otleteik frissitik,
olajozzak bels§ folyamatainkat. Tevékenységilk hatdsa most témegesedni, halézatosodni
latszik, ami kiilénleges eréforrast jelenthet nemcsak a Herman, hanem az dsszes budaérsi
iskola jov6jének épitéséhez. Nyitottnak kell lenniink minden sziil6i kezdeményezésre,
javaslatra — még a kritikdra is, hiszen az érdekiink kozos.

A sziilokon keresztill dramlik az intézménybe a legtdbb kils§ tamogatds. Hasznait céges
butort, informatikai eszkbzoket, irodaszereket, s6t épitGanyagot is hoznak adomanyként —
természetesen hivatalos csatorndkon keresztiil. Elkisérnek minket kiilsés programjainkra,
segitenek az udvarrendezésben, tantermeket festenek ki, dolgoznak a rendezvényeink
elékészitésében és lebonyolitdsdban, lobbiznak értiink a politikai déntéshozatal kiilénbézé
szintjein.

3.2.2 Varosunk: Budadrs

Egy intézmény természetesen elvélaszthatatlan telepiilésétdl, és mindig hordozza annak
lelkiiletét. Budadrs dnkormanyzata — elsdsorban az oktatési csoporton keresztiil — tovabbra is
jelentds segitséget nydjt mind beiskoldzasi, mind tovabbképzési, mind egyéb szervezési
teriileten. A varos anyagi tdmogatdsa teszi lehet6vé, hogy hagyomdnyos programjaink
tovabbra is megvaldsuljanak, s6t gazdagodjanak.

Fontos tdmaszunk a pedagdgiai szakszolgdlat és a keretein belil m(ksdd logopédiai
szakcsoport, melynek gerince intézményiinkben méikodik. A logopédusok rendszeresen jelen
vannak iskolankban, ami egyrészt gordilékennyé teszi az ellstast, mdsrészt szupervizids
lehetéséget is ad sajat fejlesztdink szdmara.

I
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A szocidlis elldtérendszer intézményeivel is rendszeres a kapcsolatunk. A LMinden
osztalyfénok gyermekvédelmi felelds” elv mentén mikddink egylitt a szolgdlatokkal. A
biirokracia erfsen lassitja ugyan a folyamatokat, de a személyes kontaktusok révén szimos
esetben eredményesen tudtunk fellépni. A meglehetGsen tllterhelt segitd intézmények
sajnos nem tudnak minden részoruld csaldddal eleget foglalkozni, igy sok teher marad rajtunk:
els6sorban az osztalyféntkskan és az SNI (Segitiink neked is) munkakdzdsségen. A jé szandék
kevés - t6bb forrdsra lenne sziikség! Addig pedig marad az emberfeletti munka, a kreativ
megoldasok, az dnkéntesség és a remény, hogy révidesen tdbb déntéshozéi figyelmet kap ez
a teriilet.

A Budadrsi Tanoda leginkabb lemaradé tanuldink mentoraldsaban nydijt segitséget, de kdzos
rendezvényeink is sokat adnak hozzé szakmai munkankhoz.

Az dvodak és a Herman kozti eleven kapcsolat, az évodapedagégusokkal folytatott rendszeres
szakmai eszmecsere nélkiildzhetetlen pedagdgiai  koncepcidnk kialakitdsahoz. Az
ovodapedagégusok latogatésa, sajét, Gvodasok szamara adott misoraink, illetve az dvodasok
szamara kiirt rajzpélydzataink remek alkalmat nydjtanak szémunkra az intézmények kdzotti
kapcsolatok apoldsara,

Az utdbbi években bevezetett kételezd kozosségi szolgalat révén szorosabb lett kapcsolatunk
az lllyés Gyula Gimndziummal. A szolgélaton keresztiil segitséget kaphatunk tanuldink egyéni
fejlesztésehez és rendezvényeink lebonyolitdsahoz is. Volt tanitvanyaink révén igy egyéb
kozépiskoldkkal is kapcsolatba keriiliink, ami Gj tavlatokat nyit az utankévetés teriiletén.

A Vivaldi Zeneiskola kiszélesiti szolgdltatdsaink korét, Ugyanez érvényes a varosi
sportegyestletekre, kisebb klubokra is. Fontosnak tartjuk, hogy tanitvanyaink felesleges
utazgatasok néikiil, helyben juthatnak szabadidds és tehetséggondozé lehetGségekhez.

Az iskola renddre program, a ment6szolgélattal és a helyi tiizoltSkkal, katasztréfavédékkel
létrejové rendszeres taldlkozdsok olyan teriileteken egészitik ki neveld munkan kat, melyeken
nem rendelkezhetiink kell§ szakértelemmel. Emellett egyéb segitd szervezetekkel egyltt
segitik palyaorientécios és drog-prevenciés munkankat.

Mind szakmai, mind technikai okokbél killénés jelentSségli a kulturalis intézményekkel
kiépitett kapcsolatrendszeriink. A Jékai Mér Miivel8dési Kézpont minden évben otthont ad
Miénk a szinpad rendezvényiinknek, s6t, némely nagyobb szabdst Unnepséglinknek is. Miéta
megépilt a drdma-tanc terem, kicsit kevesebbet jartunk a Vdrosi Hjtsdgi Klubba. A Varoshéza
auldja rendszeres kialiit6 helylnk lett. Az nkormanyzattal valé kapcsolatunk sokat élénkiilt az
utdbbi  években, amit els8sorban a Hagyomdnyok-mivészetek munka kOz0sség
tevékenységének koszonhetiink. Emellett szamos szinhdzzal, muzeummal és 3ltaldnos
iskolasokat fogadd egyéb intézménnyel allunk kapcsolatban. A Ldzdr Ervin Program is kivalé
lehetdséget igér szdmunkra — az anyagi segitségnyujtdson kvl remélhetbleg Uj kultdra-
teriileteket is megnyit majd el6ttiink.

Kivdlé kapcsolatot épitettiink ki a helyi, a korzeti, s6t az orszagos média képviselgivel is.
Bemutatjak programjainkat, hirt adnak eredményeinkr§l és alkalmunk van szakmai
véleményiink kifejtésére is, a szélesebb nyilvanossag is hallhatja a hangunkat, lathatja
tevékenységiinket.
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3.2.3 Tankerdletiink

Az édllami fenntarté képviseletét ellété Erdi Tankeriileti Kézponttal kiéplilt kommunikacids
csatornak egyre hatékonyabban mikédnek. A szabalyozds mindent lefed, minden
egysegesebbé vdlik ~ a taniigyi, tanligyigazgatdsi folyamatok lassan letisztulnak. A tankerilet
munkatérsai {felfokozott terhelésiik ellenére) rendkiviil készségesek. Kozos érdekiink, hogy
dsszehangoltan dolgozzunk: mindkét oldalrdl sok munkat fektettiink ebbe. Kéz6s érdekiink az
is, hogy egyitt képviseljilk a szakmat az oktataspolitika dontéshozéingl.

Atankeriileti m(ikodés legnagyobb hozadéka, hogy jobban réldtunk a térség iskoldira. A kdzos
sport- és tanulmanyi versenyek, kulturdlis seregszemlék, konferencidk kezdenek
természetessé valni, de sok még a kapcsolatban rejld, kihasznalatlan lehetdség. Mindenesetre
tanulsagos megismerni mas intézmények tevékenységét, és felismerni, hogy mennyire
hasonld problémakkal szembesiilnek, mint mi.

3.2.4 Hirlnk, hirneviink

A Budadrsi Herman Otté Altaldnos Iskola népszerii és szeretett intézmény. Az ebben a
tanévhen megrendezett 40 éves szliletésnapi iinnepségiinkdn dsszegyiilt ,bregdidkok” és régi
kollégak nosztalgidval vegyes biiszkeséggel beszéltek régi iskoldjukrél. A ,hésidékben”
nagyrészt fiatalokbol all6 testiilet lelkesedése a semmib8l épitette fel a lakételepi iskolat, A
kezdetben 1200 tanulé nagy terhelést jelentett a 16 tantermes éltalanos iskola épliletének és
human eréforrdsanak egyardnt. Ennek ellenére hagyomanyok sziilettek és az intézmény
gyorsan a telepilés szerves részévé valt.

3.2.4.1 Jelenkorivonzers

Befogadd iskoldnak tartanak benniinket, ami a rank jellemz8 konstruktiv szakmai légkér,
illetve a tapasztalt pedagdgiai gyakorlat visszahatdsdnak koszonhets. Tarsadalmi
kérnyezetiink elismeri integrativ torekvéseinket. Nalunk altaldban otthonra taldl mind az
elényds, mind a hétrényos csaladi koriilmények kéziil érkez6 gyermek, legyen az a
késdbbiekben jé tanulé vagy kevésbé j6 tanuld. Sikeres nevelésiikhéz differenciltabb
pedagogiai, mddszertani eszkoztarra és gyermekkdzpontt bandsmédra van szilkség, és mi
talan az 4tlagnal nagyobb mértékben rendelkeziink ezekkel. Maskiilonben nem is tekintenénk
magunkat ditaldnos iskolénak.

Most €ppen beiskolazasi idészakban vagyunk: ahogyan az utébbi id6ben aftalaban, most is
igyeksziink a Hermant csapatként felmutatni a hozzank érkezé sziil§k és gyermekek szdmara.
Egy teljes tanitdsi folyamatot mutatunk be a vendégeknek. Az évodakban tartott miisoraink,
az 6vodasok szamara kiirt rajzpdlyazat, valamint a nagy népszer(iségnek drvendd nyilt napunk
lathatéan vonzo képet mutat az érdekl6d8 kdzénségnek.

3.2.4.2 Iskolamarketing

J6 hirink nemcsak a személyes benyomasokon keresztill terjed. Nemrég Gjult meg az iskola
weboidala. Tobb, mint 1100-as kovet&téborral jelen vagyunk a kézosségi haldn. Az intézmény
hirdetési tevékenységét hozzaértd szil6k, profi szakemberek és teljes értékd munkat végzé
tanulok latjdk el. A fels6s6k Médiamester Klubjdn keresztill évente kdzel 300 percnyi vided-
anyagot téltiink fel YouTube-csatornénkra.
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4 MINOSEGUNK UGYE

Ha torténetileg visszatekintiink, el&szér a Comenius 2000 m
kialakitott IMIP {Intézményi MinGségirdnyitasi Program) megvaldsitasa idején keriilt sor arra,
hogy 6sszintézményi szinten értelmezziik az iskola miikédését: felmérjlik az iskolahaszndidk
elégedettségét, szdmba vegyiik adottsagait, eredményeit, folyamatait. Az akkor kialakitott
mindségligyi rendszer ma mar nem mifkodik. A régi csapatot Onértékelési csoport (BECS)
véltotta fel. A készen kapott elektronikus értékelé rendszerben azonban {ahogyan az a
tanfellgyeleti ldtogatdsok sordn kideriilt) a helyi sajitossdgok csak nagyon nehezen vagy
egyaltalan nem jelenithet8k meg.

......

A befogadd iskola ethoszdnak megerdsitése érdekében tovabb kell dolgoznunk belsé
értékelési rendszerlink meguijitasan, sajat képiinkre formalasan.

4.1.1 Mitél jo a jo tanuld?

A jo tanuld ,létrehozdsa” soha sem volt az iskola kiildetése. A jo tanuld van és kész. Aki
otthonrdl hozza a j6Ineveltséget, a motivacioét, azzal méar kdnnyd dolgunk van. Persze & is
unatkozhat, neki is lehetnek problémédi, de alapvetéen megfelel azoknak a bizonyos
kovetelményeknek. Mindenekel6tt azonban szégezziink le valamit: ha egy gyerek évekig nem
érzi jol magat az iskolaban — nem tud figyelni, alulteljesit, szorong, nem tud beilleszkedni — az
a mi felel@sségiink is,

Hitem szerint nekiink harcolnunk kell a gyengékért, akiknek sziikségiik van rank. Akik nehéz
taskdk helyett jarhatndnak iskolaba egyetlen tablettel vagy okostelefonnal is. Akik
tanulhatnanak a sajat Gtemiikben, kevesebb frusztraciéval, tobb sikerélménnyel! Akiknek
valtozatos tanuldi tevékenységekben lehetne résziik! Akik néha félre vonulhatndnak egy
nyugodt szegletbe, ahol egy kicsit egyediil lehetnének. Akik néha dolgozhatnadnak egy kicsit az
iskola fenntartasaban, szépitésében —a gyerekek munkdja ugyanis nem gyermekmunka.,

A tanito és a tandr szerepkdre sokrét. Tuddskozvetits, jatszotars, medidtor és facilitator. E
szerepek koziil a tuddskdzvetitd egyre kevesebb, a facilititor egyre nagyobb szerepet kap,
feltéve, ha tudjuk, hogyan kell hattérbe vonulni, ha szlikséges.

Napjainkban az ismereteket hihetetlen modon kiszélesedett halézat arasztja tanuldink felé. A
szaktandrnak alapvet8en két lehet8sége van: ragaszkodik a tankdnyvi tartalmakhoz, amiket
lead €s szamon kér, vagy — az irdnyok megjelélése és a téma nem tulsdgosan merev
korithataroldsa mellett — szabad utat enged tanitvanyainak a felfedezéshez és a gyakorlashoz.
Az els6, a hagyomanyos Ut, egyre tébb kudarccal jér, a masodikrol pedig nem tudjuk pontosan,
hogyan kell csindlni. Szdmos jé példat latok, de ezek rendszerbe illesztése még sok feladatot
jelent.

4.1.2 Mitél jo az iskola?

Ahogyan azt palyazatom els fejezetében kijelentettem: intézményvezet6ként a Hermanban
kialakult inkluziv {(azaz a befogadd, esélyteremtd) szakmai-pedagogiai légkor és a kiviilrél
szarmazd normativ (azaz a kiilénféle elvirisokbol osszetev8dd) szakmai-tarsadalmi légkor
kiegyensulyozasara térekszem. Az iskola eredményességének kérdéskdre vallaldsom
prébakévének is tekinthetd,
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Kuldetesnyilatkozatom, meggy8zddésem egybecseng a népszer(i oktataskutaté, Ken Robinson
dllitasaval, miszerint ,az iskoldk munkéjanak lényege nem a teszteredmények javitasa, hanem
a tanulds elfsegitése”®. Sajnatatos modon mdra a standardizalasi mozgalmak maguk al3
gy(irték a kdzoktatdsi, kdznevelési rendszereket: az oktatds mindségét nemzeti és nemzetkdzi
tesztek eredményei alapjan itélik meg. A pedagdgusok sok helyen a fejlett vildghan ezekre a
tesztekre — es természetesen a dolgozatokra, felmérésekre, felvételikre, nyelvvizsgékra,
kilonféle tanulmanyi versenyekre — készitik fel kézvetlenii] tanitvanyaikat, mas személyes és
kdzdsségi sziikségletek rovasara. Ezt is megtehetnénk —volna erre is igény —de tudatosan nem
ezt tessziik.

Nem vagyok egyediil azzal a véleményemmel, hogy a kdzponti mérések (NETFIT, Orszagos és
nemzetkdzi kompetencia-mérések, TIMSS) csak latszélag segitenek az oktatés mindségének
javitdsdban, kézvetlen hatdsuk a szakmai munka minéségére egyaitaldn nem bizonyithatd.
Nem vitatom ezeknek a méréseknek tudomdnyos, illetve orszagos oktataspolitikai értelemben
vett értékességét, de fenntartdsokkal kezelem a benniinket, pedagogusokat és
intézményvezetGket érint6 gyakorlati hasznosségukat. Ugy vélem, a pedagdgiai
programunkban lefektetett, sajat magunkkal szemben tdmasztott kovetelményeknek vald
megfelelés vizsgdlata az igazi eredményességvizsgédlat. Az iskoldk listazdsa {ami a kdzép- és
felsGoktatds utdn mdr az altaldnos iskoldkat is elérte) inkdbb eltakarja a tényleges
iskolaeredményességet, mint hogy megmutatnd. Tanitvanyaink tébbsége is mést, a puszta
tantargyi eredményfelmutatdsnal tébbet szeretne kapni dftaldnos iskoldjatél,

A magam részér6l tehdt azokat a megolddsokat keresem, amelyek szakmailag és tarsadalmilag
érvényesebb irdnyt és célt képesek adni pedagégiai munkdnknak. Egy ilyen komplexebb
teljesitmény-felfogast képviselek a tantestiiletem el6tt is — ahogyan ez a kovetkez fejezetbdl
is kideriil.

4.1.3 Kuilsé iskolaképiink

Pedagdgiai munkank hatdsossaganak latvanyos — kiilonosebb mérés nélkiil is szembet(ing —
indikatora az iskola tanulélétszamanak (a Herman tanuldi cim(i fejezetben mar részletesen
bemutatott) folyamatos novekedése, az els§ osztdlyba késziilék tuljelentkezése, és a
tagozatvaltaskor rendre megnovekedd atjelentkezések szdma is mutatja. Ugyancsak
beszédesnek mondhaté a mas intézményekbdl atigazold fiatal pedagogusok magas ardnya
(ahogyan ezt a NevelGtestiletiink cimii részben mdr szintén jeleztem).

Egy figyelemre mélté szakmai koncepcié szerint a hatdsosség a teljesitmény, illetve a
teljesitéképesség egyik lehetséges mutatdja. A killsG szakért8 révén mostanra mar tébb
oldalrél Is megismert STEP 21 diagnosztikai modell®> &sszesen 3x7, azaz 21 Osszetevével
dolgozik: ezek mindegyike j6| megfigyelhetd akér az iskola egészében, akér egyetlen tanitasi
oran is. A modell szerint az eredményesséq is csak egy a tobbi kritérium kdzott, tulhajtasa,
mindenek félé helyezése, rangsorképzésre szikills értelmezése félretdjékoztat benniinket az
iskola tényleges szakmai teljesfitményérél, és téves jelzést (pl. riasztast) ad szamunkra
munkdnk értékességére vonatkozdan.

* KeM RoBINsON: KREATIY iskotAk {HVG KIADG, BUDAREST 2018)
* Monoriné Papp Sarolta; Iskolakulttra, 2010.2. sz. 53-71. oldal
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4.1.4 Egy kritikus barat tandraképe

A 2017-2018-as tanévben teszteltitk a STEP 21-alap Educontrol szakért6i rendszer® tandrai
alkalmazasat. A szakértdi (critical friend) vizsgalat 2 dimenzidban, 2x49 indikator segitségével
elemezte a tandrakon latottakat, amely alapjan a kollégdink meggy6z6en magas szinvonal
tandrai egylittm(ikédési kultirdt képviselnek: az érdikon tapasztalt odafigyels — reflektiv és
konstruktiv  pedagdgiai alapdlldssal, az osztdlyra és személyre szabott adaptiv
tanuldsszervezéssel sikeresen hozzd tudnak jdrulni a befogadd, esélyteremt6 iskola
tovabbfejlesztéséhez.

4.1.5 Aszil8kben él6 pedagoguskép

A 2018-2019. tanévben ,A sziilGkben éI8 iskolakép” 7 cimmel szdmszerd és szdveges
visszajelzést kértiink a felsd tagozatos tanuldk sziileit§l. Arra voltunk kivéncsiak, hogy
milyennek értékelik az iskola és a sziil6 haz kozti egyiittmiikddést. Az eredményiil kapott 4,1-
es STEP 21 index mdgott leirt kritikai megjegyzések azt lizenték szdmunkra, hogy a felsés
szlil6k magas elvdrasokat tdmasztanak vellink szemben és az alsé tagozathoz jobban kézelits,
személyesebb egyiittmiikodési kultirst varnak el t6link.

Hasznos javaslataik tObbek kézott a pedagdgusok személyes elérhetdségére, a fogadd drak
szdmdnak emelésére irdnyultak, az iskola kiemelt projektjeinek {pl. 7 szokas) hatékonyabb
mkddtetésére vonatkoztak.

4.1.6 Akollégakban él& vezetSkép

Palydzati programom készitését megel&zGen sajat vezetsi miikbdésemrsl kértem visszajelzést
a nevelGtestiilett6l: vajon milyen vezetSkép él a kollégdkban? A nevelbtestilet 2/3-a ital
kitoltott, 3x7 tételbdl all6 visszajelz6 lap alapjén dsszesitett STEP 21 indexem: 4,55 (egy 5-foku
skalan). Az els§ pillantdsra nagyon kedvezé érték mégétt differencialt 3 dimenziés kozelkép
bontakozik ki. Az (n. demokrécia-index: 4,44 — azt mutatja, hogy vezet6i stilusomat mennyire
tartjak egylttm(kod6nek. A stabilitds-index: 4,6 — arra vonatkozik, hogy mit gondolnak
vezetdi munkam szakmai szinvonaldrol. A reform-index: ugyancsak 4,6 — azt fejezi ki, hogy
hogyan tekintenek ram a kollégak mint innovacié-menedzserre.,

Az eredmények szakértdi Osszegzése szerint a Budadrsi Herman Otté Altaldnos Iskola
nevelStestilete messzemendkig azonosul az dltalam képviselt iranyvonallal, és az iskola
teljesitGképességének novelése érdekében arra biztat, hogy még hatdrozottabban
képviseliem a megkezdett iskolafejlesztési irdnyvonalat. A testiilet .asszertivebb és
normativabb vezetdi stilust, rendszeres, differencidlt szakmai teljesitményértékelést,
nyomonkévethet6bb és hatdsosabb innovédciémenedzsmentet var a vezetéstdl,

5 ISKOLAFEJLESZTESI PROGRAM

Sohasem szerettem a magényos vezetd szerepét, de az utdbbi idSben egyre lazasabban
kerestem azokat a megoldasokat, amelyekkel a lehet8 legcélravezetbb Gton és médon lehet
kinyerni, majd az intézmény fejl6dés szolglatdba éllitani a kdzés tudast. Hogyan lehetne
igazan kozosségivé tenni az iskola jovijének tervezését?

6 www.educontrol.hu

7 http://survev.educontrol.hu/survev/xUDde0m7VuD2a88WbDDB1NKu5R7uaSGerQiBfOpSpj_rvsIATWIrMseththiv
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Az el6z8 tanév végén, kiils6 szakért6 bevondasaval, dn. ~0pen Space”® (Nyitott tér)
technoldgidval szerveztilk meg tanévzaré értekezletiinket. ,Ha rajtad mdina, min és hogyan
valtoztatndl, mit és hogyan fejlesztend! a Hermanban?” — erre a kérdésre keresett vélaszt a
Herman teljes nevelStestiilete. A médszeresen felépitett mdhelymunka eredménye: 100-nél
is tébb &tlet, javaslat, elvaras. A témakérokbe rendezett céduldk részletes megvitatdsara 6
munkacsoport szervez6dott és prezentdlta sajét koncepcidjét. Az esemény alkalméaval
vilagosan megmutatkozott, hogy milyen irdnyd fejlesztéseket latnak kivanatosnak a kollégak:
jatszotér-fejlesztés, tudds- és informdcié-megosztas, egységes elvarasrendszer kidolgozasa, az
ellen6rzés szigoritasa, egymas 6rainak litogatasa tuddsmegosztas céljdbol —hogy csak néhany
teriiletet emlitsek.

Az idei tanév elejére kiils§ szakért6 bevondsdval alkottuk meg azt az iskolafejlesztési
koncepciét, amely az iskola miikddésének mindhdrom dimenzidjara hatdssal lesz: (1) az
iskolakulturdra (2) az irdnyitast biztosité szervezeti szerepkorokre (3) és az iskola szakmai-
szervezeti tevékenységeire egyarant. A megvaldsitds elemi feltétele, hogy a valtoztatas
hétkéznapi munkank részévé véljon. El bennem egy idedlis kép a vezetésrl: Ferencsik Jdnos®
ugy vezényli a Tere-fere polkat'®, hogy a pélcajit még csak fel sem emelil Mindezt persze
rengeteg munka el6zi meg, de ha a csapat valéban dsszedll, mar nem lesznek akadalyok.

5.1 Akérnyezetkultura fejlesztése

A Helyzetelemzés cim(i fejezet egyes tételeiben szereplé feladatokon tidlmenden
tantestiiletiink és vezetGséglink kiemelt feladatdnak tekinti a kilsé kérnyezet fejlesztését,
Pedagdgusaink a tanuldk jéllétét befolyasold infrastrukturalis otleteket, javaslatokat,
feladatokat is megfogalmaztak,

Kulondsen az iskolaudvar jatéktérré alakitdsa mozgatja meg a kollégak fantazidjat. Ebbél a
célbdl ad hoc munkacsoport is alakult, mely a sziil§i kbzosség hathatés segitségével dolgozik
a terllet megujitasan. Sziil6i adakozasbél megvaldsul a kerékpartarols épitése, gumiburkolat
keriil egy jelent6s teriilet( féldes felliletre és esztétikus 0j padok is keriilnek néhany fa kéré,
Orvendetes, hogy a kézeljsvében kizponti forrds igérkezik egyetlen jatszdszeriink, a
kétélpiramis feldjitdsara is.

Belsd tereink szervezeti kultdrdnk tiikrét képezik, mely miatt (és ezt hangsilyozom} nem kell
szégyenkezniink: korszer(ibb és otthonosabb, mint valaha — de vitan feliil hozz4 kell hyulnunk,
hogy Gszténzébb tanitasi-tanuldsi kémyezetet teremthessiink. A tantermek belss vilaga —
néhdny markdns kivételt§l eltekintve — még mindig a tobb évtizedes sémakat hordozza.
Szitkség van egy ad hoc munkacsoportra, amely a lehetd legnagyobb merészséggel fejleszti a
termeket, modernizalja a bels§ berendezést, elrendezést, A »Togadjuk 6rokbe” mozgalom
kiterjesztése a tantermekre biztos fejlédési Gitemet eredményezne itt is.

& Nyitott tér technika, melynek kidolgozasa Harrison Owen emberjogi aktivista nevéhez fliz8dik
* Ferencsik Janos (1907-1984) magyar karmester, az Operahdz f6zeneigazgatsja
10 Emlékmisor a szazadford(té magyarokrél YouTube: https://www.youtube.com/watch Pv=kZEu3fsESLo {20:32)
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5.2 Atanitasi kuldra fejlesztése

Egymas tandrdinak ldtogatdsa sajnos a legtibb esetben szervezési korlitokba litk6zik, holott
ez egy igazan kézenfekv megoldds lenne a tudds és tapasztalat megosztdsa érdekében. Ez a
gond a tandrak videdra vételével és kés6bbi elemzésével is orvosolhato.

Mindenesetre ugy gondolom, hogy az igazan j6 tanéra-elemzés segiti a pedagdgust, hogy
arnyalt képet kapjon sajat munkdjérol, és segiti a kézdsséget is, hogy objektiv szakmai nyelven
tudjon a felmeril§ szakmai kérdésekrél eszmét cseréini, tapasztalatot megosztani. Az elGz8
fejezetben emlitett, iskoldnkban is tesztelt STEP 21 ta néra-fejlesztési médszer alkalmas erre a
funkciora, rdadasul intézményi szinten is megvaldsulhat éltala a szakmai munka mindségének
rendszeres, egységes elvérdsokon alapuld, szeméiyenkénti monitorozésa, fejlesztése és
tamogatdsa A szakértd kritikus bardt mellett sajat, belsé mentorunk is igyekezett elsajatitani
az elmilt tanévben az eszkéz- és mddszer-egylittes megfeleld alkalmazasat.

A tandra-diagnézison alapulé tanéra-fejlesztés — mint pedagoégusoknak nyljthatd, személyre
szabott szolgdltatds — felkindlasa mar elkezd6dott, fokozatos bevezetése az elkévetkezd
tanévek feladata lesz.

5.3 Szervezet- és vezetésfejlesztés

A hatékony vezetés alapjdban véve hatalommegosztss, mely az iskoldban ugyanugy makodik,
mint bdrmilyen szervezetben. A szabad véleménynyilvénftis, a minél nagyobb szabad
mozgastér a dontések meghozataldban, és a lehetd legtébb szabad forras biztositdsa az alapja
annak, hogy minél komfortosabban érezze magit mindenki. Demokratikus vezetdsi
strukturaban gondolkodom, amely felépitésénél fogva rendkivill rugalmas és hatékony. A
nemrégiben felvazolt iskolafejlesztési koncepcié remek alapot ad mindehhez.

»Ha egy vezet6 valds valtozast akar, ra kell jbnnie, hogy az a legfontosabb, hogy a munkatarsak
hogyan, ne pedig, hogy hol végzik a munkajuk. Azt, hogy miként lehet az emberek munkajat
hatékonyabbd és produktivabbd, eredményesebbé tenni, alig befolyasolja az organogramon!
betdltdtt helyiik. A szintek csdkkentése mindig hasznos dolog.”*2 Az iskola éppen az a hely,
ahol a szervezeti szintek szdma igen csekély. Az intézményvezetS gyakorlatilag minden
munkatdrssal kdzvetlen kapcsolatban van. Ez nagyon kényelmes a munkatérsakna k, és nagyon
faradsagos a vezetdnek.

5.3.1 Avezetdi szerepkdrok megujitasa

Iskolafejlesztési  koncepciénk markdns eredménye az iskola miikédési terileteinek
Ujradefinidlasa —a vezetdi szerepkdrsk Gjrastrukturdidsa, Természetesen szamos olyan feladat
adodik, amelyet a mostani felépitésben kényelmesen el lehet végezni, de az atfogd
iskolafejlesztési munkat csak hatékonyan m(ikéds, ,iskola-egészben” gondolkodd csapatok
tudjak elvégezni. A kordbbi also- és fels6 tagozatos vezetési felépités helyett ideje volt
kiatakitani egy modernebb és céiravezetdbb feladatmegosztdst.

11 Organogram: egy szervezet, egy program stb, funkclondlis, szervezeti és hierarchiai kapcsolatainak sematikus
abrdja. (Wikipédia)
12 Robert M. Gates: A vezetés szenvedélye (81. oldal, Antall J6zsef Tudéskézpont, Budapest 2018)
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Szakmai-pedagdgiai, tanligy-igazgatdsi és iskolafejlesztési egységekre bontottuk tehat az
iskola mlkédési teriileteit: az intézményvezet§-helyettesek feladatkorét az egyes
tertletekhez tartozé feladatok teszik ki, elnevezésiik szintén a teriiletek nevéhez illeszkedik.

5.3.2 A munkakdz6sségi struktira atalakitdsa

Szeretnénk atalakitani a munkakozdsségi rendszert is. Erre anndl is inkdbb szilkség volna, mivel
a tantdrgycsoportok és tagozatok kozétti létszameloszlds eléggé egyenlbtlen, az Uj vezetdi
teriiletek pedig sem tagozathoz, sem a tantargycsoporthoz nem kapcsolddnak kézvetlenil.,
Szamba véve feladatainkat lathatd, hogy jénéhény — példul a fenntarthatésag, a gazdalkodas,
az egészségnevelés, az elsbsegélynyjtss, a digitlis vilag, a kozlekedésre nevelds —
raerSltethet§ ugyan egy-egy mdveltségi terliletre, de sokkal inkdbb azok koncentracidjat
igényli. Az eddigi kereteket fellazitva, az uj kihivasokhoz kell humaner&forrast taldini, és ezt j6!
elosztani. A teamek lehetséges ,meniijét” mér megterveztiik, de ahhoz, hogy valéban
mUkodSképessé véljanak, még néhdny szakmai mdhelysrara sziikség van.

5.3.3 Vezet6i coaching

A vezet6 maganyossaga és a kiégés elleni kiizdelem napi feladatot jelent a felgyorsult vildgban.
A fenti értelemben kibdvitett iskolavezet6ség mint tandcsadd testiilet lehet az egyik
tamaszom. Ugyanakkor a vezetGnek is sziiksége van ,vezet&re”, azaz olyan szakértére, illetve
tanacsaddra, aki rélatassal rendeikezik a kéznevelés rendszerére, és segit nagyobb
tavlatokban gondolkodni az iskola jelenérél és jov6jérdl is. A szakértékkel valé munka alazatot
és mély énreflexiét kovetel.

5.4 Szakmai projektek, feladatok

5.41 NAT-implementacit

Megjelent az (j Nemzeti Alaptanterv és a hozzatartozé Kerettantervek. A NAT-implementacié
nem kis mértékben befolyasolja a most bemutatott iskolafejlesztési terveinket, hiszen tartalmi
és adminisztrativ kdvetkezményekkel jar rank nézve. A kerettanterv adaptécidja, valamint a
helyi tantervek elkészitése igénybe veszi a teljes vezetdseéget, valamint az illetékes
munkakdz0sségeket. Biztosan tudem, hogy megbirkézunk ezzel a feladattal is.

5.4.2 A ml(helyhétfék elinditsa

Biiszkén allithatom, hogy elkezdtek mijkédni a hétfs déluténi Ugynevezett "miihelyhétfok". A
koliégak hamar megszerették. Ez a szakmai egyiittmiikédési forum rengeteg pozitlv élményt hozott
szamunkra mér eddig is: a téma szabadon vélaszthatd, sét az is, hogy egyaltaldn ott akarunk-e
lenni, illetve hogy késébb mi valdsul meg abbdl, amit ezeken az alkalmakon felvazoltunk,
netalan részletesen kidolgoztunk,

5.4.3 Ora eleji réhangold jatékok bevezetése

A tanév elején létrejott 7 szokds munkakozdsség f6 feladata a program lassuld
implementdcidjanak atlenditése a holtponton. Ennek elsé lépése, hogy megtervezze és
elinditsa az dra eleji rdhangold jatékokat a szokasok szellemében. Az alsé tagozaton, ahol a
tanité sok-sok 6rat télt a gyerekekkel, gordilékenyebben megy ez a folyamat, A felsg
tagozaton olyan akciotervet dolgoztunk ki, mely gyorsan juttatja sikerélményhez a pedagdgust
és a tanul6csoportot a kéz8s munkaban, Az dra eleji rahangold jatékok nem igényelnek
kiildndsebb atszervezést, és nagyon hasznosak a kéz6s munka alapjainak megteremtésében.
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A munkakozdsségnek rendszeres mehelymunkdval és monitorozdssal kell csiszolnia &
folyamatokat.

5.4.4 Vilagitétorony csapat létrehozasa

Az erkélcstan/hit- és erkélcstan tantargy bevezetésével remek lehetBség nyflt az intézményi
belsé etikai rendszer meger8sitésére, az osztalyfénoki munka egyes feladatainak
megkonnyitésére, mikdzben fontos hatast gyakorolhatunk tagabb kérnyezetiinkre is. Ha
sikerll a kozeljov6ben létrehoznunk egy sziilGi Hvildgitdtorony” csapatot is a hét szokds
szellemében, nagyot |éphetiink el6re a konfliktusok megelézése terén. Ez egyszerre segiti
majd a gyermekvédelmi munkat, az integraciét és a tehetségfejlesztést.

5.4.5 Inkluziv pedagdgiai eljarasok bevezetése

Az inkluziv {befogadé) pedagogidban a tanulék személyre szabott bandsmdédban részesiiinek,
ezaltal mindenkinek egyenl§ esélye van a tudds megszerzésére. A sajatos nevelési igény(i
tanuldk elldtdsédban megismert modszert, az egyéni fejlesztési terv alapjan torténd tanitast ki
kell terjeszteni minden tanuldra. Ez feltételezi a gyerekek képességeinek, mentalis &llapotanak
alapos ismeretét, és ebbd| kiindulva lehet — egyéni célok kijeldiése meliett — megtervezni
iskolai munkajukat, el6rehaladasuk léptékét,

Olyan belsé m(helyeket kell méikédtetniink, melyek iehet6vé teszik minden kolléga szamdra
a tuddsmegosztast, melyben id6t6l idGre inspirdciot kap, ahol megértik és segitik. Ezekben a
mihelyekben feladatbank, elektronikus és hagyomdnyos jatékok tara, applikdcié- és
szoftvergy(ijtemény késziil és djul meg.

Az Open Space-szel indult 0j iskolafejlesztési folyamat kezd® lépéseinek eredményei jelen
pillanatban nagyon igéretesek. Kozép- és hosszitavu folytatdsatol varjuk a Herman még
sikeresebb m(iksdését.

6 EGYENSULYOZVA EGY INSTABIL VILAGBAN

Célja-e a boldogsdg az iskolai oktatdsnak? Kiilsnbdznek-e a mai 6-14 évesek tanulasi
sziikségletei, igényei a korabbi generacidkétsl? Végss soron mindkét kérdésre igennel kell
valaszolnunk.

Tanuldink naprél napra bizonyitjdk, hogy egy 6-14 éves gyerek a szamold kavicstdl a
legdrdgdbb képzémiivészeti anyagokon keresztil, a legnagyobb  értékl mf(iszaki
berendezésekig ~ mindennel csodélatosan meg tud tanulni szakszer(en banni. Amulok azon,
ahogy médias szakkoroseim bannak példaul a fénypulttal. Csak az alapokat mutattam meg
nekik, aztan a remek m(szaki kdrnyezet és a benne rejlé motivald erd, na meg az altaluk
kénnyen kezelt video-csatornak segitségével olyan szintre jutottak el, amire én mar nem
tudtam volna &ket megtanitani. Elég ranézni néhany festményre, megnézni egy-egy
sporteseményt, meghallgatni egy-egy koncertet vagy belehallgatni egy-egy kiilféldi didkkal
folytatott beszélgetésbe, és radébbeniink, hogy a tinédzserek sok terlleten mar most
tulszarnyaltak benniinket,

Nincs draga felszerelés, csak olyan, ami nincs kihasznélva. Szeretem a kopott térsasjatékokat,
labdakat, szerszamokat, informatikai berendezéseket nézni. Pompas, hogy djat kell venni,
mert efhasznalddott. Mikdzben ez tértént vele, felbecsiilhetetlen hasznot termelt.
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Miért épitiink iskoldkat, ha nem ezért? Van-e olyan gyerek, aki nem érdemli meg, hogy
szarnyra kapjon? Hol mdshol jéhetne létre az a tanuldsi kérnyezet, ahol mindez a
leghatékonyabban megvalésithaté? Szabad-e korlatok kézé szoritani ezt a tarsadalmilag
rendkivill hasznos befektetést? Remélem, ezekre a kérdésekre, minden olvasém ugyanazt a
vélaszt adja. Akkor pedig mire varunk? Adjuk meg a lehet6 legjobb targyi, szakmai kérnyezetet

ey

a jovo generacidjanak!

6.1 Helyikihivésok

6.1.1 Helytéllas egy egyenlStien versenyben

Maganiskoldk jelentek meg a telepiilésen: rovid idén beliil harom is. Ez — természetesen —
élesebb versenyhelyzetet teremt szdmunkra. Mivel tudjuk felvenni ezt a versenyt? A
viszonylagos ,ingyenesség”, a bérki szdmara hozzéférhetd iskoldzas versenyeldny, de nem ez
a meghatdrozé a kifejezetten jOmdda csalddok esetében, hanem az iskola atmoszférija,
ethosza —és az, amit a sziil6k a tanér-didk, illetve a tanitds-tanulds egymashoz valé viszonyatdl
elvérnak. Az dltalunk felhalmozott know-how egyes elemei j6 gyakorlatként tovabb is adhatdk,
de Osszességiikben elvélaszthatatlanok a Herman elézéekben részletezett lelkiiletéts). Erds
intézmény vagyunk és &lljuk a versenyt.

6.1.2 Az egyeni munkarend( tanuldkkal valé foglalkozas hozadéka

A magantanulék, illetve egyéni munkarendes tanuldk tematikdinak elkészitésével,
szamonkérésitk rendjének egységesebbé tételével alkalmunk nyilik attekinteni minden
miiveltségteriilet szakmai stratégidjat. A tébb mint egy osztalynyi {34 f8) ilyen didknak
kiildndsen nagy sziiksége van egy jol dttekinthetd, koherens rendszerre. Létrejohet egy olyan
tuddshdzis és feladatbank, mely segiti a kozés pedagégiai realitds valddi és részletes
megalkotdsat és a fiatal pedagdgusok mentorélasaban is segitségiinkre lehet.

6.1.3 Egymastdl tanulni

Kér lenne titkolni, hogy gyakran éri csalédds a pedagdgust. Egyszertien csalédik az Gjabb
generdcidk terhelhet8ségében, motivaltsdgdban, képességeiben. Sok kritikdt kap
tanitvanyaitdl, a szlil6kt6l, s6t a médidbal is az drad, hogy elszaladt felettiink az idé. Vannak
azonban sikeres kollégéink, j6l mikédé gyakorlatok, sokszor sokkal kozelebb, mint
gondolnank. Elég energidt fektetve az egymastél tanuldsba, jelent6sen felgyorsithatjuk
fejlédésiinket.

6.2 Globalis kihivasok

A XX\, szézad tdrsadalmainak &talakuldsa, technikai fejlédése és a fenyegetd kérnyezeti
katasztréfak — érthetd modon — egymdsnak ellentmondé reakcidkat véltanak ki a kollégik, a
gyerekek és a sziil6k kérében is. A fenntarthatdsag kilonos jelentdségd témava valt a jové
generaciojanak nevelésében. Szinte minden mdveltségteriileten vélaszokat kell keresniink
erre a hatalmas kihivasra. A sziil8k kiilén foglalkozasokkal prébaljak fejleszteni gyermekeiket
— mintegy ramutatva ezzel arra, hogy amit az iskolaban kapnak, nem egészen az, mint amit
elvarndnak. A kilon 6rék dradata persze épit, de nem egyszer még jobban kifarasztja az
egyebként is igénybe vett tanulStarsadalmat. Olyan kihivadsok eldtt allunk, amelyekre csak
akkor tudunk értelmesen vafaszolni, ha kozos nyelvet beszélink egymassal.




TURCSIK VIKTOR: VEzeTéiPROGRAM 2020~ . 26

Pedagdgiai programunk alapelveit tébb mint 15 éve irtuk le. Az alapelvek még most is
érvényesek, de mar egészen mas médon lehet azoknak megfelelni. Névadénkhoz méitén a
kérnyezet szeretete, megovésa felé forditjuk tanuléink figyelmét. Beengedijtik tandrdinkra az
elérhet6 legkorszer(ibb technikai eszkozéket. Teret adunk a szakmank tamogatasa érdekében
miikods szakmai-tdrsadalmi kezdeményezéseknek, hogy rétaléljunk azokra az eszkdzdkre és
modszerekre, amelyekkel a mai gyerekeket is meg tudjuk szélitani.

Fel kell késziteniink a gyerekeket arra, hogy a tanulds és a palyavélasztas az egész életiinkén
ativelS folyamat. Sok-sok dontést kell hoznunk, készen allva a folytonos megujuldsra.

Meg kell djitanunk a tanuléi teljesitmény értékelését. A modern pedagégidban a tanuléi
teljesitmények mérése mar nem a feleltetések és témazars dolgozatok rendszerén keresztill
torténik. A stressztesztek helyett a folyamatos munkat, a fejlédést kell géres6 ald venniink. A
— tanulok és tandrok altal is — kiizzadt osztdlyzatok tébbet takarnak el, mint amennyit
megmutatnak. Ettl a mar évtizedekkel ezel6tt is archaikus rendszertéi nagyon gyorsan el kell
tavolodnunk, ehhez batran kell belenytlni pedagdgiai programunkba.

7 AHETEDIK

17 éve vagyok vezetd — és ez a 7. vezetdi palyazatom.

Amikor 2000-ben megérkeztem, nem a Herman volt a legnépszer(ibb intézmény a
teleplilésen. A tanuld [étszdm 500 alatt volt és nehezen gy(lt &ssze a harom els6 osztélyra valé
tanulé. Az épiilet kielégitd llapotban volt ugyan, de magan hordozta a hetvenes évek végi
rohamépitkezéshdl fennmaradt hidnyossagokat, és otthonossagdn is béven volt javitani valé.
Az atfogé fejlesztd munka akkor természetesen nem az én feladatom volt. Uj osztélyfénskként
oriiltem a tanftvanyaimnak, és a ram bizott osztalytermet kezdtem csinosftgatni. Gyorsan
megtetszettek a helyi hagyomdnyok, a rendezvények, az erdei iskola, a sok szereplési
lehetdség. Megszerettem a testiiletet, ahol hamarosan sok baritom lett. Sok-sok évig
élvezhettem volna a tanari 1ét 6romeit, ha nem kérnek meg kollégdim, hogy pélydzzam meg
az igazgatoi poziciot.

Visszatekintve nem volt kénny{i menet, de amikor benne van az ember, csak az el6tte all6
temérdek feladatra tud koncentralni. Alapdokumentumok, munkakéri lefrdsok, koltségvetsds,
feldjitas, iskolamarketing, csapatépités: jott egyik a masik utdn. Folyamatos dilemmak, j6 és
rossz dontések, szervezeti és személyes konfliktusok szegélyezték az utat, de megérte,
Hagyomdnyainkat megtartottuk és tovabbfejlesztettiik, kollégaink igazi csapatként
mkodnek, a HERMAN Budadrs pedig igazi ,brand” a varosban, sét a térségben is.

A koncepcié elején felvézolt elvardsok, valamint a végén leirt kihivasok koz6tt ~ mindig az
erdforrasok utén kutatva — 8sszedllt egy vezetdi program. Hiszem, hogy minden iskolahasznald
megtaldlja magdt benne, hiszen ez alig tobb, mint az & tapasztalataik, 6tleteik jovéképiik
rendszerezése, Meg persze még egy kis kiilsé segitség, melyet azok a tudésok, oktataskutaték,
szakért6k hoztak dssze, akik az eimdlt masfél évszazadban hittek a felnévekvé generdcidk
alakithatosagdban, de tanuini is mertek t6lik. Az iskolacsinalss hagyszer(i feladat. Szeretném
a tovabbiakban is a leheté legtdbb részt kivenni beidle.




