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IV. Vezet6i program

» A gyereknevelés és a tanitdis sordn az a legfontosabb, hogy egy gyerek mindig tudja, akkor is
szeretik 81, ha nem tokéletes, és hogy ezen képes javitani. Ez egy olyan bizalom a felnéit
részérdl, amit minden kori gyermek megérez. Hogy hisznek benne. Tévedhet és hibdzhat. Nem

kell tokéletesnek lennie. A vildg sem az.”

(Tari Annamaria)

A pedagbgus pélyan gyerek-szeretet nélkill nem lehet Ilétezni. Pedagégusként, s
megvalasztasom esetén vezetdként is legfontosabb alapelvem a gyermekkodzpontusag, hisz az
iskola életében a legfontosabb a gyerek.

Az iskolai kdz6sséghez azonban hozzatartoznak a tanulék mellett a pedagdgus és a nem
pedagogus dolgozdk, s tdgabb értelemben a sziildk is. Ok, a koztiik 16v6 korkiilénbség miatt
mas-mas ¢értékrendszerrel, szemlélettel rendelkeznek, melyet kozeliteni kell egymaéshoz. Ebben
kiemelked6 szerepe van az iskolavezetésnek is.

A j6 vezetd interaktiv, szuggesztiv személyiség, akinek van sajat elképzelése az adott
folyamatokrél, azonban azt is tudja, hogy clképzelései csak a kozremiiksdok révén
valésulhatnak meg eredményesen. Vezetdként arra torekednék, hogy kollégaimmal
egylittmiikddve, véleményiiket megismerve és egyeztetve hozzak déntéseket az iskolat érintd
kérdésekben, hiszen az oktatds-nevelés folyamata csapatmunka kell, hogy legyen.

Ezen eredményes, sikeres egyiittmiikodés és munkavégzés egyik alapvet6 feltételének a
nyugodt munkahelyi 1égkor megteremtését tartom, amely hatdssal van az iskoldban tanulék és
dolgozdk hangulatara, s a munkahoz valo hozzaallasara.

Az elsésorban  demokratikus elveim mellett nagy hangsulyt fektetnék a
menedzserszemléletli vezetésre is. Fontos feladatomnak tartanAm a tanulélétszamunk
megtartasat, lehetdség szerint annak novelését, iskolank hirnevének emelését.

Célom, egy olyan intézmény miikSdtetése:
- amely vonzo a sziil6k szamara,
- ahovd a gyerekek szivesen jarnak,
- ahol magas szinvonalu oktatas folyik és mindenki a képességének megfeleld képzésben
részesiilhet,
- ahol a pedagdgus ¢s a didk partneri kapcsolatban 4ll, mikézben a pedagégus tekintélye

folyamatosan fennmarad,
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- ahol a jatékossag és az egészséges humor is része az oktaté-neveld munkénak,

- ahol mindenki, gyerek és felntt, megfeleld feleldsségérzettel tevékenykedik,

- ahol a pedag6gusok motivaltak és innovativok, s személyes példamutatassal is hatnak a
tanuldkra,

- ahol nyitottak a kommunikécids csatornék,

- ahol nyugodt 1égkér uralkodik és az épité kritika mellett az 6sztonzé dicséret is fontos
elem.

Iskolénk életében van szamos j6 gyakorlat, hagyomany, amelyeket én is szeretnék tovabb
vinni, ugyanakkor sziikségét latom ezeknek Gjitasokkal valo kiegészitését s, melyek kdzelebb
visznek a Z €s az Alfa generaciok hatékonyabb fejlesztéséhez.

Természetesen egy intézményt jol és eredményesen csak a térvényi eldirasokat betartva lehet

miikddtetni. Ezért elsédleges célom ezek betartasa, illetve masokkal valo betartatdsa.

Az el6z6 fejezetben bemutatott helyzetelemzésemre épiils fejlesztési elképzeléseim a

kovetkezdk:

Céljaim a targyi feltételek teriiletén:

Munkahelytinkre, mint maésodik otthonunkra tekinthetiink, ezért fontos, hogy annak
felszereltsége megfeleld, ¢piiletének 4llaga és kornyezete pedig biztonsagos és baratsagos
legyen.

Intézménytink rendelkezik a tanitashoz sziikséges targyi feltételekkel, szemlélteté és
infokommunikaciés eszkdzokkel, azonban ezek allapota és korszeriisége tantermenként
véltozé. A megfelel6 allapoti eszkozeink, felszereléseink rendszeres karbantartasara,
dllagmegorzésére nagy figyelmet kell forditani.

A technika, az informatika vildga folyamatosan, szinte naprol napra fejlodik, 0j eszkozok,
alkalmazasok jelennek meg, amelyek az oktaté munka szinvonalat emelik, eredményességét
fokozzak. Ezért informatikai eszkozalloményunk frissitése, korszerlsitése nélkiilozhetetlen.
Ezek megval6sitasa a palyazati kiirasok figyelésével és a palyazati lehetségek kihasznalasaval
lehetséges.

Mosdoink t6bb évtizede nem kaptak felujitast, ennek megoldasa folyamatban van a korabbi

intézményvezet6nk nyertes palyazata révén. J elenleg a megvaldsitasra varunk.
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Iskolank kiilsd allaga, tetészerkezete sajnos régi, elavult, s ezért felujitasra szorul. A
Jelenlegi energia-helyzet miatt kiilsnosen fontos takarékossagi szempontok miatt is
nyilaszaréink, s vizesblokk rendszeriink cseréje egyre siirgetébb feladat.

Nagy udvarral rendelkeziink, amely alkalmas a szabadidés foglalkozasok és a szabadtéri
tornadrak tartdsara is. Jelenleg nincsenek szabadtéri jatékaink, illetve udvarunk aljzata
egyenetlen. Udvarunk gyermekbaratibba tételéhez folyamatosan keresni kell a palyazati
lehetéségeket, illetve nkorményzati segitséget is kilatasba kell helyezni.

Tornatermiink 2021-ben a Magyar Faluprogram keretén belill, a Tankeriilet és az
Onkormanyzat tdmogatdsival megujult. Fontos feladat az allagmegdrzés, hogy sokaig

balesetmentes helyszine lehessen a biztonsagos tornadraknak.

Céljaim, feladataim a humanerdforrassal valé gazdalkodas teriiletén:

Nevel6testiiletlink dsszetétele az elmilt néhany évben atalakult. Tobb kollégank nyugdijba
vonult, az & poétlasuk kivétel nélkiil megoldédott. Az elkovetkezé 2 évben nem varhatd
nyugdijazas sem a székhelyintézményben, sem a telephelyeken. Egy kolléganénk anyai 6romok
elé szeretne nézni ¢és adédhat nem tervezett munkahely-elhagyas is a kollégak részérdl. Ilyen
helyzet esetén az iskolavezetésnek fontos feladata a megfelels pedagogus id6ben torténd
alkalmazasa. Fels6 tagozaton a rajz és ének tantargvak szakos ellatottsagara is megoldast kell
talalni. Fontosnak tartandam logopédus pedagdgus alkalmazasat is, amelyre kiilonosen az alsd
tagozaton nagy sziikség lenne. Erre a Pétervasarai Nevelési Tandcsadé segitségével szeretnék
megoldast talalni.

Az oktatd-neveld munkit a technikai dolgozok is segitik. Szerencsés helyzetben vagyunk,
mert 6k is megfeleld szamban allnak rendelkezésre.

A jovében is szeretném, ha ez a felalldss megmaradna, s ehhez fontosnak tartom minden

iskolai dolgoz6é munkajanak vezetd altali elismerését.

Céljaim a szervezeti struktara, szervezeti kulttra teriiletén:

Az intézmény akkor miikddik sikeresen és eredményesen, ha a benne dolgozok mindannyian
magukénak érzik azt. Ez akkor valosulhat meg, ha mindenki pontosan tudja és végzi feladatat.

Vezetoként nagy hangsulyt fektetnék arra, hogy kollégaimmal folyamatos legyen a
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kommunik4ci6, mindenki id6ben kézhez kapja irdsban a részletes munkakori leirdsat, minden
dolgoz6t id6ben tajékoztassak feladatairdl, illetve ellendrizzem azok teljesitését.

A j6 munkakori 1égkér elérése érdekében az egyenletes munkaterhelésre toérekszem. Ez
nehéz feladat, mert tobb Gsszetevéje van, mint példaul maga a tanitott tantargy, vagy a tanitott
osztalyok létszdma. Torekszem ezen eltérd terhelések figyelembe vételével a feladatok
igazsagos kiosztasara.

Fontosnak tartom kollégdim modszertani megtjulasanak, fejlesztésének oszténzését, ilyen
jellegli tovabbképzésen valo részvételiiket, tovabba a pedagdgus mindsitést még nem teljesit6k
motivaléasat.

Nagyon fontos feladat a vezetd részér6l a folyamatos ellendrzés €s a hozza kapcsolédo
ertékelés. Szeretném ¢én is tervezett ralatogatasok soran minden kollégam 6rajat meglatogatni,
majd megbeszélni, értékelni. Az ellendrzést a technikai dolgozok esetében is szorgalmazom.
Az értékelés soran az 6sztonzd dicséret mellett, természetesen az esetleges épité kritikat is meg
kell fogalmaznom.

Amint belépiink egy iskola épiiletébe, rogton bepillantdst kapunk annak szervezeti
kultiurdjaba. Vezetoként is célom lenne, hogy ez az elsé talalkozds mindenki szamara
megmutassa iskolank gyermekkozpontiisigat. Ehhez fontosnak tartom az épiilet belsejének
dekordlasat, gyerekmunkékkal valo diszitését. Ezen feladat osszefogasara egy alsés és egy
fels6s neveldt biznék meg.

Iskolank arculatdnak megismertetésére, menedzserelésére honlapunk és kozosségi
feliletiink ad lehetdséget. Jelenleg ezen oldalainkat hianyosnak talalom, a jovoben ezek
mikodtetésére, frissitésére egy hozza ért6 kollégat kérnék meg.

Szervezeti kulturank épitésénél figyelembe veszem kollégaim, a sziildk és a veliink
kapcsolatban 4ll6 szervezetek, partnerek visszajelzéseit.

Vezetdként a tantestiilette]l egyiittmiikddve torekszem az iskola hagyomaényait apolni,

megérizni €s tovabb vinni az elmilt évtizedek értékeit, melyek kozosségépitd szerepe jelentds.

Céljaim a hagyomany6rzés, sajatossagaink teriiletén:

Az elmult idészakhoz hasonloan nagy figyelmet forditanék minden jeles Unnep iskolai
szinten, adott esetben k6zségi szinten valé megemlékezésére.
Elvéarom didkjainkt6l, hogy rendezvényeinken iinnepi ruha viselésével is adjak meg a

tiszteletet miltunk kiemelked$ eseményei és személyei irant.
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Szeretném gazdag programokkal tovéabb folytatni az iskolank névaddjahoz k6t6dd Jambor-
hetet, s visszahozni az ehhez kapcsolodd Jambor Vilmos Emlékdijat, s a Jambor-Didk cimet.

Oko-iskola lévén a hagyomanyok tisztelete és dpolasa mellett fontosnak érzem tanuldinkban
a kornyezettudatos magatartds és gondolkodas elmélyitését. Ennek szellemében szeretném
iskolank arculatat tovébb alakitani, példaul a szelektiv hulladékgytijtés, hasznalt elem - és
olajgylijtés szorgalmazasaval. Iskolaudvarunk gondozésaba a tanuléinkat is bevonnank, hogy
érezzék, Ok is tudnak tenni krnyezetiikért.

Recsk, paloc vidék, melynek nép hagyomanyait kozségiinkben €16k koziil tébben is Orzik,
apoljak. Tervezem tanuléink ismereteit ezekkel béviteni. Szorosabb kapcsolatot kivanok
kialakitani a helyi T4jhazzal, illetve a Recsken €16, fiatal ,,Népmiivészet mester”-ével, akik
bemutatnak a régi, népi értékeket.

Iskolank egyik er8sségének tartom a Jena plan modszerét, melyhez minden évszakban jena
projekthetet tartunk. Ezt a tovébbiakban is folytatni szeretnénk. A jarvanyhelyzet miatt az
utébbi 2 évben ezt csak osztalyszinten tudtuk tartani. Fontosnak tartom jbdl nagyobb
kozosségi teret adni ennek, a sziildk Gjboli bevonasaval, tovabba régi mesterségeket {iz6

személyek meghivéasaval.

Céljaim a kapcsolatrendszereink teriiletén:

Egy intézmény miikodésének elengedhetetlen feltétele a megfelelé kapcsolattartas, mind a
kézvetlen munkatdrsak, mind a munkat segit6 kiilsé partnerek kozstt.

Belsé kapcsolatrendszeriink akkor miikddik hatékonyan, ha folyamatos tagjai kozt az
kommunikacié, az informdcidaramlss. Az eredményes egyiittmiikodés érdekében havonta
neveldtestiileti értekezletek tartasat szorgalmazom, melyekre szeretném gyakrabban bevonni
telephelyeinken dolgoz6 munkatérsainkat is, akar személyes jelenléttel, akér online formaban.
Mindezzel a harom intézmény kapcsolatat probalném erdsiteni.

Iskolank alsés és felsés munkakozossége eddig is hatékonyan miikodott. A jovében célom
jobban bevonni vezetéiket és tébb 6n4llo feladatkérrel megbizni éket.

A jovében rendszeres gyakorisaggal szeretnék tanuldink részére iskolagytilést tartani.

Kiils6 kapcsolataink apolasat is szorgalmazom, mivel partnereink visszajelzései fontosak
Szamomra.

Fenntartonkkal, a Hatvani Tankeriileti K&zponttal eddigi jo kapcsolatunk megérzésére
térekszem.

Célom a j6vOben szorosabba tenni kapcsolatunkat Recsk Nagykozség Onkormanyzataval.
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Torekvésem a tanul6i létszamunk névelése, s ennek egyik f6 pillérjét a helyi 6vodaval valo
j6 kapcsolat épitésében és tartdsdban ldtom. Terveim kozé tartozik a kélcsonds
intézménylatogatas, iskolahivogatd rendezvények szervezése a leendd elsd osztalyosok és
sziileik részére.

Partnereink koziil meghatirozé a szilldkkel és a sziildi munkakozosséggel valo
kapcsolatunk. A sziiléi értekezletek és fogadoérak tartdsa mellett nyilt napokkal, s kozos
programok rendezésével is mélyiteni kivanom kapcsolatunkat.

Kapcsolatrendszereinken keresztiil célom, hogy partnereink jobban megismerjék az

intézménytinkben foly6 munkat, s pozitiv véleményt alkothassanak rélunk.

Céljaim az oktato-neveld munka teriiletén:

Intézményiink alapfeladata az altalénos iskolas koru gyerekek oktatdsa-nevelése. Mi, az
intézmény pedagdgusai arra toreksziink, hogy ezt a munkat a leghatékonyabban végezziik.
Ebben irdnyadéak szdmunkra intézményiink alapdokumentumai, a Pedagogiai Programunk, a
Helyi tanterviink és a Szervezeti és Miikodési szabalyzatunk.

Bels6 szabalyozoinkat a 2020-ban bevezetett Uj Nemzeti Alaptanterv alapjan moédositottuk.
Sziikségesnek érzem ezek 1ijboli feltilvizsgalatat, a korrekcidk végrehajtasat a nevelétestiilettel
egyiittmiikddve, javaslataik figyelembe vételével.

Oktat6 munkénkban a tananyagok elsajatitdsa sordn szorgalmazom: a tanulds tanitdsat, a
helyes tanulési technikék elsajatitasat, az egeész ¢leten 4t tart6 tanuldsra vald felkészitést, a
tehetségek gondozasat, a lemorzsoléddssal fenyegetettek felzarkoztatasat, az esélyegyenléség
megteremtését, az egyénre szabott igazsagos értékelést, az €lményszer(i, kooperativ technikak
alkalmazasat, a kornyezettudatossagra és egészséges életmédra nevelést.

Altalénos iskolarél 1évén szo az alapkészségek kialakitasat és megszilarditasat, illetve a
kulcskompetenciak fejlesztését kiemelkedd feladatnak tartom.

Pedagégusaink szakmailag felkésziiltek, lelkiismeretesen végzik munkdjukat, képesek a
megljulasra. Fontosnak tartom a tantestiilet tagjainak tovabbi motivéldsat, s végzett munkéajuk
elismerését.

A mai vildgban mar nélkiilézhetetlen az infokommunikaciés eszkdzok ismerete, azok
készségszintli alkalmazasa, mivel az azokban valé jértasség szinte minden szakméban elvart.

Az 1 NAT szerint 3. évfolyamtol jelenik meg a digitdlis kultira tantargy. Szeretném, ha
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iskolank tanuléi mar 1. osztalytol kezdve tudatos iranyitas mellett megkezdenék az informatikai
eszkdzokkel valé ismerkedést.

Az informatika mellett kiemelten fontos szerepet tulajdonitok az idegen nyelv oktatdséra.
Jelenleg német és angol nyelv tanitaséra is van lehetéségiink. A 4. és 5. évfolyamunkon csak
német, mig a 6.-7.-8. évfolyamokon angol vagy német nyelvet tanulhatnak tanuléink
csoportbontas keretében. Fenntartéi engedélyezés esetén szeretném tovabbra is mind a 2 idegen
nyelv oktatdsat biztositani. A sziiléi igények is ezt erdsitik, én pedig gyermek - megtartd
lehetéséget is latok benne. Célom visszahozni a korabban Ol miikddé hazi nyelvvizsgankat a
8. évfolyamosok szamara, ezzel is dsztondzve dket az idegen nyelvek tanulasara.

Terveim kozt szerepel felsé tagozatos didkjaink részére a gazdasaggal, a sikeres
¢letvezetéssel kapcsolatos szakkori foglalkozasokat tartani, mivel azt tapasztalom, e téren kevés
ismeretanyaggal rendelkeznek. Ennek megvaldsitasat gazdasagismeret szakom hasznositdsaval
én vallalnam.

Fontosnak tartom, hogy tanuléink életkoruknak és képességeiknek megfeleld képzést
kapjanak. Alsé tagozaton tovéabbra is szorgalmazom a Jena plan modszer alkalmazasat, annak
széleskorli személyiségformal6 hatasa végett.

Kiemelt feladatként tekintek tanuloink kulcskompetencidinak fejlesztésére. Fontosnak
tartom mind a tandrai, mind a tanéran kiviili foglalkozasokon a sikeresebb eredmény érdekében
felkésziteni tanuldinkat a kompetencia, illetve a be- és kimeneti mérésekre. Ezek eredményei
alapjan latjuk majd a fejlesztési teriileteket, melyet a pedag6giai munkénkba be kell épiteniink.

Kiemelt figyelmet kell forditani els6 osztalyba érkezé gyerekeinkre az 6voda-iskola dtmenet,
a kimend 8. osztalyosok esetében pedig a palyaorientdcio, a tovabbtanulas segitése,
megkonnyitése érdekében.

Az olvas6vd nevelés el6segitéseként a kozségi kdnyvtérral val6 k6zds programok rendezését
szorgalmazom, kiterjesztve mind a 8 osztalyra.

Régi hagyomany nalunk a SNI-s és BTMN-es tanuléink részére rendezett sz€pirdverseny,
ahol lehet6ségiik nyilik értékeik megmutataséra. Ennek kiterjesztését tervezem a kdrnyezé
iskolak tanuléinak bevonasaval.

Célom, kozOsségépitd ereje és a szabadidd hasznos eltoltése érdekében szakkori
lehetdségeket biztositani az érdekléddk szamara. A t6bb évtizede eredményesen miiksdé
modellez6 szakkoriink mellett tervezem 0j szakkorsk inditasat, mint példaul néptanc, sport,

szinjatsz6 foglalkozas.
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Kéztudott, hogy manapsag gond van a gyerekek tobbségének az illemtudé viselkedésével.
Ennek korrigdlasdra sziikségét érzem a helyes viselkedés szabdalyainak mélyitését, also
tagozaton a besz€lgetdkorok, felsé tagozaton pedig az osztalyfénoki orak keretében.

Az elmult években a covid jarvany, jelenleg a haborts helyzet a gyerekek érzelmi életére,
lelki egészségére is hatassal volt/van. Boldogsag 6raink a tanuldink érzelmi nevelésére is
pozitiv hatdssal vannak, ezeket a foglalkozasokat érdemes lenne iskolaszintre emelni.

Iskolai munkank soran a kozosségépités, a j6 kozosség létrehozasa elengedhetetlen. Ezekhez
j6 lehetéséget biztositanak osztalyszintii és iskola  szintil rendezvényeink: az
osztalykiranduldsok, a tdborok, a turak és kirandulasok, a gyermekbalok, a szinhaz-latogatasok,
a gyermeknapi rendezvények... A jov8ben is élniink kell ezek kihasznalasaval. Célom ezen
programjainkba a telephelyeinken tanulékat is meghivni és bevonni, hogy megismerjék
iskolankat, bizva abban, hogy tbben koziilik felsé tagozatos korukban majd a mi iskolankat

valasztjak.
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