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S Vezetéi program

5.1 Motivacio

1993 ota dolgozom tanarként. Palyamat altalanos iskolaban kezdtem, majd 2001. 6ta
kozépiskolaban tanitottam. Megismertem a 14 — 18 éves korosztaly életkori sajatossagait,
problémait. Ugy gondolom, hogy a tanitéson, nevelésen feliil valamilyen méas médon is tudnék
segiteni a gyerekeknek beilleszkedni az iskolaba, az ott 61ttt évek alatt fejlodésiiket pozitiv
iranyba befolyasolni, tovabbtanulasban, szakmaban val6 elhelyezkedésiikben tamogatni oket.

Tobb tantestiiletnek is tagja voltam az eltelt kozel 30 év alatt. A kollégdimhoz fliz6d6
viszonyom mind szakmailag, mind emberileg j6 volt. Jelenlegi munkahelyemen is figy érzem,
hogy elfogadtak engem, és k6zds akarattal jol tudnam segiteni az 6 munkajukat is.

Az intézményvezetdi munkakor betdltéséhez meg van a sziikséges iskolai végzettségem,
hiszen 2005-ben sikeresen végeztem a Debreceni Egyetemen, ahol matematika szakos tandri
diplomat, illetve 2008-ban az Eszterhazy Karoly Foiskolan szakvizsgat szereztem Vezet6i
feladatokra valo felkésziteés szakiranyon. A fGiskolai diplomam, és altalanos iskolaban
tanitassal eltoltott éveim pedig abban segitenek, hogy az altalanos iskolabol kézépiskolaba
keriilé gyerekeket, mint korosztalyt jol ismerem.

2005. november 1—-2008. jalius 31. kozott a Borbély Lajos Szakkozépiskola, Szakiskola és
Kollégiumban kozoktatasi igazgatohelyettes munkakort t6ltéttem be, melynek soran vezetdi
tapasztalatokra tettem szert. Gyakorlatot szereztem a kétszintii érettségi rendszerben a vizsgak
megszervezésében, lebonyolitasaban.

A Nograd Megyei Vaci Mihaly Gimnaziumba intézményvezetd-helyettesként keriiltem és
egyben megbizast kaptam intézményvezetoi feladatok ellatasara.

Megpbizott intézményvezetéi munkakdérben eddig elvégzett fobb feladataim:

Kollégandmmel elkészitettilk a 2022/2023. tanév végleges tantargyfelosztisat, melyet a
fenntarté elfogadott. A feladatellatasahoz draaddkat kell alkalmazni a kovetkezd tantargyak
esetében: magyar nyelv és irodalom, angol nyelv, német nyelv, térténelem, vizualis kultura,
drama és tanc, drama és szinhaz, kényvtari orak tartiasa, SNI tanuldk fejlesztése.

A torténelmet, vizualis kultarat, konyvtari orak tartdsat, az SNI tanulok fejlesztését mar
olyan oraadok tartjak, akik tavaly is tanitottak az intézményben.

Magyar nyelv és irodalom, angol nyelv, német nyelv, drima és tanc, drama és szinhaz esetében
1j Oraadokat kellett alkalmazni. Nem volt konnyi feladat olyan éraaddkat talalni, akik vallaltak
a feladatot. Szerencsére tanév elejére sikeriilt megoldani a problémat és el tudtuk kezdeni a

tanévet.
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Elkészitettem a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat mddositdsit a fenntartdé kéréseit
figyelembe véve, melyet a nevelétestiilet, a sziilbi szervezet, a didkdnkormanyzat és a fenntartd
is elfogadott.

Elkészitettem a 2022/2023. tanév éves Munkatervét, az intézmény Energiamegtakaritasi
intézkedési tervet, az ,,oktoberi statisztikat” az iskolatitkar és kollégaim segitségével.

Képviseltem az intézményt didkokkal egyiitt Bitonyterenye Varos Onkorméanyzata &ltal
rendezett tinnepségeken (Banyasznapi megemlékezés és koszoruzas, 1956-os Forradalom és
Szabadsagharc évfordulojanak tiszteletére rendezett iinnepség €s koszorfizas).

A gimnazium népszeriisitése érdekében részt vettem a Palyavalasztasi kiallitAson
Salgotarjanban, illetve nyilt napot tartottunk az iskoldban.

Részt veszek intézményi képviseloként kolléganém tanfeliigyeleti ellendrzésében. Mar
megtortént a tanfeliigyelok latogatisa, jegyzokonyv elkészitése, eredmény feltltése a
tanfeltigyelok részérdl az informatikai rendszerbe.

Tovabbi feladat még a tanfeliigyelettel kapcsolatban: a kollégand a szakértok altal készitett
értékelés alapjan elkésziti - a tanfelligyeletet megel6zben elkészitett onértékelés eredményeként
osszedllitott Snfejlesztési terv kiegészitésével - a fejlesztési tervét.

Az elkészitett fejlesztési tervet és az intézkedési tervet a latogatast kévetdé 60 napon beliil fel
kell téiteni az informatikai tamogatoé feliiletre.

Jelenleg késziilink a végz6s didkok szalagavatd iinnepségére, melyen az intézmény

fennallasanak 60 éves évforduldjat is megiinnepeljiik.

Szeretném a megkezdett munkait tovabb folytatni, ezért palydzom meg a meghirdetett
intézményvezet6 munkakort.
Palyazatom megirasahoz az intézmény dokumentumait is felhasznaltam:
e Szakmai alapdokumentum,
e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,

e Pedagdgiai Program.
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5.2 Fejlesztési tervek, elképzelések

Fé célkitiizés: A tanulo létszam novelése, az iskola fenntartisa
Beiskolazas

A nyolcadikos tanulék beiskolazasat, a tanuloi létszam novelését tartom a
legfontosabbnak az iskola fennmaradasa érdekében. Meg kell keresni a lehetdségeket, esetleg
11j mddszereket az iskola népszeriisitésére, bemutatasara az altalanos iskolakban. Szdrélapok,
képzési ismertetdk, iskola bemutaté kis film kikiildése az 4ltalanos iskoldk nyolcadik, de akar
a hetedik évfolyamos tanuldk szamara. Ha lehet6ség van ra az iskola bemutatasa a fent emtlitett
évfolyamoknak személyes jelenléttel, tanulokkal egyiitt. Nyolcadikos osztalyfonokként azt
tapasztaltam, hogy a tanulok dont6 tobbségének hatarozott elképzelése van nyolcadikban a
tovabbtanulast illetden, ezért lehet, hogy a hetedikeseket konnyebb még az iskola feié
Hterelgetni”.

Idén részt vettiink a Salgétarjanban rendezett Palyavalasztasi kiallitason, ahol személyes
beszélgetéssel, szorolappal, az iskolat bemutatd kisfilmmel probaltuk meggy6zni a
palyavalasztas elott all6 tanuldkat.

Nyilt napot is tartottunk iskolankban. Erre az altalanos iskoldaknak kiildstt levélben is
felhivtuk a figyelmet. TSbb altalanos iskolaban ekkor irtak a tanulok a bemeneti mérést, igy
nem tudtak részt venni a nyilt napon. Ez indokolja, hogy november 30-an szintén nyilt napot
tartunk az érdekl6do tanuldknak és a sziil6knek.

A sziildk megnyerésére jo alkalom részt venni palyavalasztasi sziil6i értekezleten.

Az iskola népszeriisitése érdekében folyamatosan bovitjiik, aktualizaljuk honlapunkat,
facebook oldalunkat és toltiink fel videdkat YouTube csatornankra.

A Nograd Megyei Vaci Mihaly Gimnaziumot olyan palyavélasztas el6tt allé tanuldknak is
ajanlom, akik még nem tudjak, vagy nem akarjak eldénteni, hogy milyen szakméban
szeretnének elhelyezkedni, hol szeretnének tovabbtanulni, viszont az érettségi bizonyitvany

megszerzesét fontosnak tartjak.
A vezetés

A vezetés teriiletén a kollektiv iranyitas hive vagyok, elkitelezett az egyiittmiikodo
vezetés mellett. Bizom benne, hogy a tanuld 1étszam névekedni fog és lehetdoségem lesz
intézményvezet6-helyettes kinevezésére.

Munkamegosztast szeretnék kialakitani. A feladatok ilyen munkamegosztas melletti

ellatasa megkeriilhetetlenné teszi a hatékony informiciéaramlast, kommunikaciot.
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Az intézményi kommunikicié fontos a munkatarsak kozott. Az iskelavezetés felfogasom
szerint, nem csupan iranyitoja a beosztottaknak, hanem munkatars is kell, hogy legyen. Az
iskola iranyitisaban igazan eredményesnek, célravezetdnek a kooperativ vezet6i magatartast
tartom, amikor a vezetd nemcsak a feladatok kiosztasaban vesz részt, de részt vallal azok

megoldasaban is. Ez kiilonosen fontos a nevel6testiilet kis 1étszama miatt.

Torvényesség

Egy iskola miikodését alapvetden az oktatisra, nevelésre vonatkozé jogszabalyok
hatdrozzak meg. Ezek ismerete és betart4sa minden oktatisban részt vevd félre kotelezo.
Egyrészt ezek alapjan végezzitk a mindennapi munkankat (k6znevelési torvény,
korméanyrendelet, kerettanterv, vizsgaszabalyzatok), mdasrészt ezek betartasaval tudjuk
magunkat megvédeni az esetleg kérdéses tigyekben (pl. igazolatlan hidnyzas kezelése).

A tantestiilet a jogszabalyok betartasat kiemelten fontosnak tartja.

A feladatellatashoz sziikséges humaneréforras biztositasa

Kiemelten fontos cél a kollégak megtartisa, hiszen mindenki munkajara sziikség van. Kis
I1étszam neveldtestiilet Iévén egy-egy pedagdgusra sokféle feladat harul, amelyeket a tanitdson
tal el kell latniuk. Gondolok itt az osztalyfonéki feladatokra, iinnepélyek megszervezésére,
tanulok feliigyeletére, versenyekre vald felkészitésre, stb.

Mindenképpen sziikkség van a szakos ellatottsag érdekében Wj kollégak felvételére,
kozalkalmazotti jogviszony keretében torténé alkalmazasara. Sziikség van magyar nyelv és
irodalom, torténelem, angol nyelv és német nyelv tanarokra. Nekik az érettségiztetésben is
szerepiik van, hiszen ezek kotelez0 érettségi targyak.

A meghirdetett allasok betSltésével nd a nevelGtestiilet létszdma és biztositott lesz a
feladatok ellatésa.

A pedagdgus allashelyek betoltése mellett uj karbantarté és iskolatitkar alkalmazasara is

sziikség lesz, mivel 6k a tanév soran nyugallomanyba vonulnak.

Tanulok

Az osztalyok Osszetétele vegyes, hiszen kiilonb6z6 motivaciéval érkeznek tanulok az
altalanos iskolabol. Minden évfolyamon vannak olyan tanuldk is, akik mas kozépiskolabdl

érkeztek. Legtobben tizedik, illetve tizenegyedik évfolyamon iratkoznak 4t mas intézménybdl.
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Tanuldink kozott vannak, akik komolyan gondoljak, hogy sikeres érettségi vizsgat tegyenek,
tovabb tanuljanak, szakmat szerezzenek. De vannak olyanok is, akikben még nem alakult ki
semmilyen cél a jovojiiket illetéen, ezért 6ket nehezebb lesz az iskolankban tartani.

A gimnaziumban toltétt négy ¢v alatt a tanuldok palyaorientiacié Kkeretén beliil
megismerkednek a valaszthatd szakmakkal, segitve ezzel tanuldinknak a palyavalasztast.

A gimnazium részt vesz ,,A tanuldéi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények
tdmogatasa” EFOP 3.1.5-16-2016-00001 projektben. Ebb6l adodé feladat a lemorzsolodas
csbkkentése. Ennek egyik megnyilvanulasa lehet a neveld munka. Osztalyfonokként tébb
osztalyt is végig vittem a tizenkettedik évfolyam végéig és azt tapasztaltam, hogy a tanulok
igényelték a személyes beszélgetést, torédést. Ugy gondolom, hogy a neveldtestiilet minden
tagja partner ebben. A pedagdgusok feladata kiilsndsen nehéz az olyan tanuldk esetében, akik
a csaladi hattérbdl nem kapnak tamogatast. Ezt a nehéz feladatot csak egyiittmlikodéssel lehet
megoldani. Ez alatt értem a tanar — diak, de az egy osztalyban tanitok egyiittmiikodését is.

A lemorzsolodas csokkentéséhez hozzajarulhat a felzarkéztatas, korrepetalas. Ez a tanulas
terén segithet a hatranyok lekiizdésében. Természetesen ez csak tanar és diak kozds
egyiittmiikddésével valdsulhat meg.

A tehetséggondozasnak is meg kell jelennie a munkank soran.

Minden évfolyamon, minden tanulonk tanulja a Honvédelmi alapismeretek tantargyat, és
részt vesz a Honvéd Kadét Programban, amely tanulmanyi eredménytol fiiggben 6sztondijat

biztosit szamukra.

Palyazati lehetoségek

Mindenképpen fontosnak tartom a palyazati lehetdségeket felkutatni, részt venni benniik,
mert pl. ,,Az Ut az érettségihez” alprogram mentori €s anyagi timogatast nyijt a gimnaziumban
tanulo ,,halmozottan hatranyos helyzetii, vagy védelembe vett, vagy csaladba fogadott, vagy
ideiglenes hatallyal elhelyezett, vagy utdogondozasban részesiil, vagy hatranyos helyzet(i”
tanuldknak és mentoraiknak.

Mindenképpen célszeri és fontos feladatomnak tartom intézményvezetoként tovabbi

pélyazatok felkutatasat, megismerését és bekapcsolddni, kihasznalni a lehetdségeket.

Hagyomanyok apolasa

Az intézményben t6bb hagyomany is kialakult (pl. Golyaavatd, szalagavato, ballagas, Vaci-
nap, didknap). Ezeket mindenképpen szeretném megtartani, vagy tjra gondolni a kollégakkal a

mostani helyzetnek megfelelden.
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Egy iskola életében a fenti ,,szokasos” feladatokon kiviil, sok egyéb teend6 is van. Az iskola
vezetésének, a neveldtestiilettel Gsszhangban, tavolabbi célokat, programokat kell kitliznie,
megvaldsitania, melyek az iskola létét, a tanuldk jovojét biztositjdk az adott tarsadalmi

helyzetben.

Targyi feltételek

A targyi feltételek elemzésekor emlitettem, hogy az intézmény 2015-ben jelent6s felujitason
esett 4t. Ennek ellenére vannak olyan munkalatok, amelyek elvégzése sziikséges.

Eredetileg 4 kazan miikdott, ebbol jelenleg 1 tizemel. Ezek a kazanok régiek, elavultak, kb
15 évesek, az eldz6 fiitési szezon egy részében is csak ez az egy mikddott. A masodik kazéan
felujitasa, javitasa folyamatban van.

A melegviz ellatdssal gondjaink wvannak. Javitasa, karbantartdsa sziikséges az
energiatakarékos lizemeltetés megvalositasahoz.

A radiatorok meég a régi 6ntdttvas radiatorok, amelyeken a szelep sem miik6dik rendesen.

2013-ban a fiitésrendszer €s a vilagitas korszeriisitését is megjelslték, de ezek a feldjitas
soran és azota sem torténtek meg.

Az épiilet rendelkezik napkollektor/napelem elhelyezésére alkalmas feliilettel.

Intézményvezetd-helyettesként, megbizott intézményvezetsi feladatokkal, legfontosabb

feladatomnak tartom a jelenlegi elképzelések, célok megvaldsitasat.

5.3 Kapcsolattartas

Az igazgatonak elsbsorban a femmtarté képviseldjével kell tudnia jol egyiittmiikodnie.
Hiszen a feladatok egyrészét tole kapja.

Nagyon fontos a munkakozdsségvezetovel (késobbiekben az igazgatohelyettessel) val6 jo
munkakapcsolat.

A munkakoézosség-vezetéknek kell leginkabb ismerni a munkakozosségiikben dolgozd
oktatok sokrétli munkéjat, ezért az 6 rendszeres beszamoloja is segiti az intézményvezet6i
munkamat.

Célszerliek tartom a havi értekezletek tartdsat. A havi rendszerességgel megtartott
munkaértekezletek fontos célja az informacidesere, igy mindenki informaciot szerezhet az
elvégzett €s az eldttiink 4116 munkardl, illetve az esetleges problémakrol.

Sziikségesnek tartom a sziilékkel és a tanulékkal val6 kapcsolattartast is, aminek két foruma
van: Sziildi Valasztmany és Diakoénkormanyzat. Minden esetben, amikor a didkénkormanyzat

igényli, szeretnék részt venni a DOK megbeszélésein, hogy ez is motivaciét adjon a tagok
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szamara és az esetlegesen felmeriilé kérdésekre valaszt adjak. A diakok szamara tovébbra is
erdsiteni kell a Didkonkormanyzat érdekképviseleti jellegét.

A fent emlitetteken tul a sziilokkel altalaban egy tanévben két alkalommal sziil6i
értekezleten, két alkalommal fogadéodran taldlkoznak az osztilyfonokok, illetve a
pedagogusok. Ezeken a forumokon én is elérhet6 leszek a sziilok szamara.

Célszeriinek tartom a kilencedikes osztalyok és a végzbs évfolyamok sziil6i értekezletének
meglatogatasat.

Fontos a jo szakmai kapcsolat a Salgotarjini Tankeriileti Kozpont masik harom

gimnaziumaval, és az altalanos iskolikkal.

Bizom abban, hogy a dontéshozok realisnak latjak elképzeléseimet, tamogatjak céljaim

megvalositasat palyazatom elfogadasdval.

DR T PR D

Alabérné Boda Andrea
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